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  Obsah 
 

  Zhrnutie 
 

| 1 |   2ŜǊǇŀƴƛŜ Ǿ prvom rade? 
   
| 2 |   Kauzy 
 
  YŀǳȊŀ αȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŜά 
  YŀǳȊŀ αőŜǊǇŀƴƛŜά 
  YŀǳȊŀ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊά 
  YŀǳȊŀ αǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ƭƻƎłά 
  YŀǳȊŀ αƳƛƭƛƽƴƻǾŞ ǿŜōǎǘǊłƴƪȅά 
  YŀǳȊŀ α!ŎŀŘŜƳƛŀ LǎǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀά 
  YŀǳȊŀ αǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ Ǒƪƾƭά 
  YŀǳȊŀ αǇǊƻǾƝȊƛŜά 
  YŀǳȊŀ αǾȇōŜǊ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻǾά 
  YŀǳȊŀ α/ŜƴǘǊǳƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳά 
  YŀǳȊŀ αb!5{a9ά 
  YŀǳȊŀ αŀƎŜƴǘǵǊŀ .ΦwΦhΦ{Φά 
  YŀǳȊŀ αŀƴŀƭȇȊȅά 
  YŀǳȊŀ αǊƽƳǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅά 
  YŀǳȊŀ α/ƻƭǳƳōŜȄά 
  YŀǳȊŀ αǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅά 
   

| 3 |   ½ŀƻǎǘǊŜƴŞ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ  
 
  bŀƧǇǊǾ ȊłƪƻƴΣ ǇƻǘƻƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ministerstva 

Poslanci strany Smer-{5 ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
~ǘłǘƴƛ ǵǊŀŘƴƝŎƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
tƻŎƘȅōƴŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ 
5ǊŀƘŞ ǇǊŜƴłƧƳȅ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ŘǊŀƘł ǇǳōƭƛŎƛǘŀ ŀ ƭǳȄǳǎƴŞ ŀǳǘł 
~ƪƻƭŜƴƛŀ łƴƻΣ ǇǊłŎŀ ƴƛŜ 
Zamestnanec ς ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇ ς ŘƻǘƻǾŀƴȇ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ 
Kto ǎƛ ƴŀǑƛŜƭ ǇǊłŎǳ ŀ ȊŀǊƻōƛƭ 
tǊƝōŜƘ ƧŜŘƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ς ǾŜƯƪł ǎƭłǾŀΣ ǾŜƯƪȇ ǇłŘ 
½ŀőƛŀǘƻƪ ƪƻƴŎŀ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ 
2ƻ ƻŘƘŀƭƛƭ ŀǳŘƛǘ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ 
tǊŜǇƭŀǘƝ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǾȇŘŀǾƪȅ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΚ 
bŜŘƻǾƻƭŜƴł Ǒǘłǘƴŀ ǇƻƳƻŎΚ 
YŜř ǎŀ ȊƻōǳŘƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƻǊƎłƴȅ 
¢ǊŜǎǘƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜ ŀ ǾȅƳłƘŀƴƛŜ ǇƻƘƯŀŘłǾƻƪ 
½łǾŜǊŜőƴȇ ǵőŜǘ  
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| 4 |   tǊƛŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǇƻŘ ŘǊƻōƴƻƘƯŀŘƻƳΥ  
tƻŘǇƻǊŀ 9¨ ǇǊŜ ǎǵƪǊƻƳƴŞ ŀ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ 
v ƻŘǇŀŘƻǾƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ 

   
aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭłŎƛƝ 

  5ƻǘłŎƛŜ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ 

     
| 5 |   aȇǘǳǎ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾ 

 
bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллп-2011 
{ƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Řƻ ǊŜƎƛƽƴƻǾ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нлл4-2006 
{ƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Řƻ ǊŜƎƛƽƴƻǾ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нллт-2013 
 

| 6 |   błǾǊƘȅ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŜƴȅ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ 
   

błǾǊƘȅ ƴŀ ȊƳŜƴȅ 
±ȅōǊŀƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нлмл-2012 

 

   ½łǾŜǊȅ 
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!9/w ƧŜ ǳȊƴŀƴł ŀ őƛŀǎǘƻőƴŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴł 
9ǳǊƽǇǎƪȅƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻƳΦ błȊƻǊȅ ǾȅƧŀŘǊŜƴŞ 
v ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛƛ ǎǵ ƴłȊƻǊƳƛ ŀǳǘƻǊƻǾ ŀ ƴŜǾȅƧŀŘǊǳƧǵ 
ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜ ƴłȊƻǊȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 
9ǳǊƽǇǎƪȅ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƴŜƴŜǎƛŜ v ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto 
ǑǘǵŘƛƻǳ ȌƛŀŘƴǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙΦ 
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  Zhrnutie 
 
bŜǇǊŜƘƯŀŘƴŞ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ŀ ȊƭƻŘŜƧƛƴȅ Ǿ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΦ ½ŀǘŀƧƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΦ bŜǇƭƴŜƴƛŜ 
ƴŜȊƳȅǎŜƭƴŞƘƻ ŎƛŜƯŀ ǎǘƛŜǊŀǙ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅΦ ¢łǊŀƴƛƴȅ ǇƻƭƛǘƛƪƻǾ ƻ őŜǊǇŀƴƝΦ tƻŎƘȅōƴł ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ 
a ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŞ ǇƭȅǘǾŀƴƛŜΦ !Ƨ ǘŀƪ ǎŀ Řł ǾƴƝƳŀǙ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊǾȇŎƘ ǾƛŀŎ ƴŜȌ sedem rokov ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ 
s eurofondmi.  
 
9ǳǊƻŦƻƴŘȅ ƻŘ Ǉƻőƛŀǘƪǳ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƧǵ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴŞ ǎǇƻǊȅΦ ! ǘƻ őƛ ǳȌ ǘƛŜ ƻ ǇƻőǘŜ ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 
a ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłŎƘ Ȋŀ ƴŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇŎƘΣ ŀƭŜōƻ ōƻƧ ƻ ƛŎƘ ǎǇǊłǾǳ ƳŜŘȊƛ ǊŜƎƛƽƴƳƛ ŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƻǳ ǾƭłŘƻǳΣ ŀ 
v ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƘǊȅ ƻ ǘƻΣ őƛ ǵƭƻƘǳ ƘƭŀǾƴŞƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ Ƴł ǇƭƴƛǙ ǵǊŀŘ ǾƭłŘȅ ŀƭŜōƻ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊŞ Řƻǎǘŀƭƻ Řƻ ǾƛŜƴƪŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǇǊŜŘǾǎǘǳǇƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊłǾŜ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ 
na ǘǵȌƻōƴŜ ƻőŀƪłǾŀƴȇ ǇǊƝƭŜǾ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ǉƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ Řƻ 9¨Φ ¢ƛŜ ǎǇƻǊȅ ƴŜōƻƭƛ ŀ ƴƛŜ ǎǵ 
o ƭŜǇǑƻƳ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƝ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ őƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ǊŜƎƛƽƴƻǾΦ {ǵ ǘƻ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƳƻŎŜƴǎƪŞ ǎǇƻǊȅ ƻ ǘƻΣ 
ƪǘƻ ōǳŘŜ ƳƾŎǙ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƪ ǘȇƳ αǎǾƻƧƛƳά ǇǊƛŀƳƻ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀǙΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŀ ǎŀ ƴŜƪǊȅƧǵ ǎ ǘȇƳƛ ǾƻƭŜōƴȇƳƛΣ ǾƭłŘȅ ǎƛ ǾȌŘȅ ōǳŘǵ ǇǊŜƘŀŘȊƻǾŀǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ 
za ƴŜƭƛŎƘƻǘƛǾȇ ǇǊƛŜōŜƘ őŜǊǇŀƴƛŀ ǊŜǎǇΦ ǇǊƛǾƭŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎƛ ŀƧ ŎǳŘȊƛŜ ȊłǎƭǳƘȅ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŘƻōǊŞƘƻ ǘŜƳǇŀ 
ƳƝƶŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΦ błǑ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ őŜǊǇŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǇǊŜŘƪƭŀŘłƳŜ Ǿ kapitole |1|.  
 
tƭȅǘǾŀƴƛŜ Ǿ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻŎƘΣ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ƭŜƴ ǘƻΣ ƪŜř ǎǵ ǇŜƴƛŀȊŜ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ŘŀƴƝ ǎǘǊƻǾŜƴŞ ƴŀ ȊōȅǘƻőƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
vȅƘƭŀǎƻǾŀƴŞ ƴŀ ŘƻōǊŜ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ƴłǎǘŜƴƪłŎƘ ǇǊŜ ƴłǎǘŜƴƪłǊƻǾ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ aƛƭƛƽƴƻǾŞ ƭƻƎłΣ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ 
ǇǊłǾƴŜ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŜǘǊƘƻǾƻ ƴŀŘǎŀŘŜƴŞ ŎŜƴȅ Ȋŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘǳ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘΣ ǎǘƻǾƪȅ ǎǘǊłƴ ƴŜǳǎǘłƭŜ 
ŘƻǇƮƶŀƴȇŎƘ ƳŀƴǳłƭƻǾ ōȅǊƻƪǊŀǘƛŎƪŜƧ ƳŀǑƛƴŞǊƛŜΣ ǎǘƻǾƪȅ ƴƻǾȇŎƘ ǵǊŀŘƴƝƪƻǾ ŀ ƛŎƘ ǑƪƻƭŜƴƛŀ Ǿ ƭǳȄǳǎƴȇŎƘ 
ƘƻǘŜƭƻŎƘΦ ~ǇƛƴŀǾŞ ƪǑŜŦǘȅ ǇǊŜ ǎǇƻƴȊƻǊƻǾ ǾƭłŘƴȅŎƘ ǎǘǊłƴΦ bŀ Ǿȅǎƻƪǵ ƳƛŜǊǳ ƪƻǊǳǇŎƛŜ ŀ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳ 
ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƛ ǘŀƧƴł ǎƭǳȌōŀΦ !Ƨ ǘƻǘƻ ōŜȊōǊŜƘŞ ǇƭȅǘǾŀƴƛŜ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ őŜǊǇŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΦ {ǳƳŀǊƛȊłŎƛŀ 
ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪłǳȊ ƧŜ ƻōǎƛŀƘƴǳǘł Ǿ kapitole |2 |.  
 
9ǳǊƻŦƻƴŘȅ ǎŀ Ǿ 9¨ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯǳƧǵ ǳȌ ŘŜǎƛŀǘƪȅ ǊƻƪƻǾΣ ƛŎƘ ȊłōŜǊ ǎŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ όƴƻǾŞ ǊŜƎƛƽƴȅΣ ƴƻǾŞ 
ŎƛŜƭŜ ǇƻŘǇƻǊȅύ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ŎƛŜƭŜ ƴŜŘƻƪłȌǳ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǇƭƴƛǙΦ bŜƎŀǘƝǾƴȅƳ ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ 
ǘŜƧǘƻ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƧŜ ƴłǊŀǎǘ ǵƭƻƘȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ όǾŅőǑƛƴŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǎƳŜǊǳƧŜ 
na ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǑǘłǘƻƳ őƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳύ ŀ ƴłǊŀǎǘ ƪƻǊǳǇŎƛŜ ŀ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳΦ 
tǊƝƪƭŀŘƻƳ ƧŜ ƻǎŜƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ ǘǊƻŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ όŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ŀ 
s ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙƻǳύΣ ƪǘƻǊŞ Ƴali ŘƻǎǘŀǙ ƻŘ Ǒǘłǘǳ Ƴƛƭƛƽƴȅ ŜǳǊ ƴŀ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳΦ {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ōƻƭƛ ǑǘłǘƻƳ ŘƻǘƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪȅ ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊȅ 
Tomanovej na ȊǾȇǑŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ aƻȌƴƻǎǙ ǘŀƪǘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǙ Ƴŀƭƛ ƴƛŜƭŜƴ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻōŎŜΦ 
tƻŘƯŀ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘƻǊȇ Ǉƭŀǘƛƭ ƻŘ ƳłƧŀ нллу όǵőƛƴƴƻǎǙ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻǾ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ōƻƭŀ 
od ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нллуύΣ Ƴŀƭƻ ƝǎǙ ƻ ŦƛǊƳǳ ŀƭŜōƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾǵ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳΣ ƪǘƻǊł ȊŀƳŜǎǘƴł ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ Ƴǳǎƛŀ ǘǾƻǊƛǙ ŀǎǇƻƶ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ {ƻŎƛłƭƴȅ 
ǇƻŘƴƛƪ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ол ǇŜǊŎŜƴǘ Ȋƛǎƪǳ αƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ǇƻǳȌƛƧŜ ƴŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 
ƳƛŜǎǘ ŀƭŜōƻ ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪάΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳǳǎƝ ŦǳƴƎƻǾŀǙ ǇŅǙ ǊƻƪƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ Ǒǘłǘ Ƙƻ 
ǇǊƝǎǇŜǾƪƻƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ну ƳŜǎƛŀŎƻǾΦ hǎŜƳ pƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ƴŀƭƻ ƴŀ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ ȊƝǎƪŀǙ 
ƴŜƴłǾǊŀǘƴȇ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ Ȋ 9{C ŀȌ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ фр҈ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾΦ !ƪƻ ǎŀ ƴŜǎƪƾǊ ǳƪłȊŀƭƻΣ 
vo ǾŅőǑƛƴŜ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŜǑƭƻ Ǿ prvom rade o ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ŀƭŜ ƻ Ǉƻƪǳǎ ȊƴŜǳȌƛǙ 
ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ 9¨ ŀ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ {w Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƯǳŘƝ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǾǘŜŘŀƧǑƝŎƘ 
ǾƭłŘƴȅŎƘ ǎǘǊłƴΦ bŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎƳŜ ǎƛ ǇƻǎǾƛŜǘƛƭƛ Ǿ kapitole |3|.  
 



     5  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ŦƛƴŀƴőƴȇƳƛ őƛŀǎǘƪŀƳƛ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋƻ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǾŜƯƳƛ ƴƝȊƪŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǳǎǇƛŜǙ ƴŀ ǘǊƘǳΦ tƻŘǇƻǊƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ 9¨ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵ 
z ŎƘȅōƴŞƘƻ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǘǊƘ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾ ƴŜōǳŘŜ ǎǇƾǎƻōƛƭȇ ǇǊǳȌƴŜ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǙ 
na ŘƻǇȅǘ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅǘǾƻǊƛƭŀ ǾƭłŘŀ ǎǾƻƧƝƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳΦ ¢łǘƻ ŎƘȅōŀ ƴłǎƭedne generuje rad 
ƻƳȅƭƻǾΣ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƝ ǘǊƘǳ ŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƪ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊłŎƛƛ ǘǊƘǳΦ tƻǳƪŀȊǳƧŜƳŜ ƴŀ ƴŜ ƴŀ ǇǊƝƪƭŀŘŜ ŘƻǘłŎƛƛ 
do ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ kapitole |4|.  
 
2ƻǊŀȊ ƳŜƴŜƧ ǇƻőǳǙ ƻŘ ǇƻƭƛǘƛƪƻǾ Ǌƻƪȅ ƻƳƛŜƯŀƴǵ ǘŞȊǳ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ȊƴƛȌǳƧǵ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ. 
bƛŜǘ ŘƛǾǳΣ ǊŜŀƭƛǘŀ ǘƻ ǘƻǘƛȌ ƴŜǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜΦ wƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ƻƪǊŜǎƳƛ ǇƻŘƯŀ ƳƛŜǊȅ ŜǾƛŘƻǾŀƴŜƧ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŀ ƻŘ ƴłǑƘƻ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 9¨ ŘƻƪƻƴŎŀ ȊǾŅőǑƛƭΦ 9ǳǊƻŦƻƴŘȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƴŀǾȅǑŜ 
ƴŜǎƳŜǊǳƧǵ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜ Řƻ ǘȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻǾΣ ƪŀƳ ōȅ ǇƻŘƯŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ŘŜƪƭŀǊłŎƛƝ ǎƳŜǊƻǾŀǙ ƳŀƭƛΦ Viac k tomu 
ƴłƧŘŜǘŜ Ǿ kapitole |5|.  
 
YƻǊǳǇŎƛƛ ŀ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳ ǎŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŘŀǊƝ ŀƧ Ǿ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻŎƘΦ 5ƾǾƻŘƻƳ ƧŜ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾł ŀ řŀƭǑƛŜ ƻǊƎłƴȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴƛŜ ǎǵ ǇƻǾƛƴƴŞ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ǎŎƘǾŀƯƻǾŀƴƛŀ ȌƛŀŘƻǎǘƝ 
όǇǊƻƧŜƪǘƻǾύΦ ½ƭƻȌƛǘł ōȅǊƻƪǊŀŎƛŀ Ǿ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻŎƘ ƴŀ ƻōƻŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ όǘŜŘŀ ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ƛ 
pre ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾύ ȊƴŀƳŜƴł ȊōȅǘƻőƴŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ őŀǎƻǾŞ ǎǘǊŀǘȅ ŀ ǾȅǘǾłǊŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ƴŜǊƻǾƴŀƪŞΣ 
nespravƻŘƭƛǾŞ ŀ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŜΦ bŀǑŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ȊƳŜƴȅ ŀ ǎǳƳłǊ 
ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊƳƛŜƴΣ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴȇŎƘ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƻōŘƻōƝΣ ǇǊƛƴłǑŀƳŜ Ǿ kapitole |6|.  



     6  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

| 1 |  2ŜǊǇŀƴƛŜ Ǿ ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ? 
 
9ǳǊƻŦƻƴŘƳƛ ǎŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƳǊƘł őŀǎǘƻ bezhlavo a ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ǎŀ Řeje neraz priam zlodejsky. 
bƛő ƴŀ ǘƻƳ ƴŜȊƳŜƴƝ ȌƛŀŘƴŀ ǾƭłŘŀΣ ŀƪ ƘƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ƻǎǘŀƴŜ őŜǊǇŀƴƛŜ ǇǊŜ őŜǊǇŀƴƛŜΦ 9ǳǊƻŦƻƴŘȅ ǎǵ 
ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳΣ ŀƪƻ ȊǾȅƪƴǵ ƘƻǾƻǊƛǙ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ŀ ƴƛŜƭŜƴ ǘŀƭƛŀƴǎƪŀ ƳŀŦƛŀ1 ǎŀ ǘŜƧǘƻ αǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛά ŘƻƪłȌŜ 
ȊƳƻŎƴƛǙΦ wŜŎŜǇǘ ǇƻŘƯŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΥ ǘǊŜōŀ ƭŜƴ ǳŘǊȌƛŀǾŀǙ ƪǊŀƧƛƴǳ Ǿ ǘŀƪƻƳ 
marazme, aby αŘŀǊőŜƪȅά Ȋ .ǊǳǎŜƭǳ ŎƘƻŘƛƭƛ ŜǑǘŜ ŘƭƘƻΦ ¢ǊŜōŀ ǎƛ ƭŜƴ ŘŀǙ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅ ǎŀ ǘŜƴ ƳŀǊŀȊƳǳǎ 
nepreklopil ŀȌ do bankrotu, ako v ǇǊƝǇŀŘŜ DǊŞŎƪŀΦ 
 
YŜř {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƻ Řƻ 9¨Σ ƳƴƻƘƝ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ƴłǎ ǇǊŜǎǾƛŜŘőŀƭƛΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ ŘƻōǊŞ ǇǊŜ ƪǊŀƧƛƴǳΦ 
A ƪŜřȌŜ ǾȇƘƻŘȅ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ ǘǊƘǳΣ ƴŜǾǊŀǾƛŀŎ ƻ ƴŜǾȇƘƻŘłŎƘ ōǊǳǎŜƭǎƪŜƧ ōȅǊƻƪǊŀŎƛŜ ŀ ǊŜƎǳƭłŎƛŜΣ ǎŀ 
ǾȅǎǾŜǘƯǳƧǵ ƻōőŀƴƻƳ ǙŀȌǑƛŜΣ ǇƻƳƻƘƭƛ ǊǳƪƻƭŀǇƴŜƧǑƛŜ ǇǊƝƪƭŀŘȅΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ŀ ƳƛƭƛŀǊŘȅΣ ƪǘƻǊŞ 
z 9¨ ǇǊƛǘŜőǵ Řƻ ǊŜƎƛƽƴƻǾΦ .ǳŘŜƳŜ őŜǊǇŀǙΣ ǙŀȌƛǙ ŀ ƳƝƶŀǙΦ ¢ŜŘŀΣ ƴŜǘȇƪŀ ǎŀ ǘƻ ŀȌ ǘŀƪ ƻōőŀƴƻǾΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ 
ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ Ǿ okruhu ǇƻƭƛǘƛƪƻǾΣ őƻ ƴłƳ ǘƻ ǎƯǳōƻǾali.2 
 
Eurofondy v ǎŜŘŜƳǊƻőƴƛŎƛ 2007-2013 
 
CŜƭƪƻǾŞ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǎŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ нллт-2013 na Slovensku 
Ƴŀƭƛ őŜǊǇŀǙΣ ǎǵ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 13,846 mld. eur, z toho 11,361 mld. eur ǎŀ Ƴł ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǙ Ȋ fondov 9¨ 
όǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ŦƻƴŘȅ ǎǇƻƭǳ ǎ YƻƘŞȊƴȅƳ ŦƻƴŘƻƳύ, řŀƭǑƛŜ ŘƻǇƭƴƪƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǘǾƻǊƛŀ 
ƴłǊƻŘƴŞ ȊŘǊƻƧŜ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ лΣт77 ƳƭŘΦ ŜǳǊ όǑǘłǘƴȅ ǊƻȊǇƻőŜt) a ǾƭłŘƴȅ ǵǾŜǊ ƻŘ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƛƴǾŜǎǘƛőƴŜƧ 
banky Ǿƻ ǾȇǑƪŜ м,300 mld. eur, ako i ǾƭŀǎǘƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ Ǿ odhadovanej ǾȇǑƪŜ 0,408 mld. eur 
όƎǊŀŦ őΦ мΦмύΦ3 
 
DǊŀŦ őΦ мΦ1.: Eurofondy a ich spolufinancovanie ς ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ нлл7-2013 (v mld. eur) 

 
Zdroj: ±ƭłŘŀ {wΣ www.rokovania.skΣ ǇǊŜǇƻőǘȅ ŀǳǘƻǊƛ 

 
 

                                                           
1
 αWhere do the EU Structural Funds go?ά ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ adrese http://eufunds.ftdata.co.uk.  

2
 ±ȅōǊŀƴŞ ƪŀǳȊȅ ǎǵ ǇƻǇƝǎŀƴŞ Ǿ kapitole 2 a ǇǊƝƪƭŀŘ ƪŀǳȊȅ αǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅά ǇƻǇƝǎŀƴȇ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ о ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛŜΦ 

3
 αbłǾǊƘ ƴŀ ǳȊŀǘǾƻǊŜƴƛŜ 5ƻƘƻŘȅ ƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ ƳŜŘȊƛ 9ǳǊƽǇǎƪƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƻǳ ōŀƴƪƻǳ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ ς włƳŎƻǾȇ 
ǵǾŜǊ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ błǊƻŘƴŞƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀ {w ƴŀ Ǌƻƪȅ нллт ς 2013ά 
ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀ adrese http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=18855  

http://eufunds.ftdata.co.uk/
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=18855


     7  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

!ƪ ǎŀ ǇƻȊǊƛŜƳŜ ƴŀ ǎǇǊłǾǳ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ōŀƭƝƪŀ ǾȅǑŜ мм,361 mld. eur z eurofondov ǇǊƛǘŜƪŀƧǵŎƛŎƘ Ȋ Bruselu 
Ǿ ŀƪǘǳłƭƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нллт-нлмоΣ ǘŀƪ CƛŎƻǾŀ ǾƭłŘŀ z neho za 30 mesiacov όǇƻőƴǵŎ 
ƧŀƴǳłǊƻƳ нллу ŀ ƪƻƴőƛŀŎ ƧǵƴƻƳ нлмлΣ ƪŜřȌŜ Ǌƻƪ нллт ǎƳŜ ŎŜƭȇ ǎǘǊŀǘƛƭƛ ǾȅƧŜŘƴłǾŀƴƝƳ ǎ 9ǳǊƽǇǎƪƻǳ 
ƪƻƳƛǎƛƻǳ ό9Yύ ŀ řŀƭǑƝƳƛ ǇǊƝǇǊŀǾŀƳƛύ ȊŀȊƳƭǳǾƴƛƭŀ плΣту҈ ŀ ǾȅőŜǊǇŀƭŀ уΣоф҈Φ wŀŘƛőƻǾŜƧ ǾƭłŘŀ Ȋŀ му 
ƳŜǎƛŀŎƻǾ όƻŘ Ƨǵƭŀ нлмл Řƻ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлмм ǾǊłǘŀƴŜύ ȊŀȊƳƭǳǾƴƛƭŀ řŀƭǑƝŎƘ нсΣус҈ ŀ ǾȅőŜǊǇŀƭŀ мсΣсо҈ 
z ōǊǳǎŜƭǎƪŜƧ αǎǘǳŘƴƛŎŜάΦ ¢ŜƳǇƻ őŜǊǇŀƴƛŀ ŀ ȊŀȊƳƭǳǾƶƻǾŀƴƛŀ ǎŀ ȊǊȇŎƘƭƛƭƻΣ ǘƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴƻǊƳłƭƴȅ ǇǊƛŜōŜƘ 
ŎȅƪƭǳΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŀ ǎŀ ƴŜƪǊȅƧǵ ǎ ǘȇƳƛ ǾƻƭŜōƴȇƳƛΣ ǾƭłŘȅ ǎƛ ǾȌŘȅ ōǳŘǵ 
ǇǊŜƘŀŘȊƻǾŀǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ƴŜƭƛŎƘƻǘƛǾȇ ǇǊƛŜōŜƘ őŜǊǇŀƴƛŀ ǊŜǎǇΦ ǇǊƛǾƭŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎƛ ŀƧ ŎǳŘȊƛŜ ȊłǎƭǳƘȅ 
v ǇǊƝǇŀŘŜ ŘƻōǊŞƘƻ ǘŜƳǇŀ ƳƝƶŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ όƎǊŀŦ őΦ мΦ2). 
 
DǊŀŦ őΦ мΦнΦΥ ±ȇǾƻƧ őŜǊǇŀƴƛŀ ŀ ȊŀȊƳƭǳǾƶƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ όнллт-2011) 

 
Zdroj: ±ƭłŘŀ {w, www.rokovania.skΣ ǇǊŜǇƻőǘȅ ŀǳǘƻǊƛ 

 
tǊƝƭƛǑ ǾŜƯŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ byrokracie a őŀǎǘŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ȊƳŜƴȅ 
 
bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊŜőƴƛŀ ƻ őŜǊǇŀƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ǵǎƪŀƭƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ 
ǎǇǊŜǾłŘȊŀƧǵ όtempo a ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙύΣ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵ ƴŀƧƳŅ z ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƻƴƛ ǎŀƳƻǘƴƝ όǾ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
s byrokraciou danou Bruselom) ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛΣ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ŀ ƳŀƴŀȌǳƧǵ ƘƻΦ  
 
2ŜǊǇŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нллт-нлмо ǎŀ Ȋŀőŀƭƻ ƴŜǎƪƻǊƻΦ CƛŎƻǾŀ ǾƭłŘŀ 
ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊƳŜƴƛǙ ǇǊŜǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Řƻ ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀ ǎƪƭŀŘōǳ ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ 
programov, ƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ŜǑǘŜ 5ȊǳǊƛƴŘƻǾŀ ǾƭłŘŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нллс ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊŘƮƘŀǾŞ ǊƻƪƻǾŀƴƛŀ 
o ȊƳŜƴłŎƘ ǎ 9ǳǊƽǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƛƻǳ ǎǇƾǎƻōƛƭƛΣ ȌŜ ǇǊǾŞ ǾȇȊǾȅ ōƻƭƛ ǎǇǳǎǘŜƴŞ ŀȌ Ǿ Ǌƻƪǳ нллуΦ  
 
6ŀƭǑƝ ǎƪƭȊ ǎǇƾǎƻōƛƭŀ ȊƳŜƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ CƛŎƻǾŀ ǾƭłŘŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀΣ ȌŜ ƻŘ Ƨǵƭŀ нлмл 
ōƻƭƻ ȊǊǳǑŜƴŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ŎŜƴǘǊłƭƴŜƘƻ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳ ǇǊŜǑƭƛ ƴŀ ǵǊŀŘ ǾƭłŘȅΦ 6ŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ōƻƭƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴŞ ǾƻƯōȅΣ ƪǘƻǊŞ ȊƴŀƳŜƴŀƭƛ 
ƴƛŜƭŜƴ ƪƻƴƛŜŎ CƛŎƻǾŜƧ ǾƭłŘȅΣ ŀƭŜ ƛ řŀƭǑƛǳ ȊƳŜƴǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘƻǊǵ ƴŀǾǊƘƭŀ wŀŘƛőƻǾŜƧ ǾƭłŘŀ 
a ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ Ƨǳ ǎŎƘǾłƭƛƭΦ hŘ ƧŀƴǳłǊŀ нлмм Ȋŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ŎŜƴǘǊłƭƴŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŘƻǇǊŀǾȅΣ 
ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ ½ƳŜƴŀ ǾƭłŘȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ƛ ǾȇƳŜƴǳ ƯǳŘƝ 
na ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłŎƘ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇŎƘ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǇŜǊŀőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ 
 



     8  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

Podstata ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǇǊƛ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǘƪǾƛŜ Ǿƻ ǾȅǎƻƪƻƳ ǇƻőǘŜ ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ 
ǇǊƛƻǊƝǘΣ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ŀ ǾȇȊƛŜǾΣ ŀƪƻ ƛ Ǿ ǙŀȌƪƻǇłŘƴƻƳ ŀ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻƳ ŎȅƪƭŜΦ  
V ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нллт-2013 sa eurofondy na SlovŜƴǎƪǳ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯǳƧǵ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ мм 
ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾƴǵǘƻǊƴŜ őƭŜƴƛŀ ƴŀ рп ǇǊƛƻǊƝǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜȊ фл ƻǇŀǘǊŜƴƝΦ 
tƻŎƘȅōƴƻǎǘƛ ƻƘƯŀŘƻƳ ǘŜƳǇŀ őŜǊǇŀƴƛŀ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ǇǊŜōȅǊƻƪǊŀǘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƛŀƳƻ 
ǎǵǾƛǎƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻőǘƻƳ ǾȅƘƭłǎŜƴȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾ όǘŀōΦ őΦ мΦ1). 
 
¢ŀōΦ őΦ 1.1: hǇŜǊŀőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ obdobƝ 2007-2013 

ƴłȊƻǾ ƻǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻőŜǘ ǇǊƛƻǊƝǘ 
ǇƻőŜǘ 
ƻǇŀǘǊŜƴƝ 

ǇƻőŜǘ 
ǾȅƘƭłǎŜƴȇŎƘ 
ǾȇȊƛŜǾ

4
 

ǇƻőŜǘ 
ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ 
projektov 

zazmluv-
nenie 
(%) 

őŜǊǇŀƴƛŜ 
(%) 

ht LƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎƛŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘi 4 6 49 78 33,30 11,28 

ht YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀ 
IƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ Ǌŀǎǘ 4 8 30 915 83,17 44,38 

ht ±ȇǎƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 7 9 35 455 61,53 25,37 

ht ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 5 11 60 769 52,54 20,86 

ht ¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ 7 7 45 602 70,58 27,33 

OP .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 3 5 20 286 52,55 36,27 

OP Doprava
5
 7 7 - 98 52,27 27,61 

OP ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǇƻƳƻŎ
6
 2 10 - 102 88,98 44,20 

OP ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ 
ƛƴƪƭǵȊƛŀ 5 12 132 1590 93,13 45,62 

OP ½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻ 3 6 13 66 98,73 48,34 

wŜƎƛƻƴłƭƴȅ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 7 9 28 1893 85,84 43,31 

Spolu SR 54 90 412 6854 65,66 30,85 

Zdroj: /ŜƴǘǊłƭƴȅ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴȇ ƻǊƎłƴ, http://www.nsrr.sk/cerpanie/Σ ǇǊŜǇƻőǘȅ ŀǳǘƻǊƛ 

2ƛǎǘł ǇƻȊƝŎƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ 
 
9¨ ȊřŀƭŜƪŀ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ƭŜƴ ōƻƴǳǎȅ őƛ ǇƭǳǎȅΦ ½łƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ƴŀǑŜ őƭŜƴǎǘǾƻ ōƻƭŀ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ ǇǊƛƧŀǙ 
ŘŜǎƛŀǘƪȅ ǘƛǎƝŎ ǎǘǊłƴ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǊŜƎǳƭłŎƛƝ ǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ Ǿ .ǊǳǎŜƭƛ ŀ ǘŀƪǘƛŜȌ ȊłǾŅȊƻƪΣ ȌŜ Ǒǘłǘ ŀ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀ ǾȅƴŀƭƻȌƛŀ ƴŜƳŀƭŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǎǵƭŀŘǳ ƴłǑƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 9¨Φ 
¢ƛŜǘƻ ƴŜǾȇƘƻŘȅ αƴłǾǊŀǘǳ Řƻ 9ǳǊƽǇȅά ƴŜǾȅǾłȌƛƭƻ ŀƴƛ ƻőŀƪłǾŀƴŞ ƻǘǾƻǊŜƴƛŜ ƘǊŀƴƝŎΣ ƪŜřȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǘǊƘ 
ǇǊŜ ƴłǎ ōŜȊ ƻōƳŜŘȊŜƴƝ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛƭƛ Ȋƻ ǎǘŀǊȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƭŜƴ ±ŜƯƪł .ǊƛǘłƴƛŀΣ NǊǎƪƻ ŀ 
~ǾŞŘǎƪƻΣ ŀ ŀȌ neǎƪƾǊ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊƛŘŀƭƛ řŀƭǑƝΦ 
 

                                                           
4
 Z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ пмн ǾȅƘƭłǎŜƴȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾ ǎŀ сл Ȋ nich nakoniec z ǊƾȊƴȅŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾ nerealizovalo. 

5
 ± ǊłƳŎƛ hP 5ƻǇǊŀǾŀ ƴƛŜ ǎǵ ǾȅƘƭŀǎƻǾŀƴŞ ǾȇȊǾȅ ς ǾȇƭǳőƴƝ ƻǇǊłǾƴŜƴƝ ȌƛŀŘŀǘŜƭƛŀ όƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵŎŜ 
ǎǇǊłǾǳ ŀ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾύ ǎǵ ǇǊƛŀƳƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƝ Ǿ ƻǇŜǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜΦ 
6
 tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ht ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǇƻƳƻŎ ǎŀ ŦƛƴŀƴŎǳƧǵ ǇǊƻƧŜƪǘȅ vopred zadefinovanej skupiny ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ όƻǊƎłƴȅ verejnej 
ǎǇǊłǾȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ς ƴŀƧƳŅ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ ŀ 
sprostredƪƻǾŀǘŜƯǎƪŞ ƻǊƎłƴȅύ ŀ neprebieha tam ǾŜǊŜƧƴł ǎǵǙŀȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȇȊƛŜǾΦ 



     9  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

{Ǚŀōȅ ƳŜŘƻƳ ƳŀȊŀƭƛ ƴŀǑŜ ǵǎǘŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ƻŘ ǇǊŀǾƛŎŜ Ǉƻ ƯŀǾƛŎǳ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŀƳƛΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴȇƳ 
ƘƳŀǘŀǘŜƯƴȇƳ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ōǳŘǵ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŜǳǊΣ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ ōǳŘŜ ȊŀǎƛŜƭŀǙ .ǊǳǎŜƭΦ ¦Ȍ ƳŜƴŜƧ ǎŀ ƻōőŀƴƻƳ 
ǾǊŀǾŜƭƻ ǘƻΣ ȌŜ őƭŜƴǎǘǾƻ ȊƴŀƳŜƴł ƴƛŜƭŜƴ ŜǳǊł ǇǊƛƧƝƳŀǙΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ƛŎƘ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ǇƻƪƭŀŘƴƛŎŜ 
9¨ ƛ ǇƻǎƛŜƭŀǙΦ !ƪƻ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ŀƴŀƭȇȊŜ ǳǾłŘȊŀ Lb9{{7, z infoǊƳłŎƛƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Ǿ ȊłǾŜǊŜőƴȇŎƘ ǵőǘƻŎƘ 
αŘƻǎƛŀƘƻƭ ƪǳ ƪƻƴŎǳ Ǌƻƪŀ нлмл ǇƻƳŜǊ ǇǊƝƧƳƻǾ ŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ őƭŜƴǎǘǾƻƳ ŀ őŜǊǇŀƴƝƳ ŦƻƴŘƻǾ 
ƘƻŘƴƻǘǳ мΣмΦ Lƴŀƪ ǇƻǾŜŘŀƴŞΣ ȊƝǎƪŀƭƛ ǎƳŜ ƻ мм҈ ǾƛŀŎΣ ŀƪƻ ǎƳŜ Řƻ 9¨ ƻŘǾƛŜŘƭƛΣά ǇǊƛőƻƳ αȊŀ ƻōŘƻōƛŜ 
rokov 2004-2010 bolo na pǊƛƧŀǘƛŜ м ϵ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 9¨ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾȅƴŀƭƻȌƛǙ фл ŎŜƴǘƻǾ ǾȇŘŀǾƪƻǾ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 
ȊŘǊƻƧƻǾΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нллф ǘƻ ōƻƭƻ ŘƻƪƻƴŎŀ ǊƻǾƴŞ ŜǳǊƻΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ǒǘłǘƴȅ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǎŀ ǾǎǘǳǇƻƳ Řƻ 9¨ 
ƛōŀ ƴŀŦǵƪƻƭΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ƴŀ ǇǊƝƧƳƻǾŜƧ ŀƧ ǾȇŘŀǾƪƻǾŜƧ ǎǘǊŀƴŜΦά 
 
¢ŀōΦ őΦ мΦоΥ ~ǘłǘƴȅ ǊƻȊǇƻőŜt SR a eurofondy (bilancia 2004-2010) 

rok 

ŎŜƭƪƻǾŞ 
ǇǊƝƧƳȅ 
(mil. eur) 

ŎŜƭƪƻǾŞ 
odvody 
a ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ 
(mil. eur) 

őƛǎǘł 
Ŧƛƴŀƴőƴł 
ǇƻȊƝŎƛŀ 
(mil. eur) 

spolu-
financovanie 
(mil. eur) 

ŎŜƭƪƻǾŞ 
ǾȇŘŀǾƪȅ {w 
(mil. eur) 

cash flow SR 
όǇǊƝƧƳȅ- 
ǾȇŘŀǾƪȅ) 
(mil. eur) 

ǾȇŘŀǾƪȅ κ 
ǇǊƝjmy 

2004 304 291 13 32 323 -19 1,06 

2005
8
 705 486 219 128 613 92 0,87 

2006 894 526 367 309 836 58 0,94 

2007 911 590 321 283 873 38 0,96 

2008 893 643 250 399 1 042 -149 1,17 

2009 1 120 696 424 433 1 128 -9 1,01 

2010 1 672 628 1 045 410 1 037 635 0,62 

Spolu 6 499 3 859 2 640 1 994 5 853 646 0,90 

Zdroj: INESS, www.iness.sk, ǇǊŜǇƻőǘȅ Lb9{{ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ Řłǘ Ȋƻ ȊłǾŜǊŜőƴȇŎƘ ǵőǘƻǾ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нллп ŀȌ нлмл 

 
Lb9{{ řŀƭŜƧ ǳǾłŘȊŀΣ ȌŜ αƻƪǊŜƳ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ōƛƭŀƴŎƛŜ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ǎ 9¨ ƧŜ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ŘŀƶƻǾŞƘƻ 
ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ŀƧ ǎǇƾǎƻō ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ƻŘǾƻŘƻǾ ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜΦ tƻƪƛŀƯ ƴŜŘƾƧŘŜ 
ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƻŘǾƻŘȅ Řƻ 9¨ Ǒǘłǘ ǾȅƪǊȅƧŜ ȊƴƝȌŜƴƝƳ ƛƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΣ ƳǳǎƝ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜ ŘƾƧǎǙ ƪ ȊǾȇǑŜƴƛǳ 
ǾȇŘŀǾƪƻǾŜƧ ŀƧ ǇǊƝƧƳƻǾŜƧ ǎǘǊłƴƪȅ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ ~ǘłǘ ƳǳǎƝ ƴŀƧǇǊǾ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ǇƻǑƭŜ Řƻ 9¨Σ ǾȅōǊŀǙΣ ŀƭŜōƻ ǎƛ 
ǇƻȌƛőŀǙΣ ŀōȅ Ƴǳ ǘƛŜǘƻ ȊŘǊƻƧŜ 9¨ Ǉƻǎƭŀƭŀ ƴŀǎǇŅǙ ǎ ǘȇƳΣ ȌŜ ƛŎƘ ƳǳǎƝ ƳƛƴǵǙ ƴŀ ǾƛŀȊŀƴȇ ǾȇŘŀǾƻƪ 
ƻŘǎǵƘƭŀǎŜƴȇ ǇǊłǾŜ 9¨ όǎƝŎŜ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇ ōƛƭŀǘŜǊłƭƴŜ, ŀƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎƛŜƯƻǾ ǎǘŀƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ .ǊǳǎŜƭƛύΦ 
9ǳǊƻŦƻƴŘȅ ǇƻǳȌƛǘŞ ƴŀ ǾȇŘŀǾƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻǾǘŜŘȅ Ǒǘłǘ ƴŜǇƻȊƴŀƭ όōŜȊ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ōȅ ƛŎƘ ƴŜŦƛƴŀƴŎƻǾŀƭύ ǘŀƪ 
znameƴŀƧǵ ŜȄǇŀƴȊƛǳ Ǒǘłǘǳ όƴŀƳƛ ŘƻǎƛŀƯ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇ ƴŀ фл ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅΣ ƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ǳȌ 
ƴŜǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƭŜƴ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇΣ ŀƭŜ ŀƧ ōǊǳǎŜƭǎƪȇ ǵǊŀŘƴƝƪΦά 
 
Hodnotenie ƴŀ ŘǊǳƘŜƧ ƪƻƯŀƧƛ 
 
bŜǳǎǘłƭŜ ŘƭƘŞ Ǌƻƪȅ ǘǊǾŀƧǵŎŜ ǎǇƭƻǑǘŜƴƛŜ verejnej ŘŜōŀǘȅ ƻ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻŎƘ ƭŜƴ ƴŀ ǘŜƳǇƻ őŜrpania 
ǇƻǾŀȌǳƧŜƳe za ƘǊǳōŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛŜ ŀ ǇǊƝƭƛǑƴŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛŜΦ ± ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ōȅ ǎŀ ǘƻǘƛȌ Ƴŀƭŀ ǎƭŜŘƻǾŀǙ 
a ȊǾȅǑƻǾŀǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ ŀ transparentƴƻǎǙ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ όǾƛŀŎ Ǿ kapitole | 6|  tejto 
ǑǘǵŘƛŜύΦ 
 
/Ƙȇōŀ ŘŜǘŀƛƭƴȇ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǘȇƪŀƧǵŎƛ ǎŀ ŎƛŜƴ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǘƻǾŀǊƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō 
ƻōǎǘŀǊŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ eurofondov. Monitoring plnenia ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ 
όőƛ ǳȌ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀƭŜōƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾύ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴȇ őŀǎǘƻ ƴŀ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘΣ ƴƛŜ 
ǇǊƝƭƛǑ ǑƛǘȇŎƘ na mieru ς ƴŜǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻǾŜǊƛǙΣ őƛ ŀ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ȊƳŜƴŀ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯŀ ǎǵǾƛǎela 
s ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛΦ 
 

                                                           
7
 !ƴŀƭȇȊŀ Lb9{{ α~ǘłǘƴȅ ǊƻȊǇƻőŜǘ ŀ eurofondyά ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ adrese http://www.iness.sk/stranka/6757-Statny-rozpocet-a-

eurofondy.html 
8
 tƻ ȊŀǇƻőƝǘŀƴƝ ŘƻŘŀǘƻőƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ őŀǎƻǾŜƧ ǾȇƴƛƳƪȅ Ȋƻ ȊŘǊƻƧŀΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴŀ Ib5 Ȋŀ Ǌƻƪ нллпΦ 

http://www.iness.sk/stranka/6757-Statny-rozpocet-a-eurofondy.html
http://www.iness.sk/stranka/6757-Statny-rozpocet-a-eurofondy.html


     10  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

IƻŎƛ ǎŀ ƳŀǎƝǾƴȅ ǇǊƝƭŜǾ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Řƻ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪȅ ƻŘƾǾƻŘƶǳƧŜ ǇƻǘǊŜōƻǳ 
ȊƴƛȌƻǾŀǙ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅΣ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜǊŜƧƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƭƴŜƴƛŀ ǘƻƘǘƻ ŎƛŜƯŀ 
a v ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǎŀ ǘŀƪŞƳǳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛǳ ƴŜǾŜƴǳƧŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ. PƭłƴƻǾŀƴŞ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŀƭƻƪłŎƛŜ ƴƛŜ ǎǵ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴŞΦ Y ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜƳǳ Ǌŀǎǘǳ ǾƴǵǘǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ 
ǊƻȊŘƛŜƭƻǾ ƳƾȌŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƛ ǎȅǎǘŞƳ ǘȊǾΦ ǇƽƭƻǾ Ǌŀǎǘǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ǇƻŘƯŀ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎǵ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞ ƳŜǎǘł ŀ 
ǾŅőǑƛŜ ƻōŎŜ ƴŀ ǵƪƻǊ ƳŜƴǑƝŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊŜǾƭłŘŀ Ǿȅǎƻƪƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴł ǎƝŘŜƭƴł ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ 
s ǇǊŜǾŀƘƻǳ ƳŀƭȇŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅŎƘ ŎŜƭƪƻǾ ς ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ƻōŎƝ ƳŀƧǵ ƳŜƴŜƧ ƴŜȌ мллл ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ (viac 
v kapitole | 5|  ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛŜύΦ 
 
±ƭłŘŀ {w ǎŀ Ǌƻƪȅ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ƛ ƴŀ αŘƛǎƪǳǎƛƛά ƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ нлмп-нлнлΣ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ƪǘƻǊŜƧ ǎǵ ƴłǾǊƘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ 
pre eurofondy ς Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƻƳ ŜǳǊƻǎǇŜŀƪǳ ǎŀ ƛƳ ǾǊŀǾƝ αōŀƭƝƪ ǇǊŜ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǎǵŘǊȌƴƻǎǘƛάΦ YŜřȌŜ [ƛǎŀōƻƴǎƪł 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлмл ȊƭȅƘŀƭŀΣ ǘŜǊŀȊ Ƴł ōȅǙ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ŎƛŜƯƻǾ ǊƻȊƘŀŘȊƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǇƭƴŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
9ǳǊƽǇŀ нлнлΦ  
 
ProgramovŞ obdobia, ƪƻƴǘǊƻƭƴŞ ƻǊƎłƴȅ, nezrovnalosti a audity 
 
!ƪǘǳłƭƴŜ ǎŀ Ǿ αƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛά ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀŎƘłŘȊŀƳŜ Ǿ ȊŀǳƧƝƳŀǾŜƧ ŦłȊŜΦ tǊŜōƛŜƘŀ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŜ 
ōŀƭƝƪŀ ǳǊőŜƴŞƘƻ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ нллт-2013, debatuje sa o budǵŎƴƻǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 
(v ŜǳǊƻǎǇŜŀƪǳ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǳȌ ȊƴłƳŜƧǑŜƧ ǇƻŘ ǎǵŘǊǳȌǎƪŜƧǑƝƳ ǇƻƧƳƻƳ αǇƻƭƛǘƛƪŀ ǎǵŘǊȌƴƻǎǘƛάύ 
v ƴŀŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нлмп-2020, a ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǳƪƻƴőƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜŘƻǑƭŞƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ нллл-нллсΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ŀƪƻ ǎƪǊłǘŜƴŞ ƻŘ ƴłǑƘƻ ǾǎǘǳǇǳ 
Řƻ 9¨ Ǿ roku 2004.  
 
tƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ нллп-2006, k олΦ ǎŜǇǘŜƳōǊǳ нлмл {w Ȋŀǎƭŀƭŀ 9Y ȊłǾŜǊŜőƴǵ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛǳ ǾǊłǘŀƴŜ ȊłǾŜǊŜőƴȇŎƘ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ Ǉƭŀǘōǳ Ȋŀ ǾǑŜǘƪȅ ƻǇŜǊŀőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ 
obdobia 2004ς2006. !ƪƻ ǎŀ ǳǾłŘȊŀ Ǿƻ ǾƭłŘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜΣ9 αȊƻ ȊłǾŜǊŜőƴȇŎƘ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ Ǉƭŀǘōǳ ƴŀ 9Y ōƻƭƛ 
ƻŘǇƻőƝǘŀƴŞ ǾǑŜǘƪȅ ƴŜȊǊƻǾƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ǾǊŀǘƪȅ ǾǊłǘŜƴŞ ƪ омΦ Ƨǵƭǳ нлмл ŀ ǎǘƛŀƘƴǳǘŞ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴŞ ŦƛƴŀƴőƴŞ 
ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ Ȋŀ ƪƻǊŜƪŎƛŜ Ȋƻ ǎǇŅǘƴŞƘƻ ƻǾŜǊŜƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ 9w5C ŀ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ 
ǾȇŘŀǾƪƻǾ Ȋŀ ǘȊǾΦ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊά a±ww {wάΦ ½ŀ ƻōŘƻōƛŜ ƻŘ мΦмΦнллп Řƻ олΦфΦнлмлΣ ǘΦ j. momentu 
ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛŀ ȊłǾŜǊŜőƴȇŎƘ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ Ǉƭŀǘōǳ 9Y, ōƻƭƻ ǇƭŀǘƻōƴŞƳǳ ƻǊƎłƴǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴȇŎƘ н тмо 
ƴŜȊǊƻǾƴŀƭƻǎǘƝ ǎ ŦƛƴŀƴőƴȇƳ ŘƻǇŀŘƻƳ ƴŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ 9¨Σ ǇǊƛőƻƳ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ȊƛǎǘŜƴȇŎƘ 
ƴŜȊǊƻǾƴŀƭƻǎǘƝ ōƻƭŀ Ǿ őŀǎŜ ǳȊŀǘǾłǊŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ нллпςнллс ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ ǾȅƳłƘŀƴƛŀ 
ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ смΣнс҈Φά 
 
± ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ мΦ нллп Řƻ олΦ фΦ нлмл ōƻƭƻ Ȋ ǵǊƻǾƴŜ ǇƭŀǘƻōƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑǘǾǊǙǊƻőƴȇŎƘ ƘƭłǎŜƴƝ 
ƴŜȊǊƻǾƴŀƭƻǎǘƝ OLAF 9Y ǎǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ р улр ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ α{ǇǊłǾŀ ƻ ȊƛǎǘŜƴŜƧ ƴŜȊǊƻǾƴŀƭƻǎǘƛάΣ ǾǊłǘŀƴŜ 
nŜŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ƴŜȊǊƻǾƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛƝ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ƴŀǊƛŀŘŜƴƝ 9{Φ 
Za ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ нллп ς 2006 bolo OLAF-u za ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ŦƻƴŘȅ ŀ YƻƘŞȊƴȅ ŦƻƴŘ ƻȊƴłƳŜƴȇŎƘ 
нсу ƘƭłǎŜƴƝ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǾȇǑƪŜ мнл поф фрнΣпс ŜǳǊΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŜǇƻǘǾǊŘŜƴŞ ƴŜȊǊƻǾnaƭƻǎǘƛ ōƻƭƛ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 
4 431 445,25 eur. 

                                                           
9
 α{ǇǊłǾŀ ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ŀ őŜǊǇŀƴƝ ǇǊŜŘǾǎǘǳǇƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ ŀ YƻƘŞȊƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ 

obdobia 2004-нллс ŀ ƛƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ Ȋŀ ƻōŘƻōƛŜ ƻŘ мΦ тΦ нлмл Řƻ омΦ мнΦ нлмлά ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ adrese 
http://www.rokovanie.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=19498  

 

http://www.rokovanie.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=19498
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bŀƧǾȅǑǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇ ǵǊŀŘ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όbY¨ {wύΣ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ŀƪƻ ƻǊƎłƴ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇ 
Ȋŀ ǾȅŘłǾŀƴƛŜ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇƻƳƻŎƛ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ ŀ Ȋ YƻƘŞȊƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ нллп-нллсΣ Ǉƻőŀǎ ƻōŘƻōƛŀ ƻŘ ƳłƧŀ нллп Řƻ омΦ ŘŜŎŜmbra 2010 skontroloval 
v ǊłƳŎƛ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ нлт ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ Ȋ ǘƻƘƻ ōƻƭƻ пм ǎǳōƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǇƻȊƝŎƛƛ whΣ {hwhΣ th ŀ ƻǊƎłƴ 
ǇƻŘƯŀ őƭΦ мл όǘƛŜǘƻ ǎǳōƧŜƪǘȅ ōƻƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜύ ŀ мсс ƪƻƴŜőƴȇŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǇƻƳƻŎƛΣ ƪǘƻǊƝ 
boli ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴƝ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ƳƛŜǎǘŜ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ ŘƻŘŀǘƻőƴŞ ǳƛǎǘŜƴƛŜ ƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǾȊƻǊƪȅΦ 
řŀƭŜƧ Ǿ ǊłƳŎƛ YƻƘŞȊƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ōƻƭƻ ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ рт ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ Ȋ ǘƻƘƻ ōƻƭƻ ор ǎǳōƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǇƻȊƝŎƛƛ 
whΣ {hwhΣ th ŀ ƻǊƎłƴ ǇƻŘƯŀ őƭΦ ф όǘƛŜǘƻ ǎǳōƧŜƪǘȅ ōƻƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜύ ŀ нн ƪƻƴŜőƴȇŎƘ 
ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǇƻƳƻŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴƝ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ƳƛŜǎǘŜ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ ŘƻŘŀǘƻőƴŞ 
uistenie ku kontrole vzorky. bY¨ {w Ȋƛǎǘƛƭ ŎŜƭƪƻƳ м лмр ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾ ŀ ǾȅŘŀƭ млмр ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ƴŀ ƛŎƘ 
ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŀΣ ǇǊƛőƻƳ ǇƭƴŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ bY¨ {w ǎƭŜŘǳƧŜ ŀȌ Řƻ ǵǇƭƴŞƘƻ ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŀ ȊƛǎǘŜƴȇŎƘ 
nedostatkov. 
 
PǊŜŘ ǇǊƝŎƘƻŘƻƳ ŘǊǳƘŜƧ ǾƭłŘȅ wƻōŜǊǘŀ CƛŎŀ Ǉƻ ƳŀǊŎƛ нлмн ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƛǇƻƳŜƴǵǙ ǎƛΣ ȌŜ őƛŀǎǘƪƻǾȇ ǵőŜǘ 
Ȋŀ ōŀǑƻǾŀƴƛŜ CƛŎƻǾŜƧ ƪƻŀƭƝŎƛŜ Ǿ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻŎƘ ƴłƳ ǳȌ .ǊǳǎŜƭ ǾȅǎǘŀǾƛƭΦ !ƪǘǳłƭƴŀ ǎǳƳŀ ǎŎƘǾłƭŜƴȇch a 
ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƪǾƾƭƛ ǇƻǊǳǑŜƴƛǳ ǇǊłǾƴȅŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ 9¨ ŀƭŜōƻ {w ƴŜǇƾƧŘǳ 
z ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ŀƭŜ ǾȇƭǳőƴŜ ƭŜƴ Ȋ ǇŜƶŀȊƝ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŘŀƶƻǾƴƝƪƻǾΣ ƧŜ тΣм ƳƛƭΦ ŜǳǊ Ȋŀ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊά 
(viac v kapitole | 2|  ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛŜύ ŀ нΣт ƳƛƭΦ ŜǳǊ Ȋŀ αǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅά όǾƛŀŎ Ǿ kapitole | 2|  a kapitole | 3|  
ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛŜύΦ .ƻƭŀ ōȅ ǘƻ ǾǑŀƪ ƳŀƭƛƴŀΣ ƪŜōȅ ƻƴŞ ǎǳƳȅ ōƻƭƛ ƧŜŘƛƴȇƳƛ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴŜΣ ƴŜǵőŜƭƴŜ őƛ 
ƴŜȊƳȅǎŜƭƴŜ αőŜǊǇŀƴȇƳƛά ŜǳǊƻŦƻƴŘƳƛΦ CŀƪǘƻƳ ƻǎǘłǾŀΣ ȌŜ ƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƝ ƪƻǊǳǇŎƛŜ ŀ klientelizmu 
pri ǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƝ eurofondov hovoǊƛƭŀ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǎǇǊłǾŜ ƛ {ƭƻǾŜƴǎƪł ƛƴŦƻǊƳŀőƴł ǎƭǳȌōŀ, a to ǳȌ v roku 
2007. 
 
bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀǳŘƛǘƻǾ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴȇŎƘ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ǇǊƛǎǘǵǇƛƭŀ 9Y ǘƛŜȌ ƪ ǇǊŜǊǳǑŜƴƛǳ ƭŜƘƻǘȅ 
pre Ǉƭŀǘōǳ ǇǊŜ ht ¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ŀ ht LƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎƛŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ht 5ƻǇǊava, OP 
½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ƛƴƪƭǵȊƛŀ ŀ ht ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǇƻƘǊƻȊƛƭŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇƭŀǘƛŜō όƻƪǊŜƳ 
ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŀƪǘƝǾƴǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜύΣ ŀƪ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ ƴŜǇǊŜŘƭƻȌƛŀ 
ǎǇǊłǾȅ ƻ ǇǊƛƧŀǘȇŎƘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ƴłǇǊŀǾƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀŎƘΦ 
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| 2 |  Kauzy 
 
±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŘƭƘƻǊƻőƴȇ ǵǇŀŘƻƪ ǇǊłǾƴŜƘƻ Ǒǘłǘǳ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ƘǊƻȊƝΣ ȌŜ ǾŜƯƪł őŀǎǙ ƪłǳȊ ŀ 
ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ ƛŎƘ ǾȅƪƻƴłǾŀǘŜƯƻǾ ōǳŘŜ ǳǇǊŀǘŀƴł ƴŀƪƻƴƛŜŎ ƻǇŅǙ ƭŜƴ ǇƻŘ ƪƻōŜǊŜŎΦ bƛŜǘ ǾǑŀƪ ŘƛǾǳ ς 
sme krajina, kde ƧŜ ƴƻǊƳłƭƴŜΣ ŀƪ ǎŀ ŀƪǘƝǾƴȅ ǎǳŘŎŀ ŀ ōȇǾŀƭȇ ǇǊŜŘǎŜŘŀ ƴŀƧǾȅǑǑƛŜƘƻ ǎǵŘǳ ǎǘŀƴŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǘƛΣ ǇƻƪǊƛǾƝ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǙ ƴŀ ǎǾƻƧ ƻōǊŀȊΣ ŀ rovno z ƳƛƴƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ƪǊŜǎƭŀ ǎƪƻőƝ 
ǎǇŅǙ ƴŀ ƳƛŜǎǘƻ ǇǊŜŘǎŜŘǳ ƴŀƧǾȅǑǑƛŜƘƻ ǎǵŘǳ ŀ ǇǊŜŘǎŜŘǳ ǎǵŘƴŜƧ ǊŀŘȅΦ {ƳŜ ƪǊŀƧƛƴŀΣ ƪŘŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ 
ǎǾƻƧǾƻƯƴŜ ƻŘƳƛŜǘŀ ǾȅƳŜƴƻǾŀǙ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻƳ ǊƛŀŘƴŜ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ƪŀƴŘƛŘłǘŀ ƴŀ Ǉƻǎǘ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ 
ǇǊƻƪǳǊłǘƻǊŀΦ ! ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǙ ǎǵŘƴƛŎǘǾŀ ƧŜ ǾȅǇǊłȊŘƴŜƴȇ ǇƻƧŜƳΦ 
 
tƭȅǘǾŀƴƛŜ ǇŀǘǊƝ ƪ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻƳ ŀƪƻ 9ƛŦŦŜƭƻǾƪŀ ƪ tŀǊƝȌǳΦ tƻōǵǊŜƴƝ ǇŀǊƝȌǎƪƛ ǳƳŜƭŎƛ ǾŜȌǳ DǳǎǘŀǾŀ 9ƛŦŦŜƭŀ 
ǾƴƝƳŀƭƛ ŀƪƻ ȊƴŜǳŎǘŜƴƛŜ tŀǊƝȌŀΣ ƴŀȊȇǾŀƭƛ Ƨǳ αǘǊŀƎƛŎƪƻǳ Ǉƻǳƭƛőƴƻǳ ƭŀƳǇƻǳά ŀ Ƙŀƴƛƭƛ Ƨǳ ŀƪƻ αǇƻŎƘƳǵǊƴȅ 
ǘƻǾłǊŜƴǎƪȇ ƪƻƳƝƴΦά ! ƘƻŎƛ ǇƾǾƻŘƴŜ Ƴŀƭŀ ǾȅŘŀƴŞ ƭŜƴ ŘƻőŀǎƴŞ ǎǘŀǾŜōƴŞ ǇƻǾƻƭŜƴƛŜ ŀ Ǉƻ ŘǾŀŘǎƛŀǘƛŎƘ 
ǊƻƪƻŎƘ ǎŀ Ƴŀƭŀ ȊōǵǊŀǙΣ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ǎǾƻƧƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ŘƻŘƴŜǎΦ DƻőŀǎƴƻǎǙ ŀ ǇƻƳƛƴǳǘŜƯƴƻǎǙ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǾȅȊŜǊł 
dƴŜǎ ǳǘƻǇƛŎƪȅ ŀǎƛ ŀƪƻ ŘƻőŀǎƴƻǎǙ Ǉƻōȅǘǳ αǎǇƻƧŜƴŜŎƪȇŎƘά ǾƻƧǎƪ Ǿ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǉƻ Ǌƻƪǳ мфсу ς 
ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ǇǊŜȌƝǾŀƧǵ v modifikovanej podobe v 9¨ ǳȌ ŘŜǎŀǙǊƻőƛŀ. 
  
tƭȅǘǾŀƴƛŜ Ǿ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻŎƘ Ƴł ƳƴƻƘƻ ǊƻȊōƛŜƘŀǾȇŎƘ ǎƳŜǊƻǾΣ ǾƛŀŎ ƴŜȌ ƧŜ ǳƭƝŎ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ 
pod ±ƝǙŀȊƴȇƳ ƻōƭǵƪƻƳ ƴŀ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭϥ;ǘƻƛƭŜΦ tƭȅǘǾŀƴƛŜ Ǿ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻŎƘΣ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ƭŜƴ ǘƻΣ ƪŜř ǎǵ ǇŜƴƛŀȊŜ 
z ƴŀǑƛŎƘ ŘŀƴƝ ǎǘǊƻǾŜƴŞ ƴŀ ȊōȅǘƻőƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾȅƘƭŀǎƻǾŀƴŞ ƴŀ ŘƻōǊŜ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ƴłǎǘŜƴƪŀŎƘ 
pre ƴłǎǘŜƴƪłǊƻǾ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ aƛƭƛƽƴƻǾŞ ƭƻƎłΣ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ǇǊłǾƴŜ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŜǘǊƘƻǾƻ ƴŀŘǎŀŘŜƴŞ ŎŜƴȅ 
za ǇǊƻǇŀƎŀƴŘǳ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘΣ ǎǘƻǾƪȅ ǎǘǊłƴ ƴŜǳǎǘłƭŜ ŘƻǇƮƶŀƴȇŎƘ ƳŀƴǳłƭƻǾ ōȅǊƻƪǊŀǘƛŎƪŜƧ ƳŀǑƛƴŞǊƛŜΣ 
ǎǘƻǾƪȅ ƴƻǾȇŎƘ ǵǊŀŘƴƝƪƻǾ ŀ ƛŎƘ ǑƪƻƭŜƴƛŀ Ǿ ƭǳȄǳǎƴȇŎƘ ƘƻǘŜƭƻŎƘΦ ~ǇƛƴŀǾŞ ƪǑŜŦǘȅ ǇǊŜ ǎǇƻƴȊƻǊƻǾ ǾƭłŘƴȅŎƘ 
ǎǘǊłƴΦ bŀ Ǿȅǎƻƪǵ ƳƛŜǊǳ ƪƻǊǳǇŎƛŜ ŀ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƛ ǘŀƧƴł ǎƭǳȌōŀΦ !Ƨ ǘƻǘƻ ōŜȊōǊŜƘŞ ǇƭȅǘǾŀƴƛŜ 
ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ őŜǊǇŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΦ 
 

Kauza αȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŜά10 
 
Popis a cƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ kauzy 
!ƴŀƭȅǘƛŎƛ YƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴŜƘƻ ƛƴǑǘƛǘǵǘǳ aΦ wΦ ~ǘŜŦłƴƛƪŀ όYLύ 5ǳǑŀƴ {ƭƻōƻŘŀ ŀ LǾŀƴ YǳƘƴ ǇƻȌƛŀŘŀƭƛ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŦƻȊłƪƻƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłΣ ƪǘƻǊŞ ŀƪƻ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ 
za ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ƻ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǘȅƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎŜƘƻ ŀ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǎŎƘǾŀƯǳƧǵ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŞ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ Ȋ eurofondov. 
 
FŜōǊǳłǊ нллф 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłm, ƪǘƻǊŞ ŀƪƻ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ Ȋŀ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ boli 
ŀŘǊŜǎƻǾŀƴŞ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƻ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ v ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłƪƻƴƻƳ ƻ ǎƭƻōƻŘƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ 
k ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜ Řƶŀ мсΦ нΦ нллф ǎƳŜ ǇƻȌƛŀŘŀƭƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŀ {w όa±ww {wύΣ ŀōȅ ƴłƳ ŀƪƻ ǘȊǾΦ ǊƛŀŘƛŀŎƛ ǇǊŜ wŜƎƛƻƴłƭƴȅ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ όwhtύ ŀ 
pre hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ όht.Yύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŦƻȊłƪƻƴŀ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛƭƻ ǎǇƻƳƝƴŀƴŞ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ȋŀ ǘƛŜǘƻ ŘǾŀ ƻǇŜǊŀőƴŞ ǇǊƻƎramy. [ƛǎǘŀƳƛ Ȋƻ Řƶŀ мфΦ нΦ нллф όǊŜǎǇΦ нлΦ нΦ нллфύ a±ww {w 
ǇƻȌƛŀŘŀƭƻ ƻ ǇǊŜŘƮȌŜƴƛŜ ƭŜƘƻǘȅ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ у ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŘƴƝ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǊƻȊǎƛŀƘƭƻǎǘƛ ŀ 
ǑǇŜŎƛŦƛŎƪƻǎǘƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧǵŎΣ ȌŜ ƴŀ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ŀ ȊōŜǊ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾƛŀŎ őŀǎǳΦ 
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Marec 2009 
5ƶŀ сΦ оΦ нллф ƴłƳ a±ww {w ŀŘǊŜǎƻǾŀƭƻ ƻŘǇƻǾŜŘŜΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴłƳ őŀǎǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛƭƻΣ ŀǾǑŀƪ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ όƘƻŘƴƻǘƛŀŎŜ ƘłǊƪȅύ ƴłƳ ƻŘƳƛŜǘƭƻ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛǙ Ǿ ƴŀƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ 
ǇƻŘƻōŜΣ ŀ Ȋŀǎƭŀƭƻ ƴłƳ ƛŎƘ Ǿ ǇŀǇƛŜǊƻǾŜƧ ǇƻŘƻōŜΣ ǇǊƛőƻƳ a±ww {w ƪƭŀƳŀƭƻΣ ȌŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀƳƛ 
ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǇƻŘƻōŜ όǇǊŀǾŘŀ ƧŜΣ ȌŜ ƴƛƳƛ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ITMS ς Ȋ ǘŜƧǘƻ ƭȌƛ ōƻƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǳǎǾŜŘőŜƴŞ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ {wΣ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ 
ideƴǘƛŎƪȇ ǘȅǇ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ Ȋŀ ƛƴȇ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀǎƭŀƭƻ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǇƻŘƻōŜΣ ƪǘƻǊŞ 
ȊƝǎƪŀƭƻ ǇǊłǾŜ Ȋƻ ǎȅǎǘŞƳǳ L¢a{Σ ƪǘƻǊȇ ǎǇǊŀǾǳƧŜ a±ww {wύΦ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƴłƳ ōƻƭƛ Ȋ a±ww {w ȊŀǎƭŀƴŞ 
v ǇŀǇƛŜǊƻǾŜƧ ǇƻŘƻōŜ ǎŎƘǾłƭƴŜΣ ŀōȅ ƴłƳ ōƻƭŀ ǎǙŀȌŜƴł ƳƻȌƴƻǎǙ řŀƭŜƧ ƛŎƘ ǾŜǊŜƧƴŜ ǇǳōƭƛƪƻǾŀǙΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ƴłƳ ōƻƭƛ ȊŀǎƭŀƴŞ ǎŎŜƴȊǳǊƻǾŀƴŞ όƳŜƴł ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻǾ ǎǵ ǾȅōƛŜƭŜƴŞΣ ƴƛŜ ƧŜ ǘŜŘŀ ƳƻȌƴŞ ǇǊƛǊŀŘƛǙ 
ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯŀ ƪǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƳǳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛǳύΦ Ministerstvo s nami v 21. ǎǘƻǊƻőƝ ƻŘƳƛŜǘƭƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ 
v ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǇƻŘƻōŜ ŀ ƪǳǎŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ȋŀ wht ŀ ht.Y ƴłƳ Ȋŀǎƭŀƭƻ Ǿ ǇŀǇƛŜǊƻǾŜƧ ǇƻŘƻōŜ Ǿ ŘǾƻŎƘ 
20-ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ōŀƭƝƪƻŎƘ ς fotoƎǊŀŦƛŀ ōŀƭƝƪƻǾ Ȋ a±ww {w ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ ƻōǊłȊƪǳ ƴƛȌǑƛŜΦ 
 
hōǊΦ нΦмΥ ½ǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ministerstvom na Slovensku v нмΦ ǎǘƻǊƻőƝ 

 
½ŘǊƻƧΥ YƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴȅ ƛƴǑǘƛǘǵǘ aΦ wΦ ~ǘŜŦłƴƛƪŀΣ ǿǿǿΦƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƛȊƳǳǎΦǎƪΣ Ŧƻǘƻ ŀǳǘƻǊƛ 

 
tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜΣ ŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾł ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŎƪǵ ȌƛŀŘƻǎǙ ƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ 
ǘȇƪŀƧǵŎǳ ǎŀ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǇǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ ½ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŀ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾł 
nemŀƭƛ ǇǊƻōƭŞƳ ƻōǎŀƘǳ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǙ ŀ ƻŘǇƻǾŜř ǎǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ȊłƪƻƴƻƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŜƧ ƭŜƘƻǘŜ 
v ƴŀƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǇƻŘƻōŜΣ ƪȇƳ ƛƴŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾł ƻŘƳƛŜǘŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊǾŜǊŜƧƴƛǙ.  
 
[ƝŘǊƻƳ Ǿ ȊŀǘŀƧƻǾŀƴƝ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǎŀ ǎǘŀƭƻ a±ww {w ƴŀ őŜƭŜ ǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ 
WŀƴǳǑŜƪƻƳΦ YȇƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ {w ƴłƳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊǾŜǊŜƧƴƛƭƻ ǳȌ 
ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ƳŀǊŎŀ нллф Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǇƻŘƻōŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ 5±5 ƴƻǎƛőƛΣ a±ww {w Ǌƻōƛƭƻ ƴŜǳǎǘłƭŜ 
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ƻōǑǘǊǳƪŎƛŜ ƳŜǎƛŀŎŜ Ǉƻ ƴŀǑŜƧ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƴłƳ ƴŀřŀƭŜƧ ƻŘƳƛŜǘŀƭƻ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛǙ ǇƻŘǎǘŀǘƴǵ őŀǎǙ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǘǾłǊƛŀŎ ǎŀΣ ȌŜ ƴŀǑŜƧ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƴŜǊƻȊǳƳƛŜ. ±ƻőƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀƳ a±ww {w ǎƳŜ 
Řƶŀ ноΦ оΦ нллф ǇƻŘŀƭƛ ǊƻȊƪƭŀŘȅΦ 
 
!ǇǊƝƭ нллф 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ǎƴŀƘłŎƘ ƴŜǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛǙ ƴłƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ŀ Řƶŀ нΦ пΦ нллф ƴłƳ 
ŀŘǊŜǎƻǾŀƭƻ ǾȇȊǾǳ ƻ ŘƻǇƭƴŜƴƛŜ ƴŀǑŜƧ ȌƛŀŘƻǎǘƛΣ ƪŜřȌŜ ȊǊŀȊǳ αƻōƧŀǾƛƭƻά ǇǊƻōƭŞƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ȌƛŀŘŀǘŜƯŀ ς 
ǇǊłǾƴŜƳǳ ƻŘŘŜƭŜƴƛǳ a±ww {w ƴŜōƻƭƻ ƧŀǎƴŞΣ őƛ ƧŜ ȌƛŀŘŀǘŜƯƻƳ ƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ YƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴȅ ƛƴǑǘƛǘǵǘ 
M. wΦ ~ǘŜŦłƴƛƪŀ όYLύ ŀƭŜōƻ ŀƴŀƭȅǘƛƪ YL 5ǳǑŀƴ {ƭƻōƻŘŀ ŀƪƻ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΦ błǎƭŜŘƴŜ Řƶŀ тΦ пΦ нллф 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ aŀǊƛŀƴ WŀƴǳǑŜƪ ǊƻȊƘƻŘƻƭ ƻ ȊŀƳƛŜǘƴǳǘƝ ƴŀǑƛŎƘ ǊƻȊƪƭŀŘƻǾ ŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ǇƾǾƻŘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ 
!ƎŜƴǘǵǊȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ς ǎŜƪŎƛŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ 
LƎƻǊŀ ~ǘŜŦŀƴƻǾŀΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴłƳ ōƻƭƛ őƛŀǎǘƻőƴŜ ȊŀƳƛŜǘƴǳǘŞ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΦ 
 
a±ww {w ǎƛ Řŀƭƻ ƴŜǎƳƛŜǊƴǳ ƴłƳŀƘǳΣ ŀōȅ ǎƛŀƘƻŘƭƘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭƻΣ ǇǊŜőƻ ƴŜƳƾȌŜ ƴŀƳƛ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊǾŜǊŜƧƴƛǙΣ ƪƻƴŀƭƻ ƻōǑǘǊǳƪőƴŜΣ ǘǾłǊƛƭƻ ǎŀΣ ȌŜ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƴŜǊƻȊǳƳƛŜΣ ȊŀǾłŘȊŀƭƻ ŀ 
klamalo, ŀ ƴŀƪƻƴƛŜŎ Ȋŀőŀƭƻ ƘƯŀŘŀǙ ǇǊƻŎŜǎƴŞ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Ƴǳ ǳƳƻȌƴƛƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ 
ƴŜȊǾŜǊŜƧƴƛǙ ǊŜǎǇΦ ƻŘŘƛŀƭƛǙ ƛŎƘ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴƛŜΦ ¢ǊŜōŀ ǇƻŘƻǘƪƴǵǙΣ ȌŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭƛΣ ǎǵ 
ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǇƻŘƪƭŀŘƻƳ ƴŀ ƻǾŜǊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ǇǊƛŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ŀ aVRR SR by malo 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǎŀƳƻ ƻŘ ǎŜōŀ ǘƛŜǘƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀǙΣ ŀ ƪƻƴŀǙ ǘŀƪ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǾŜǊōłƭƴȅƳƛ 
ǇƻǎƻƭǎǘǾŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƭƛǘƛŎƪƝ ƴƻƳƛƴŀƴǘƛ ƴŀ őŜƭŜ ǊŜȊƻǊǘǳΣ ŀƪƻ ƛ řŀƭǑƝ őƭŜƴƻǾƛŀ ǾƭłŘȅΣ ǎǵǎǘŀǾƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵ 
ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘΦ YƻƴŀƴƛŜ a±ww {w ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛǘŀ ƧŜ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪƻǾΣ ŀ ƛ 
ǘƻǘƻ ȊŀǘŀƧƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜΣ ȌŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ǎŀ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯǳƧǵ ǇƻŘ ǊǵǑƪƻƳ ǘŀƧƻƳǎǘǾŀ 
ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜ Ǿ ƪƻǊǳǇŎƛƛ ŀ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳ ǇǊŀƧǵŎƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΦ  
 
Suma 
bƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅőƝǎƭƛǙ ƧǳΦ ± tejto kauze nejde ǘƻǘƛȌ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǾƻŘƴŜ őƛ ǇƻŎƘȅōƴŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇ 
z ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ŀǾǑŀƪ MƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {w ȊŀǘŀƧƻǾŀƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 
o ǇǊƻŎŜǎŜ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ŀƪƻ ǘŀƪƻƳ ǾȅǾƻƭłǾŀ ƻǇǊłǾƴŜƴŞ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛ 
o ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ Ȋłƪƻƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƛŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
hŘƳƛŜǘŀƴƛŜ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ŘŀƴŜƧ ŘƻōŜ ȊłǊƻǾŜƶ Ǉƭƴƛƭƻ ŦǳƴƪŎƛǳ 
/ŜƴǘǊłƭƴŜƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳ ς ǘŜŘŀ ȊŀǎǘǊŜǑƻǾŀƭƻ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ŀƪƻ ǘŀƪŞ ς 
nevyvolalo ƪƻƴŀƴƛŜ ȌƛŀŘƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 9ǳǊƽǇǎƪŜ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ōȅ ǾǑŀƪ Ƴŀƭƛ ǎǘǊƛƪǘƴŜƧǑƛŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǙ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ 
ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǇǊŜ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ŀƪƻ ƛ sankcie plȅƴǵŎŜ Ȋ ich 
neplnenia. 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ǎǵ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ aŀǊƛŀƴ WŀƴǳǑŜƪ ǇǊƛǑƛŜƭ ƻ kreslo ministra v ŀǇǊƝƭƛ нллф ƪǾƾƭƛ ƛƴŜƧ ƪŀǳȊŜ 
(ƪŀǳȊŀ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊά ǎǇƻƳƝƴŀƴł ƴŀ ƛƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǘŜƧǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅύΣ ƧŜƘƻ ƴłǎǘǳǇŎƻƳ Ǿƻ CƛŎƻǾŜƧ 
ǾƭłŘŜ ǎŀ ǎǘŀƭ LƎƻǊ ~ǘŜŦŀƴƻǾΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ kauze figuroval v ǇƻȊƝŎƛƛ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋƻ ǎŜƪŎƛƝ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ό!ƎŜƴǘǵǊŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀύΣ ƪǘƻǊł ƻŘƳƛŜǘƭŀ ȊǾŜǊŜƧƴƛǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΦ 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ a sankcie 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
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YŀǳȊŀ αőŜǊǇŀƴƛŜά11 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {w όa±ww {wύ ƴłƳ ƻŘ мсΦ нΦ нллф ōǊłƴƛ Ǿ ȊƝǎƪŀƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǾȇǾƻƧƛ őŜǊǇŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŜ ōȅ Ƴŀƭƻ ōȅǙ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳƻǎǙƻǳΦ tƻǎǘǳǇ 
ministerstǾŀ αvyzdvihlaά ƛ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎŀ ƪƻƳƛǎƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǵǙŀȌŜ LbChőƛƴΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ 
bŜǇǊƛŀǘŜƯǎƪȇ őƛƴ Ǌƻƪŀ нллф.12 
 
CŜōǊǳłǊ нллф 
5ƶŀ мсΦ нΦ нллф ǎƳŜ ǇƻȌƛŀŘŀƭƛ a±ww {wΣ ŀōȅ ƴłƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŦƻȊłƪƻƴŀ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛƭƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳ 
o ǾȇǾƻƧƛ őŜǊǇŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ȋŀ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŜ ǇǊǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƛŜ ƻōŘƻōƛŜΣ ƪǘƻǊŞ Ȋŀőŀƭƻ Ǿ ƳłƧƛ нллпΣ 
ŀƪƻ ƛ Ȋŀ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŜ ŘǊǳƘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƛŜ ƻōŘƻōƛŜΣ ƪǘƻǊŞ Ȋŀőŀƭƻ ǇƭȅƴǵǙ Ǿ ƧŀƴǳłǊƛ нллтΦ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ 
ǎƳŜ ȌƛŀŘŀƭƛ ȊǾŜǊŜƧƴƛǙ Ǿ ƳŜǎŀőƴŜƧ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǵǇƭƴŜ ƴŀƧƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƻƳ ƳƻȌƴƻƳ ŦƻǊƳłǘŜ 
όŎŜƭƪƻǾŞ ȊazƳƭǳǾƴŜƴƛŜ ŀ őŜǊǇŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾύΦ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǎƳŜ ȌƛŀŘŀƭƛ ȊǾŜǊŜƧƴƛǙ ƻŘ a±ww {wΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ 
ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ǿ ƻōƻŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƝŎƘ ƻōŘƻōƛŀŎƘΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇǊŀǾǳƧŜ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƻ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻŎƘ όǘȊǾΦ L¢a{ύΦ 
 
hőŀƪłǾŀƧǵŎ ƴŜƻŎƘƻǘǳ a±ww {w ȊǾŜǊŜƧƴƛǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ǘƻǘƻȌƴǵ ȌƛŀŘƻǎǙ ƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǎƳŜ ȊłǊƻǾŜƶ Ȋŀǎƭŀƭƛ 
ƛ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {w όaC {wύΣ ƪǘƻǊŞ ǇƭƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǵƭƻƘǳ ǘȊǾΦ 
ǇƭŀǘƻōƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳΦ aC {w ƴłƳ Ȋŀǎƭŀƭƻ őƛŀǎǘƻőƴǵ ƻŘǇƻǾŜřΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ƴłƳ ȊłǊƻǾŜƶ ƻŘǇƻǊǳőƛƭƻ ƻōǊłǘƛǙ 
ǎŀ ƴŀ a±ww {wΣ ƪǘƻǊŞ ƻȊƴŀőƛƭƻ Ȋŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞ Ȋŀ αǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊŜŘƳŜǘƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾά. 
 
a±ww {w ƴłƳ ǾǑŀƪ ƻŘƳƛŜǘƭƻ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ǿ ŎŜƭƻƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǘǾǊŘƛŀŎΣ ȌŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀƳƛ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜΣ ǊŜǎǇΦ ōƻƭƻ ōȅ ƴłǊƻőƴŞ ǘƛŜǘƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǾȅōǊŀǙ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ŘŀǘŀōłȊȅ L¢a{Φ a±ww {w Ǿ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭƻΣ ȌŜ αǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǎǵ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴŞ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ƛōŀ Ǿƻ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŜƧ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ŀ ŦƻǊƳŜά όǘŜŘŀ Ǿ ǊłƳŎƛ L¢a{Σ ǇƻȊƴΦ 
5ǳǑŀƴ {ƭƻōƻŘŀύΦ a±ww {w ǘƛŜȌ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭƻΣ ȌŜ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŞ ǾȅǘǾłǊŀǙ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ǘǾłǊƛƭƻ 
ǎŀΣ ȌŜ ƴŀƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀƳƛ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜΦ 
 
Marec 2009 
5ƶŀ сΦ оΦ нллф ǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ ǊƻȊƪƭŀŘ ǇǊƻǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛǳ ƻ ƴŜǎǇǊƝǎǘǳǇƴŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧŜƳŜ ŀ ŘƻƪŀȊǳƧŜƳŜΣ ȌŜ a±ww {w ƴŀƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀƳƛ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜΣ ōŀ ȌŜ ƛŎƘ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ƪŀȌŘƻƳŜǎŀőƴŜ ƛ ǾȅǘǾłǊŀ ŀ ȊǾŜǊŜƧƶǳƧŜ ƴŀ ǎǾƻƧŜƧ ǿŜōǎǘǊłƴƪŜΣ ŀǾǑŀƪ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƛŎƘ ƴŀƘǊłŘȊŀ 
(v ƳŜǎŀőƴŜƧ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŜύ ŀƪǘǳłƭƴȅƳƛΣ ǇǊƛőƻƳ ǇƾǾƻŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƴŜȊŀǊŀřǳƧŜ Řƻ ǿŜōŀǊŎƘƝǾǳ, ale 
ƻŘǎǘǊŀƶǳƧŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧŜƳŜΣ ȌŜ a±ww {w ŀŘ ƘƻŎ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊŜōȅ ǇǊŜŘƳŜǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ 
ǎǇǊŀŎǵǾŀ ŀ ǎǵ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾƭłŘƴȅŎƘ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΦ 
 
5ƶŀ ноΦ оΦ нллф ǊƻȊƘƻŘƻƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊ WŀƴǳǑŜƪΣ ȌŜ ȊŀƳƛŜǘŀ ƴłǑ ǊƻȊƪƭŀŘ ŀ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜ όǎǾƻƧŜΗύ ǇƾǾƻŘƴŞ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅŘŀƭ Řƶŀ нрΦ нΦ нллфΣ ƪǘƻǊȇƳ ƴłƳ ƻŘƳƛŜǘƻƭ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳ Ǿ ǇƭƴƻƳ 
ǊƻȊǎŀƘǳΦ aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿ ƻŘƾǾƻŘƴŜƴƛŀŎƘ ǘǊǾł ƴŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇƾǾƻŘƴȇŎƘ ƭȌƛǾȇŎƘ ǾȇƘƻǾƻǊƪłŎƘ ƻ ƴŜŘƛǎǇƻƴƻǾŀƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΦ 
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 YŀǳȊŀ αȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŜά ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŜ ǇƻǇƝǎŀƴł ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ http://www.monitoringfondov.eu/article.php?225   
12

 ̈ ƭƻƘƻǳ ǎǵǙŀȌŜ LbChőƛƴ ƧŜ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǙ ƴŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀǾŀƴƝ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ Ȋłƪƻƴŀ 
нммκнллл ½ΦȊΦ ƻ ǎƭƻōƻŘƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ όƛƴŦƻȊłƪƻƴύ ŀ ǘȇƳ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǙ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǘƻƘǘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀƪƻ 
ƧŜŘƴŞƘƻ Ȋƻ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƴŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ±ƛŀŎ ƴŀ adrese 
http://www.infocin.sk/  

http://www.monitoringfondov.eu/article.php?225
http://www.infocin.sk/


     16  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

wƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ƻ ƴŜǎǇǊƝǎǘǳǇƴŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǇƻŘǇƝǎŀƭ ǇǊƛŀƳƻ ǎłƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊ aŀǊƛŀƴ WŀƴǳǑŜƪΣ ŀ ǘƻ zjavne 
v ǊƻȊǇƻǊŜ ǎ ǾƴǵǘƻǊƴȇƳƛ ǇǊŜŘǇƛǎƳƛ a±ww {wΣ ƪŜřȌŜ ǇƻŘƯŀ ǎƳŜǊƴƛŎŜ a±ww {w őΦ уκнллл ƻ ǎƭƻōƻŘƴƻƳ 
ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ƴŀ a±ww {w ƴŀ ƴŀǑǳ ȌƛŀŘƻǎǙ ƴŜƳŀƭ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƭŜ αǵǘǾŀǊ ΦΦΦ 
do Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ȌƛŀŘŀƴł ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀ ǇŀǘǊƝΣά ŀ ǘȇƳ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞƘƻ ǇƻǊƛŀŘƪǳ a±ww {w 
ǎŜƪŎƛŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ǊŜƎƛƽƴƻǾΣ ƴƛŜ ǇǊƛŀƳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ 
 
tǊƝƪƭŀŘƻƳ ōȅ ǇǊŜ a±ww {w ƳƻƘƭƻ ōȅǙ őŜǎƪŞ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ƪǘƻǊŞ ǇƭƴƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ 
ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ǿ 2w ƛŘŜƴǘƛŎƪǵ ŦǳƴƪŎƛǳΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ƻ őŜǊǇŀƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ȊǾƭłŘŀ 
ƴŜǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴŜ ƭŜǇǑƛŜ ŀƪƻ a±ww {wΣ ŀ ƴŀƧƳŅ ǊƻōƝ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǎŀƳƻ ƻŘ ǎŜōŀΦ13 
 
ałƧ нллф 
5ƶŀ нтΦ рΦ нллф ǎƳŜΣ Ǿ ǎƴŀƘŜ ŘƻƳƾŎǙ ǎŀ Ȋłƪƻƴƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƛΣ ōƻƭƛ ƴǵǘŜƴƝ 
ǇƻŘŀǙ Ȍŀƭƻōǳ ƴŀ ǇǊŜǎƪǵƳŀƴƛŜ Ȋłƪƻƴƴƻǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ Ƴƛƴƛǎǘra zo Řƶŀ ноΦ оΦ нллфΣ ŀƪƻ ƛ 
na ǇǊŜǎƪǵƳŀƴƛŜ Ȋłƪƻƴƴƻǎǘƛ ǇǊǾƻǎǘǳǇƶƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ Ȋƻ Řƶŀ нрΦ нΦ нллф ŀ ƴŀ ǇǊŜǎƪǵƳŀnie 
Ȋłƪƻƴƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘǳǇǳ a±ww {w. 
 
hƪǘƽōŜǊ нлмм 
LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƪƻƴŀƴƝ ǎǵŘǳ ƴłƳ ƴŜōƻƭƛ ȊƴłƳŜ ŀȌ Řƻ муΦ млΦ нлммΣ ƪŜŘȅ ƴłǎ ǎǵŘ po takmer 28 
mesiacoch od ǇƻŘŀƴƛŀ Ȍŀƭƻōȅ ǾȅȊǾŀƭ, aby sme sa vyjadriliΣ őƛ ǎǵƘƭŀǎƝƳŜ ǎ ǇǊŜƧŜŘƴłǾŀƴƝƳ ǾŜŎƛ 
bez ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƴƛŀ, s őƝƳ ǎƳŜ ǎǵƘƭŀǎƛƭƛΣ őƻ ōȅ Ƴŀƭƻ ȊƴŀƳŜƴŀǙΣ ȌŜ ǎǵŘ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƻ ȌŀƭƻōŜ 
bez ǇƻƧŜŘƴłǾŀƴƛŀ ǊƻȊǎǳŘƪƻƳ. YƻƴŎƻƳ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлмм ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ƴŜōƻƭ ƻȊƴłƳŜ ŀƴƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ǎǵŘǳ 
vo veci ani teǊƳƝƴΣ ƪŜŘȅ ōȅ ǎŀ ǘŀƪ Ƴŀƭƻ ǎǘŀǙΦ 
 
Suma 
bƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅőƝǎƭƛǙ ƧǳΦ ± ǘŜƧǘƻ ƪŀǳȊŜ ƴŜƧŘŜ ǘƻǘƛȌ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǾƻŘƴŜ őƛ ǇƻŎƘȅōƴŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇ 
z ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ŀǾǑŀƪ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {w ȊŀǘŀƧƻǾŀƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǾȇǾoji 
őŜǊǇŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǾȅǾƻƭłǾŀ ƻǇǊłǾƴŜƴŞ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛ ƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ Ȋłƪƻƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǇǊƛŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
hŘƳƛŜǘŀƴƛŜ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ŘŀƴŜƧ ŘƻōŜ ȊłǊƻǾŜƶ Ǉƭƴƛƭƻ funkciu 
/ŜƴǘǊłƭƴŜƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳ ς ǘŜŘŀ ȊŀǎǘǊŜǑƻǾŀƭƻ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ŀƪƻ ǘŀƪŞ ς 
nevyvolalo konaniŜ ȌƛŀŘƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 9ǳǊƽǇǎƪŜ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ōȅ ǾǑŀƪ Ƴŀƭƛ ǎǘǊƛƪǘƴŜƧǑƛŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǙ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ 
ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǇǊŜ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ŀƪƻ ƛ ǎŀƴƪŎƛŜ ǇƭȅƴǵŎŜ Ȋ ich 
neplnenia. 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ǎǵ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ aŀǊƛŀƴ WŀƴǳǑŜƪ ǇǊƛǑƛŜƭ ƻ kreslo ministra v ŀǇǊƝƭƛ нллф ƪǾƾƭƛ ƛƴŜƧ ƪŀǳȊŜ 
(ƪŀǳȊŀ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊά ǎǇƻƳƝƴŀƴł ƴŀ ƛƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǘŜƧǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ). 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ a sankcie 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
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 LƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ƻ őŜǊǇŀƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ http://www.strukturalni-
fondy.cz/Narodni-organ-pro-koordinaci/Dokumenty/Zpravy-2/MMZ  

http://www.strukturalni-fondy.cz/Narodni-organ-pro-koordinaci/Dokumenty/Zpravy-2/MMZ
http://www.strukturalni-fondy.cz/Narodni-organ-pro-koordinaci/Dokumenty/Zpravy-2/MMZ


     17  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

YŀǳȊŀ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊά14 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {w (MVRR SR) ƴŀ őŜƭŜ ǎ ministrom Marianom 
WŀƴǳǑŜƪƻƳ όƴƻƳƛƴŀƴǘ {b{ύ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ αƴŜǾŜǊŜƧƴŜ obstaraloά z eurofondov 
u ŦƛǊƛŜƳ !ǾƻŎŀǘ ŀ ½ŀƳŜŘƛŀ ōƭƝȊƪȅŎƘ ǇǊŜŘǎŜŘƻǾƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƴłǊƻŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴȅ όSNS) ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ǘƻǾŀǊȅ ŀ 
ǎƭǳȌōȅΦ aƛƳƻǾƭłŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ Aliancia Fair-play15Σ ŘŜƴƴƝƪ SME a řŀƭǑƛŜ ƳŞŘƛł ƻ ǘŜƴŘǊƛΣ ƻȊƴŀƳ 
o ƪǘƻǊƻƳ ƳƻȌƴƻ ƴŜōƻƭ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴȇ ŀƴƛ ƭŜƴ ƴŀ uvedenej ƴłǎǘŜƴƪŜΣ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΦ Z postupne 
ȊƝǎƪŀǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǇǊŜ ǾȅǑŜǘǊƻǾŀƴƝ ƪŀǳȊȅ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜ ǇƻȊƴŀƭƛ ǾƝǙŀȊŀ 
ǇǊŜŘǎǘƛŜǊŀƴŜƧ ǎǵǙŀȌŜ ǇǊǾ, ƴŜȌ ǾƾōŜŎ ƻǘǾƻǊƛƭƛ ƻōłƭƪȅΦ ½ƴŀƭŜŎ ǘƻǘƛȌ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƛ osobyΣ ƪǘƻǊł bola odborne 
ǎǇƾǎƻōƛƭł ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǘƻƘǘƻ αǘŜƴŘǊŀάΣ ƴŀǑƛŜƭ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ƴłǾǊƘ ȊƳƭǳǾȅ ƳŜŘȊƛ 
miniǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ŀ ǾƝǙŀȊƴȇƳ ƪƻƴȊƻǊŎƛƻƳΣ ǇǊƛőƻƳ Řo jej ǇƻőƝǘŀőŀ ōƻƭ ǳƭƻȌŜƴȇ ŘŜƶ ǇǊŜŘǘȇƳΣ ŀƪƻ ǾȇōŜǊƻǾł 
ƪƻƳƛǎƛŀ Ǿ ȊƭƻȌŜƴƝ ~ǘŜŦŀƴƻǾΣ .ŜƘǵƭ ŀ [ŀōŀȅ ƻǘǾłǊŀƭŀ ƻōłƭƪȅΦ 
 
ałƧ нллт 
a±ww {w ǾȅƘƭłǎƛƭƻ ǘŜƴŘŜǊ Ȋŀ оΣс ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƪƻǊǵƴ όǘŀƪƳŜǊ мнл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊύ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ 
ŀ ǇǊłǾƴŜ ǎƭǳȌōȅ όǾ ǊłƳŎƛ ǘȊǾΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧ ǇƻƳƻŎƛύΣ ǇǊƛőƻƳ ƻȊƴŀƳ ƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ǘŜƴŘǊŀ ōƻƭ ǳǾŜǊŜƧƴŜƴȇ ƭŜƴ 
ƴŀ ƴłǎǘŜƴƪŜ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ chodieb ministerstva v ǘǊŀƪǘŜΣ ƪǘƻǊȇ ƴƛŜ ƧŜ ǾŜǊŜƧƴŜ ǾƻƯƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ όŜȄƛǎǘǳƧŜ 
ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŜΣ ȌŜ ƻƴŜƴ ƻȊƴŀƳ ƴŜōƻƭ ŦȅȊƛŎƪȅ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴȇ ŀƴƛ ƭŜƴ ƴŀ ǘŜƧ ƴłǎǘŜƴƪŜύΦ α¢ŜƴŘŜǊά ǾȅƘǊŀƭƻ 
ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ŦƛǊƛŜƳ !ǾƻŎŀǘ ŀ ½ŀƳŜŘƛŀ ōƭƝȊƪŜ ǇǊŜŘǎŜŘƻǾƛ ǾǘŜŘȅ ǾƭłŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴȅ {b{ WłƴƻǾƛ {ƭƻǘƻǾƛΦ LǑƭƻ 
o ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǳŎƘłŘȊŀőŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ Řƻ αǎǵǙŀȌŜά ǇǊƛƘƭłǎƛƭΦ 
 
Wǵƴ нллт 
Ako vyplynulo z ƪƻƴǘǊƻƭ ǾȅƪƻƴŀƴȇŎƘ Ǿ roku 2009, oǘǾłǊŀƴƛŜ ƻōłƭƻƪ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ пΦ Ƨǵƴŀ нллт 
o ƧŜŘŜƴłǎǘŜƧ ƘƻŘƛƴŜΦ tǊƛƘƭłǎƛƭƻ ǎŀ ƭŜƴ ƧŜŘƴƻ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳΣ ǇǊƛőƻƳ ƻ ƘƻŘƛƴǳ ƪƻƳƛǎƛŀ Ǉƻƴǳƪȅ 
ǾȅƘƻŘƴƻǘƛƭŀΣ ǾȅōǊŀƭŀ ǾƝǙŀȊŀ ŀ ǘƻƳǳ ŜǑǘŜ Ǿ ǘŜƴ ƛǎǘȇ ŘŜƶ ōƻƭ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ƛ ƻȊƴłƳŜƴȇ. 
 
Wǵƴ нллу 
5ƶŀ моΦ 6. нллу ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŜ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƛŜƘƻ ǾȇōƻǊǳ όa±ύ ǇǊŜ hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǇƻƳƻŎ (OP TP), v ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ōƻƭ ƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇΦ WŜŘƴȇƳ Ȋ bodov 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŀ ōƻƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƛŜ α±ȇǊƻőƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ƻ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǇƻƳƻŎ Ȋŀ Ǌƻƪ нллтά. ±ƻ ǾȇǊƻőƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭŀ ƧŜŘƛƴł ǾŜǘŀΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǘȇƪŀƭŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 
obstarłǾŀƴƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ht ¢tΥ α5ƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅ 
ǇǊƝǎǘǳǇ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴł ŀƧ ŜȄǘŜǊƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀΣ ǾȅōǊŀƴł Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΦά16 
½ŀǎŀŘƴǳǘƛŀ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ aj jeden z ŀǳǘƻǊƻǾ ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛŜ όLǾŀƴ Yuhn) ŀƪƻ ƴłƘǊŀŘƴƝƪ őƭŜƴŀ a± ŀ ƧŜŘƛƴȇ 
ȊłǎǘǳǇŎŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ǿ MV OP TP. Ten ǇƻȌƛŀŘŀƭ ǇǊŜŘǎŜŘǳ ǾȇōƻǊǳ ŀ ȊłǎǘǳǇŎǳ a±ww {w, 
ŀōȅ ǾȇǊƻőƴł ǎǇǊłǾŀ ōƻƭŀ ŘƻǇƭƴŜƴł ƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ 
tƻǾŀǊƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ht ¢P. tǊŜŘǎŜŘŀƧǵŎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƛŜƘƻ ǾȇōƻǊǳΣ aƛŎƘŀƭ {łƴǘŀƛΣƎŜƴŜǊłƭƴȅ 
ǊƛŀŘƛǘŜƯ {ŜƪŎƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ǊŜƎƛƽƴƻǾ MVRR SR, ǘǵǘƻ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪǳ ƻŘƳƛŜǘƻƭΣ s ȊŘƾǾƻŘƴŜƴƝƳΣ ȌŜ 
αǾȇǊƻőƴł ǎǇǊłǾŀ Ƴł ǇǊŜŘǇƝǎŀƴȇ ƻōǎŀƘΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ŘƻŘǊȌŀƴȇ ŀ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙƻǳ wƛŀŘƛŀŎŜƘƻ ƻǊƎłƴǳ Ǉre 

                                                           
14

 YŀǳȊŀ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊά ƧŜ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƳŞŘƛƝ ǇƻŘǊƻōƴŜ ǇƻǇƝǎŀƴł ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.monitoringfondov.eu/article.php?nastenkovy-tender  
15

 ±ǑŜǘƪȅ ŦŀƪǘǵǊȅ Ȋ ǊƻƪƻǾ нллтΣ нллу ŀ нллфΣ ƪǘƻǊŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŜǾƛŘǳƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȊƳƭǳǾȅ Ȋ ƴłǎǘŜƴƪƻǾŞƘƻ ǘŜƴŘǊŀ ŀ 
ƪǘƻǊŞ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {w ǾȅǎǘŀǾƛƭƛ ŦƛǊƳȅ ½ŀƳŜŘƛŀΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ !ǾƻŎŀŘΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎΦ ǇΦ ǊΦ ƭΦΣ ǎǵ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ǿŜōǎǘǊłƴƪŜ !ƭƛancie Fair-play na adrese http://www.fair -play.sk/lab/ 
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 ±ȇǊƻőƴł ǎǇǊłǾŀ o ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǇƻƳƻŎ Ȋŀ Ǌƻƪ нллт ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.build.gov.sk/mvrrsr/source/document/003396.zip 

http://www.monitoringfondov.eu/article.php?nastenkovy-tender
http://www.fair-play.sk/lab/
http://www.build.gov.sk/mvrrsr/source/document/003396.zip


     18  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

ht ¢t ǳǾłŘȊŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀŎƘ Ǿƻ ±ȇǊƻőƴŜƧ ǎǇǊłǾŜΣ ŀ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǊƻȊǎŀƘǳ ōȅ ǘƻ 
ƴŜōƻƭƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ŀ ǎǘǊłŎŀƭŀ ōȅ ǎŀ ǇǊŜƘƯŀŘƴƻǎǙ ±ȇǊƻőƴŜƧ ǎǇǊłǾȅά17 
Ivan Kuhn ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇƻȌƛŀŘŀƭ ǇǊŜŘǎŜŘŀƧǵŎŜƘƻ a±Σ ŀōȅ őƭŜƴƻƳ a± ōƻƭƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛe o 
verejnȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀch v ǊłƳŎƛ ht ¢t ƳƛƳƻ ǾȇǊƻőƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ !Ƨ ǘłǘƻ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀ ōƻƭŀ ȊłǎǘǳǇŎƻƳ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƻŘƳƛŜǘƴǳǘł őƝƳ ōƻƭŀ ȊƳŀǊŜƴł ƪƻƴǘǊƻƭƴł ŦǳƴƪŎƛŀ a±. 
 
November 2008 
WŀƴǳǑŜƪƻǾ ǊŜȊƻǊǘ ǘŀƪƳŜǊ Ǌƻƪ ǘŀƧƝ ŎŜƭƪƻǾǵ ǾȇǑƪǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǾ ǇǊŜ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ŦƛǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎǵőŀǎǙƻǳ 
ǎǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ½ŀƳŜŘƛŀ ŀ !ǾƻŎŀǘΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǾŅȊōȅ ƴŀ {b{ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊŜŘǎŜŘǳ Włƴŀ {ƭƻǘǳΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ƻŘǾǘŜŘȅ ǘŀƧƝ ƻōƧŜƳ ȊłƪŀȊƛŜƪΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƻ ǎǇǊŀǾƻǾŀǙ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳΦ tŜƴƛŀȊŜ Ƴŀƭƛ ƝǎǙ ƴŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ŀ 
ǘƭƳƻőƴƝŎƪŜ ǎƭǳȌōȅ ŀƭŜōƻ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳΦ ½ƛǎǘƛƭƻ ǎŀΣ ȌŜ Ȋŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŘǾƻŎƘ ǇǊŜŘƭƾƘ ōŜȌƴȇŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ǎƛ ŦƛǊƳŀ !ǾƻŎŀǘ ŀƪƻ Ȋŀ ǇǊłǾƴŜ ǎƭǳȌōȅ ǾȅǵőǘƻǾŀƭŀ Ȋŀ ǘǊƛǑǘǾǊǘŜ Ǌƻƪŀ нл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ (664-
ǘƛǎƝŎ ŜǳǊύ. aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ Ȋŀ ǘƛŜǘƻ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ǎƭǳȌōȅ ȊŀǇƭŀǘƛƭƻΣ ǇǊƛőƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŘŀƴŞƘƻ ǘȅǇǳ ǳȌ 
dokonca malo k ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŜƧ ȊłƪŀȊƪȅ Ȋ minulostiΣ ǇǊƛőƻƳ Ȋŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŞƘƻ 
z ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ȊŀǇƭŀǘƛƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇƾǾƻŘƴŜ ǎǳƳǳ тл-ǘƛǎƝŎ ƪƻǊǵƴ (2 324 eur). 
 
WŀƴǳłǊ нллф 
½ ŦŀƪǘǵǊΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭƻōƻŘƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ǾȅȌƛŀŘŀƭŀ ƻŘ a±ww {w 
Aliancia Fair-Ǉƭŀȅ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŀǇƭŀǘƛƭƻ ½ŀƳŜŘƛƛ Ȋŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƭƻƎŀ Ƴƛƭƛƽƴ ƪƻǊǵƴ όǾȅǑŜ 
33-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊύΣ ǇǊƛőƻƳ ƻōǾȅƪƭŞ ǘǊƘƻǾŞ ŎŜƴȅ Ȋŀ ƭƻƎƻ ƻōƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǊŜƪƭŀƳƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊŜ ǎŀ ǇƻƘȅōƻǾŀƭƛ 
od рл Řƻ нлл ǘƛǎƝŎ ƪƻǊǵƴ (1660-6639 eur)Φ YŜřȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ bolo v ǘƻƳ őŀǎŜ ǊƛŀŘƛŀŎƛƳ ƻǊƎłƴƻƳ 
pre ǘǊƛ ƻǇŜǊŀőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όwŜƎƛƻƴłƭƴȅ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ όwhtύΣ hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 
(OPBK) a hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǇƻƳƻŎ όht¢tύύΣ ŀƪƻ ƛ /ŜƴǘǊłƭƴȅƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴȇƳ ƻǊƎłƴƻƳ 
(CKO), ministerstvo si objednalo u aƎŜƴǘǵǊȅ ƭƻƎƻ ǇǊŜ ƪŀȌŘȇ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǘƛŜȌ ǇǊŜ /YhΣ ǇǊƛőƻƳ 
Ȋŀ ƪŀȌŘŞ ƭƻƎƻ ȊŀǇƭŀǘƛƭƻ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ Ƴƛƭƛƽƴ ƪƻǊǵƴ (viac o ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ŎƛŜƴΣ ƪǘƻǊŞ Ȋŀ ƭƻƎł ȊŀǇƭŀǘƛƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłΣ ƴłƧŘŜǘŜ Ǿ ƪŀǳȊŜ αǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ƭƻƎłά ǎǇƻƳƝƴŀƴŜƧ ƴŀ ƛƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǘŜƧǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭy). 
 
!ǇǊƝƭ нллф 
aŀǊƛŀƴ WŀƴǳǑŜƪ ǎƪƻƴőƛƭ Ǿ ƪǊŜǎƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǇƻǘƻƳΣ őƻ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ 
ǇǊŜǳƪłȊŀƭŀ ǇƻŎƘȅōŜƴƛŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΦ bƻǾȇƳ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ǎŀ ǎǘŀƭ LƎƻǊ ~ǘŜŦŀƴƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ǾǑŀƪ 
v ƪŀǳȊŜ ƴłǎǘŜƴƪƻǾŞƘƻ ǘŜƴŘǊŀ ŦƛƎǳǊƻǾŀƭ ƻŘ Ǉƻőƛŀǘƪǳ Ǿ pƻȊƝŎƛƛ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋƻ ǎŜƪŎƛƝ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ό!ƎŜƴǘǵǊŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀύΦ tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƪŀ ½ŀƳŜŘƛŜ ƻȊƴłƳƛƭŀΣ ȌŜ 
αƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǑǘȅǊƻŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ǎǵƘƭŀǎƝ ǎƻ ȊǊǳǑŜƴƝƳ ȊƳƭǳǾȅ ǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ 
na ǎŀƴƪŎƛǳΦ ½ƳƭǳǾǳ ȊǊǳǑƛŀ ǎǇŅǘƴŜ ƻŘ ноΦ ŀǇǊƝƭŀΣ ƪŜř ƻ ƧŜƧ ȊǊǳǑŜƴƛŜ ǇƻȌƛŀŘŀƭŀ ǾƭłŘŀΦά 
 
ałƧ нллф 
bŀƧǾȅǑǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇ ǵǊŀŘ Ǉƻ Ǉƻƭ Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ zverejnil svoje zistenia. ½ŀ ƘƭŀǾƴŞ ǇƻǊǳǑŜƴƛŜ ƻȊƴŀőƛƭ bY¨ 
ǘƻΣ ȌŜ ǘŜƴŘŜǊ ōƻƭ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴȇ ƴŀ ƴłǎǘŜƴƪŜΣ ǇǊƛőƻƳ αvstup do priestorǳ ƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇƴȇ ǎ ƻōƳŜŘȊŜƴƝƳΣ 
na ŎƘƻŘōŜ ŎŜȊ ŘǾŜǊŜ ǳƳƻȌƶǳƧǵŎŜ ǾǎǘǳǇ ƛōŀ ǎ ƳŀƎƴŜǘƛŎƪƻǳ ƪŀǊǘƻǳ ŀƭŜōƻ ƛŎƘ ƻǘǾƻǊŜƴƝƳ ǾǊłǘƴƛƪƻƳά a 
mƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇƻŘƯŀ ƴƛŎƘ αƴŜǾȅǘǾƻǊƛƭƻ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǎǵǙŀȌƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ,ά ƪŜřȌŜ αƛƴŦƻǊƳŀőƴł ǘŀōǳƯŀ 
ƴŜōƻƭŀ ŀƴƛ Ǿ őŀǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ȌƛŀŘƴȅƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƻȊƴŀőŜƴł,ά ǇǊƛőƻƳ ǘƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ȋłƪƻƴ ƻ slobodnom 
ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ a Řŀƴǵ ƴłǎǘŜƴƪǳ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ǾŜǊŜƧƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ŀƴƛ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ Ȋłƪƻƴŀ 
ƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΦ 
 
Wǵƭ нллф 
5ŜƴƴƝƪ {ƳŜ ȊǾŜǊŜƧƴƛƭ ǾƭŀǎǘƴŞ ǇǊŜǇƻőǘȅ18, z ƪǘƻǊȇŎƘ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǾȅōǊŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ŘƻŘłǾŀƴŞ Ƴinisterstvu 
v ǊłƳŎƛ ǘŜƴŘǊŀ ōƻƭƛ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ƻ пп ƳƛƭƛƽƴƻǾ (1,46 mil. eur)Φ LǑƭƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛŜ 
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 ½łǇƛǎ Ȋ LLΦ ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŀ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƛŜƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇǊŜ ht ¢t ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.build.gov.sk/mvrrsr/source/document/003422.pdf 

http://www.build.gov.sk/mvrrsr/source/document/003422.pdf


     19  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝΣ Ȋŀ ƪǘƻǊŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŀǇƭŀǘƛƭƻ Ȋŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нллу ƻ сΣнс Ƴƛƭƛƽƴŀ ƪƻǊǵƴ (208-ǘƛǎƝŎ 
eur) ǾƛŀŎΣ ŀƪƻ ƧŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴł ǘǊƘƻǾł ŎŜƴŀΦ {Ǉƻǘȅ Ǿ ¢± tŀǘǊƛƻǘ ōƭƝȊƪŜƧ {b{ ǎǘłƭƛ ƻ орΣо Ƴƛƭƛƽƴŀ ƪƻǊǵƴ 
(1,17 mil. eur) ǾƛŀŎΣ ŀƪƻ ōƻƭŀ ŎŜƴŀΣ Ȋŀ ƪǘƻǊǵ ƛŎƘ ǘŜƭŜǾƝȊƛŀ ǇǊŜŘŀƭŀ ½ŀƳŜŘƛƛΦ  
 
September 2009 
tǊŜŘǊŀȌŜƴȇ ƳƛƭƛŀǊŘƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻƭƝŎƛŀ ǾȅǑŜǘǊƻǾŀǙ ŀƪƻ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ ƳŀŎƘƛƴłŎƛŜ ǇǊƛ ǾŜǊŜƧƴƻƳ 
ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΦ Ǌ̈ŀŘ ōƻƧŀ ǇǊƻǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƛ Ȋŀőŀƭ ǘǊŜǎǘƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜΣ ǇǊƛőƻƳ ŀƪƻ ǇƻŘƻȊǊƛǾƝ ŦƛƎǳǊǳƧǵ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
ministerstva. 
 
hƪǘƽōŜǊ нллф 
9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǳȊŀǾǊŜƭŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ƴłǎǘŜƴƪƻǾŞƘƻ ǘŜƴŘǊŀ a ǊƻȊƘƻŘƭŀΣ ȌŜ ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƝ Ȋ ƴŜƘƻ 
z eurofondov ani euro. 
 
November 2009 
bŀƧǾȅǑǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇ ǵǊŀŘ Ȋŀőŀƭ ƴŀ a±ww {w řŀƭǑƛǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ǘŜƴǘƻǊŀȊ ȊŀƳŜǊŀƴǵ ƴŀ αǵőŜƭƴƻǎǙ 
ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǇǊƛ ƻōǎǘŀǊŀƴƝ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǎǘŜƴƪƻǾŞƘƻ ǘŜƴŘǊŀάΦ 
9Y ǇƻǘǾǊŘƛƭŀΣ ȌŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ƪƻƴŀƴƛŜ Ǿƻőƛ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǿƻ ǾŜŎƛ ƳƻȌƴŞƘƻ ǇƻǊǳǑŜƴƛŀ ǇǊłǾƴȅŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ 
v spornom teƴŘǊƛΣ ƪŜřȌŜ a±ww ǳȌ ǳƪƻƴőƛƭƻ ǇǊŜŘƳŜǘƴǵ ȊƳƭǳǾǳ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǎƭǳȌƛŜō ǎ ǾƝǙŀȊƴȇƳ 
konzorciom. 
 
Marec 2010 
Aj dǊǳƘł ƪƻƴǘǊƻƭŀ bY¨ preǳƪłȊŀƭa zlyhania a ƴŜǵőŜƭƴŞ ǾȅƴŀƪƭŀŘŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ 
v ƴłǎǘŜƴƪƻǾƻƳ ǘŜƴŘǊƛΦ19 błǎƭŜŘƴŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ƴŀ ȌƛŀŘƻǎǙ ǇǊŜƳƛŞǊŀ ƻŘǾƻƭŀƭ Ȋ ŦǳƴƪŎƛŜ LƎƻǊŀ ~ǘŜŦŀƴƻǾŀ 
(SNS). wŜȊƻǊǘ Řƻ ƧǵƴƻǾȇŎƘ ǾƻƭƛŜō viedol ministeǊ ǑƪƻƭǎǘǾŀ Włƴ aƛƪƻƭŀƧ (SNS)Σ ƪǘƻǊȇ ǎƛ za poradcu 
pri ǊƛŀŘŜƴƝ ǊŜȊƻǊǘǳ ǾȅȌƛŀŘŀƭ ƻŘǾƻƭŀƴŞƘƻ ~ǘŜŦŀƴƻǾŀΦ 
 
Wǵƭ нлмл 
¨ǊŀŘ ōƻƧŀ ǇǊƻǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƛ ŀ ¨ǊŀŘ ǑǇŜŎƛłƭƴŜƧ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊȅ ǊƻȊǑƝǊƛƭƛ ǘǊŜǎǘƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜ Ǿƻ ǾŜŎƛ ƴłǎǘŜƴƪƻǾŞƘƻ 
tendra. hŘ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нллф ōƻƭƻ Ǿ ƪŀǳȊŜ ǾŜŘŜƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜ ƛōŀ ǇǊŜ ƧŜŘŜƴ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ ƳŀŎƘƛƴłŎƛŜ 
pri ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΦ PƻƭƝŎƛŀ Ȋŀőŀƭŀ ǎǘƝƘŀƴƛŜ ƛ ǇǊŜ řŀƭǑƛŜ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴȅ ς ǇƻǊǳǑƻǾŀƴƛŜ ȊłǾŅȊƴȇŎƘ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƛ ǎǇǊłǾŜ ŎǳŘȊƛŜƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ǇƻǑƪƻŘȊƻǾŀƴƛŜ ȊłǳƧƳƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘƛŜǾ ŀ 
ȊƴŜǳȌƛǘƛŜ ǇǊłǾƻƳƻŎƝ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ őƛƴƛǘŜƯŀΦ 
 
September 2011 
tƻǎƭŀƴŜŎ błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘȅ {w Ȋŀ {b{ LƎƻǊ ~ǘŜŦŀƴƻǾ ƻŘƳƛŜǘƻƭ ǾȅǇƻǾŜŘŀǙ ŀƪƻ ǎǾŜŘƻƪ Ǿ ǘǊŜǎǘƴŜƧ ǾŜŎƛ 
ƴłǎǘŜƴƪƻǾŞƘƻ ǘŜƴŘǊŀ ǇǊŜŘ ǾȅǑŜǘǊƻǾŀǘŜƯƻƳ ¨ǊŀŘǳ ōƻƧŀ ǇǊƻǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƛ tǊŜȊƝŘƛŀ tƻƭƛŎŀƧƴŞƘƻ ȊōƻǊǳ {wΦ 
 
December 2011 
DŜƴŜǊłƭƴŀ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊŀ ǎŀ ƴŜǇƻƴłƘƯŀ ǎ ƪƻƴŀƴƝƳ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ȊōŀǾŜƴƛŀ ǇƻǎƭŀƴŜŎƪŜƧ ƛƳǳƴƛǘȅ ŜȄƳƛƴƛǎǘǊŀ 
LƎƻǊŀ ~ǘŜŦŀƴƻǾŀΦ ½ŀ ǎŜŘŜƳ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ƴŜōƻƭ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴȇ ƻŘ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǇƻƭƛŎŀƧƴŞƘƻ 
ǾȅǑŜǘǊƻǾŀǘŜƯŀ ŘƻǇƭƴŜƴȇ ǾȅǑŜǘǊƻǾŀŎƝ ǎǇƛǎΦ  
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 tǊŜǇƻőŜǘ {a9Υ ƳƝƴǳǎ пп ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ http://www.sme.sk/c/4954399/stefanov-podpisoval-teraz-
mlci.html  
19

 {ǇǊłǾŀ ƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ нллп-2006 ς 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ǵőŜƭƴƻǎǘƛ 
ǾȅƴŀƭƻȌŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ȊƳƭǳǾȅ ǳȊŀǘǾƻǊŜƴŜƧ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {w ǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛƻƳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǳȊƴŜǎŜƴƝ ǾƭłŘȅ {w őΦ тнмκнллф ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ 
http://www.monitoringfondov.eu/upload/pdf/Sprava_NKU_nastenkovy_tender.pdf  

http://www.sme.sk/c/4954399/stefanov-podpisoval-teraz-mlci.html
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     20  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

Suma 
¢ŜƴŘŜǊ ƴŀ ŘƻŘŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ǎǵƘǊƴƴŜƧ ǎǳƳŜ оΣс ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƪƻǊǵƴ όǘŀƪƳŜǊ мнл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊύΦ Firmy 
ǾƝǙŀȊƴŞƘƻ ƪƻƴȊƻǊŎƛŀ Ȋŀǎƭŀƭƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ len Ȋŀ Ǌƻƪȅ нллт ŀ нллу ŦŀƪǘǵǊȅ Ǿ ǎǵƘǊƴƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘŜ ǾȅǑŜ опн 
ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ όǾȅǑŜ мм ƳƛƭΦ ŜǳǊύΣ ǇǊƛőƻƳ ун ҈ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŦŀƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ǘƻǾŀǊƻǾ ǘǾƻǊƛƭŀ 
reklama a ǇǊƻǇŀƎłŎƛŀΦ !ƪƻ ǳǾłŘȊŀ !ƭƛŀƴŎƛŀ CŀƛǊ-ǇƭŀȅΣ αȊŀ ǇǊłǾƴŜ ǎƭǳȌōȅ ŦŀƪǘǳǊƻǾŀƭƛ ŦƛǊƳȅ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ 
нллт ŀ нллу ǾȅǑŜ оо ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ όǾȅǑŜ м,1 Ƴƛƭƛƽƴa ŜǳǊύΣ ǇǊƛőƻƳ zmluvne dohodnǳǘł ƘƻŘƛƴƻǾł 
ǎŀŘȊōŀ Ȋŀ ǇǊłǾƴŜ ǎƭǳȌōȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ о рлл ƪƻǊǵƴ όммс ŜǳǊ). Pre ministerstvo teda v tomto objeme 
ƳǳǎŜƭƛ ŦƛǊƳȅ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ф рсу ƘƻŘƝƴΣ ǘŜŘŀ мф ƘƻŘƝƴ ƪŀȌŘȇ ŘŜƶΦ tǊŀƪǘƛŎƪȅ ǘŀƪ ƳǳǎŜƭƻ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ŘǾŀ ŀ ǑtǾǊǙ ǇǊłǾƴƛƪŀ ǎ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƻƳ ƳŜǎŀőƴŜƧ ƻŘƳŜƴȅ ǘŀƪƳŜǊ снл ǘƛǎƝŎ ƪƻǊǵƴ 
(20 500 eur)Φά20 MƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎǘƛƘƭƻ ǾȅǇƭŀǘƛǙ мнΣу Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ a cŜƭƪƻǾǵ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴǳ ǑƪƻŘǳ ǾȅǑŜǘǊƻǾŀǘŜƯ 
ǾȅőƝǎƭƛƭ ƴŀ фт ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
Tender preveroval pol roka ̈ ǊŀŘ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłvanie. ̈ rad ǾǑŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭ ƭŜƴ ǇǊƻŎŜǎƴǵ 
ǎǘǊłƴƪǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ŀ nekontroloval eǘƛŎƪŞ ȊƭȅƘŀƴƛŀ ŀ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ŦŀƪǘǳǊłŎƛŜΦ V ŀǇǊƝƭƛ нллф 
napokon ǇǊŜŘǎŜŘŀ ǵǊŀŘǳ ¨±h Ȋŀ ƴŀƧǾłȌƴŜƧǑƛŜ ȊƛǎǘŜƴƛŜ ƻȊƴŀőƛƭ ǘƻΣ ȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƴŜǾŜdelo ŘƻƪłȊŀǙΣ őƛ 
v tendri naƻȊŀƧ ƻōǎǘŀǊłǾŀlo Ǿƻ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǘȊǾΦ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǘŜŘŀ őƛ ǎǇƾǎƻōΣ ŀƪȇƳ ǇǊƛ ǘŜƴŘǊƛ 
ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭƻΣ ōƻƭ ȊłƪƻƴƴȇΦ wŜȊƻǊǘ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǘƻǘƛȌ ǇƻǳȌƛƭ ǇǊƛ ǾȇōŜǊŜ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻŘǇǊŀƘƻǾǵ 
ƳŜǘƽŘǳΣ őƝƳ ǎŀ ǾȅƘƻƭ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǵǙŀȌƛΦ ̈ ǊŀŘ ƴŜǳŘŜƭƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ȌƛŀŘnu sankciu. 
 
bŀƧǾȅǑǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇ ǵǊŀŘ Ȋƛǎǘƛƭ ǇƻǊǳǑŜƴƛŀ Ȋłƪƻƴŀ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ŀ ǎƪǵƳŀƭ ŀƧ 
ǇǊŜǇƭłŎŀƴƛŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŦŀƪǘǵǊ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƴłƘƻŘƴŞƘƻ ǾȇōŜǊǳύΣ ǇǊƛőƻƳ ƛdentifikoval ǇƻǊǳǑŜƴƛŀ Ȋłƪƻƴŀ. 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
V ŀǇǊƝƭƛ нллфΣ ǘŜŘŀ Ǉƻƭ Ǌƻƪŀ Ǉƻ ǑƛǊƻƪŜƧ ƳŜŘƛŀƭƛȊłŎƛƛ ƪŀǳȊȅΣ ǾǘŜŘŀƧǑƛŀ ŜǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎłǊƪŀ 
pre ǊŜƎƛƻƴłƭƴǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ 5ŀƴǳǘŀ IǸōƴŜǊ ǇƻǾŜŘŀƭŀΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙΣ őƻ řŀƭŜƧΣ ƳƾȌǳ ŀȌ ƪŜř Řƻǎǘŀƴǵ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭΦ tƻ ǳȊŀǾǊŜǘƝ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǵǊŀŘƻǾ ŀ Ǉƻ ƴłǎƭŜŘƴŜƧ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ŀƴŀƭȇȊŜ 
sa v okǘƽōǊƛ нллф 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ (EK) rozhodla ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƛǙ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ŦŀƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǘƻǾŀǊȅ ŀ 
ǎƭǳȌōȅΣ ƪŜřȌŜ ǘŜƴŘŜǊ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭŀ Ȋŀ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȇ ŀ ǇƻŎƘȅōƴȇΦ Slovensko rozhodnutie akceptovalo 
a s EK sa neǎǵŘƛlo na 9ǳǊƽǇǎƪom ǎǵŘƴom dvorŜΣ őƝƳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƻǊƎłƴȅ ƴŜǇǊƛŀƳƻ ǇǊƛȊƴŀƭƛ ǾƭŀǎǘƴŞ 
pochybenia. ̈ őŜǘ Ȋŀ Ƴƛƭƛƽƴȅ ŜǳǊ ǘŜŘŀ ȊŀǇƭŀǘƛƭƛ ƛōŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ ŘŀƶƻǾƴƝŎƛ Ȋƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
aŀǊƛŀƴ WŀƴǳǑŜƪ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ǇǊƛǑƛŜƭ ƪǾƾƭƛ ǘŜƧǘƻ ƪŀǳȊŜ Ǉƻ ŘƭƘȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ƴŜǳǘƝŎƘŀƧǵŎŜƘƻ ȊłǳƧƳǳ ƳŞŘƛƝ 
a verejnosti o kresƭƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀΦ WŜƘƻ ƴłǎǘǳǇŎƻƳ Ǿƻ CƛŎƻǾŜƧ ǾƭłŘŜ ǎŀ v ŀǇǊƝƭƛ нллф ǎǘŀƭ LƎƻǊ ~ǘŜŦŀƴƻǾΣ 
ƪǘƻǊȇ Ǿ ƪŀǳȊŜ ŦƛƎǳǊƻǾŀƭ ǘŀƪǘƛŜȌ Ǿ ǇƻȊƝŎƛƛ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋƻ ǎŜƪŎƛƝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ό!ƎŜƴǘǵǊŀ 
ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀύΦ YŜř ŀƧ ŘǊǳƘł ƪƻƴǘǊƻƭŀ bY¨ preǳƪłȊŀƭa zlyhania a ƴŜǵőŜƭƴŞ 
ǾȅƴŀƪƭŀŘŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ Ǿ ƴłǎǘŜƴƪƻǾƻƳ ǘŜƴŘǊi, prezident v marci 2010 ƴŀ ȌƛŀŘƻǎǙ ǇǊŜƳƛŞǊŀ 
ƻŘǾƻƭŀƭ Ȋ ŦǳƴƪŎƛŜ LƎƻǊŀ ~ǘŜŦŀƴƻǾŀ ό{b{ύΦ wŜȊƻǊǘ Řƻ ƧǵƴƻǾȇŎƘ ǾƻƭƛŜō viedol ministeǊ ǑƪƻƭǎǘǾŀ Włƴ 
aƛƪƻƭŀƧΣ ƪǘƻǊȇ ǎƛ za poradcu ǇǊƛ ǊƛŀŘŜƴƝ Ǌezortu ǾȅȌƛŀŘŀƭ ƻŘǾƻƭŀƴŞƘƻ ~ǘŜŦŀƴƻǾŀΦ 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
tƻƭƝŎƛŀ ƻōǾƛƶǳƧŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀ WŀƴǳǑŜƪŀ Ȋ ƳŀŎƘƛƴłŎƛŜ ǇǊƛ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΣ Ȋŀ őƻ Ƴǳ ƘǊƻȊƝ ǎŜŘŜƳ ŀȌ 
ŘǾŀƴłǎǙ ǊƻƪƻǾ όǾȅǑǑƛŀ ǘǊŜǎǘƴł ǎŀŘȊōŀ ƪǾƾƭƛ ǾȇǑƪŜ ǑƪƻŘȅύΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƴŀƭ ǎǇłŎƘŀǙ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ ǇƻǊǳǑƻǾŀƴƛŀ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǎǇǊłǾŜ ŎǳŘȊƛŜƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ Ȋŀ őƻ Ƴǳ ƘǊƻȊƝ ŘŜǎŀǙ ŀȌ ǇŅǘƴłǎǙ ǊƻƪƻǾΦ WŜ ƻōǾƛƴŜƴȇ ǘƛŜȌ 
z ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇǊłǾƻƳƻŎƝ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ őƛƴƛǘŜƯŀΣ ƪŘŜ ƻǇŅǙ ǇǊŜ Ǿȅǎƻƪǵ ǑƪƻŘǳ ƘǊƻȊƝ ŘŜǎŀǙ ŀȌ 
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 {ǳƳłǊ ƴŀƧȊŀǳƧƝƳŀǾŜƧǑƝŎƘ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƪ ǘŜƴŘǊǳ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǎ ƎǊŀŦƳƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ 
http://www.fair -play.sk/clanok.php?u=3&u1=6&u2=24&u3=390  

http://www.fair-play.sk/clanok.php?u=3&u1=6&u2=24&u3=390


     21  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

ŘǾŀŘǎŀǙ ǊƻƪƻǾΦ WŀƴǳǑŜƪ ƧŜ ƻōǾƛƴŜƴȇΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ŀƪƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭ Ƴƛnisterstvo a zmluvy 
podpisoval. 
 
~ǘŜŦŀƴƻǾ ōȅ ōƻƭ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ƻōǾƛƴŜƴȇ Ȋ ǘƻƘƻ ƛǎǘŞƘƻΣ őƻ WŀƴǳǑŜƪΦ V Ƨǵƴƛ нлмл ōƻƭ LƎƻǊ ~ǘŜŦŀƴƻǾ 
ȊǾƻƭŜƴȇ Ȋŀ ǇƻǎƭŀƴŎŀ błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘȅ {w ŀƪƻ ƪŀƴŘƛŘłǘ {b{ ŀ ǘȇƳ ȊƝǎƪŀƭ ǘǊŜǎǘƴƻ-ǇǊłǾƴǳ ƛƳǳƴƛǘǳΦ ¢ŜƧ Ƙƻ 
ǾǑŀƪ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƴŜȊōŀǾƛƭΣ ƪŜřȌŜ ƴŜŘƻǎǘŀƭ ǇƻŘƴŜǘ ƻŘ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƧ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊȅ. Nŀ ƧŜƘƻ ǘǊŜǎǘƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜ 
ǾǑŀƪ parlament ƳǳǎƝ ŘŀǙ ǎǵƘƭŀǎΣ ǊŜǎǇΦ ǎǘƝƘŀƴƛŜ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ Ǉƻ ƳŀǊŎƛ нлмнΣ ƪŜŘȅ ~ǘŜŦŀƴƻǾƻǾ 
ǇƻǎƭŀƴŜŎƪȇ ƳŀƴŘłǘ ƪƻƴőƝ ǇǊŜŘőŀǎƴȇƳƛ ǾƻƯōŀƳƛΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǳȌ ƴŜƪŀƴŘƛŘǳje. 
 
hǎǘŀǘƴƝ őƭŜƴƻǾia ǾȇōŜǊƻǾŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ (ōȇǾŀƭȇ ǊƛŀŘƛǘŜƯ !ƎŜƴǘǵǊȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ 
wŀŘƻǎƭŀǾ .ŜƘǵƭΣ ōȇǾŀƭȇ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ƻŘōƻǊǳ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ¢ƻƳłǑ [ŀōŀȅ ŀ 
ƻŘōƻǊƴŜ ǎǇƾǎƻōƛƭł ƻǎƻōŀ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ ½ŘŜƴƪŀ YǳŘƭłőƻǾłύ ǎǵ ƻōǾƛƴŜƴƝ ƭŜƴ Ȋ ƳŀŎƘƛƴłŎƛŜΦ 
 
 

YŀǳȊŀ αǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ƭƻƎłά21 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
± ǊłƳŎƛ błǊƻŘƴŞƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ мм ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ YŀȌŘȇ 
z ƴƛŎƘ Ƴł ǎǾƻƧŜ ƭƻƎƻΦ !ƪƻ Ȋƛǎǘƛƭ YƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴȅ ƛƴǑǘƛǘǵǘ aΦ wΦ ~ǘŜŦłƴƛƪŀ όYLύ Ǿřŀƪŀ ƛƴŦƻȊłƪƻƴǳΣ 
ƴŀƧŘǊŀƘǑƛŜ ƭƻƎƻ ǎǘłƭƻ ǾƛŀŎ ƴŜȌ ŀȌ нΣр ƳƛƭΦ ƪƻǊǵƴΦ bŀƧŘǊŀƘǑƛŜ ƭƻƎł ǎƛ ƻōǎǘŀǊŀƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {wΦ 
 
WŀƴǳłǊ нллф 
½ ŦŀƪǘǵǊΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭƻōƻŘƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ǾȅȌƛŀŘŀƭŀ ƻŘ a±ww {w 
Aliancia Fair-Ǉƭŀȅ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŀǇƭŀǘƛƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘȊǾΦ ƴłǎǘŜƴƪƻǾŞƘƻ ǘŜƴŘǊŀ όǾƛŀŎ 
o ǑƪŀƴŘŀƭƽȊƴƻƳ ǘŜƴŘǊƛ ƴłƧŘŜǘŜ Ǿ ƪŀǳȊŜ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊά ǎǇƻƳƝƴŀƴŜƧ ƴŀ ƛƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǘŜƧǘƻ 
kapitolyύ Ȋŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƭƻƎŀ Ƴƛƭƛƽƴ ƪƻǊǵƴ όǾȅǑŜ оо-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊύΣ ǇǊƛőƻƳ ƻōǾȅƪƭŞ ǘǊƘƻǾŞ ŎŜƴȅ Ȋŀ ƭƻƎƻ 
ƻōƧŜŘƴŀƴŞ Ǿ ǊŜƪƭŀƳƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊŜ ǎŀ ǇƻƘȅōƻǾŀƭƛ ƻŘ рл Řƻ нлл ǘƛǎƝŎ ƪƻǊǵƴ (1660-6639 eur)Φ YŜřȌŜ 
ministerstvo bolo v ǘƻƳ őŀǎŜ ǊƛŀŘƛŀŎƛƳ ƻǊƎłƴƻƳ ǇǊŜ ǘǊƛ ƻǇŜǊŀőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όwŜƎƛƻƴłƭƴȅ ƻǇŜǊŀőƴȇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ όwhtύΣ hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ kraj (OPBK) a hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǇƻƳƻŎ 
(OPTP)), ako i /ŜƴǘǊłƭƴȅƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴȇƳ ƻǊƎłƴƻƳ ό/YhύΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎƛ ƻōƧŜŘƴŀƭƻ ǳ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ƭƻƎƻ 
ǇǊŜ ƪŀȌŘȇ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǘƛŜȌ ǇǊŜ /YhΣ ǇǊƛőƻƳ Ȋŀ ƪŀȌŘŞ ƭƻƎƻ ȊŀǇƭŀǘƛƭƻ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ Ƴƛƭƛƽƴ ƪƻǊǵƴΦ  
 
hōǊΦ нΦнΥ tǊƝklady ǇǊŜŘǊŀȌŜƴȇŎƘ ƭƻƎ ƻōǎǘŀǊŀƴȇŎƘ Ȋŀ Ƴƛƭƛƽƴȅ ƪƻǊǵƴ  

 
½ŘǊƻƧΥ YƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴȅ ƛƴǑǘƛǘǵǘ aΦ wΦ ~ǘŜŦłƴƛƪŀΣ ǿǿǿΦƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŦƻƴŘƻǾΦŜǳ 

 
Marec 2009 
YL ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭƻōƻŘƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ǇƻȌƛŀŘŀƭ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻǎŜƳ ǵǎǘǊŜŘƴȇŎƘ 
ƻǊƎłƴƻǾ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ όǎŜŘŜƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘƛŜǾ ŀ ¨ǊŀŘ ǾƭłŘȅ {wύΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǊƛŀŘƛŀŎƛƳƛ ƻǊƎłƴƳƛ 
pre ƻǇŜǊŀőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǿ ǊłƳŎƛ b{wwΣ ƻ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƴƛŜ ƻǘłȊƻƪ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ƳŜǘƽŘȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 
ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ǇƻǳȌƛǘłΣ ŀ ŎŜƴȅΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ȊŀǇƭŀǘŜƴł Ȋŀ ƻōǎǘŀǊŀƴƛŜ ƭƻƎ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
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     22  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

ƻǇŜǊŀőƴŞ programy. ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǳƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ƴŀǇǊƛŜƪ ȊƘǊǳōŀ ǊƻǾƴŀƪȇƳ 
ǾȇǎǘǳǇƻƳκǇǊƻŘǳƪǘƻƳ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ŘƻŘŀƴŞ όƭƻƎƻ ŀ ŘƛȊŀƧƴ Ƴŀƴǳłƭ ǇǊŜ ƧŜƘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜύΣ ǊƻȊŘƛŜƭȅ 
v ŎŜƴłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ Ȋŀ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŀǇƭŀǘƛƭƛ ǎǵ ǇǊƛŜǇŀǎǘƴŞΦ wƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ 
najdraƘǑƝƳ ŀ ƴŀƧƭŀŎƴŜƧǑƝƳ ƭƻƎƻƳ όƴŜōŜǊǵŎ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǳǾłŘȊŀƴǵ ŎŜƴǳ ƭƻƎŀ ǇǊŜ hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻΣ ƪŜřȌŜ ƧŜƘƻ ŘƻŘłǾƪŀ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑƛǊǑŜƧ ŘƻŘłǾƪȅ ǎƭǳȌƛŜōύ ōƻƭ ŀȌ н рмф улр {ƪ 
(83 642 eur). 
 
Suma 
½ŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōȅ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ ǇǊŜ ƻǎŜƳ ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ȊŀƻōǎǘŀǊŀƭƛ ƭƻƎƻ Ȋŀ ǊƻǾƴŀƪǵ 
ŎŜƴǳ ŀƪƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {w ǇǊŜ hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ 
Ǌŀǎǘ όрл ллл {ƪ όм ссл ŜǳǊύ ǾǊłǘŀƴŜ 5tIύΣ ƳƻƘƭƛ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ όŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ 
9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ {wύ ǳǑŜǘǊƛǙ ǾȅǑŜ тΣу Ƴƛƭƛƽƴŀ ƪƻǊǵƴ όǾȅǑŜ нлс ǘƛǎƝŎ ŜǳǊύΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜ όǾȇƴƛƳƪƻǳ ōƻƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ bY¨ Ǿƻ ǾŜŎƛ ƪŀǳȊȅ αƴłǎǘŜƴƪƻǾŞƘƻ ǘŜƴŘǊŀά , 
v ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ōƻƭƛ ƻōǎǘłǊŀǾŀƴŞ ƛ ǑǘȅǊƛ ƭƻƎł a±ww SR). 
 
KonŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜ όǾȇƴƛƳƪƻǳ ōƻƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ 9Y Ǿƻ ǾŜŎƛ ƪŀǳȊȅ αƴłǎǘŜƴƪƻǾŞƘƻ 
ǘŜƴŘǊŀάύΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
aŀǊƛŀƴ WŀƴǳǑŜƪ ǇǊƛǑƛŜƭ ƻ kreslo ministra v ŀǇǊƝƭƛ нллф ƪǾƾƭƛ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜƧ ƪŀǳȊŜ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊάΦ 
¿ƛŀŘƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛe v ǇǊƝǇŀŘŜ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘƛŜǾΣ ƪǘƻǊŞ ǘƛŜȌ ƻōǎǘŀǊłǾŀƭƛ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ƭƻƎłΣ ƴƛŜ ǎǵ 
ȊƴłƳŜΦ 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜ όǾȇƴƛƳƪƻǳ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴŞ ƪƻƴŀƴƛŜ Ǿƻ ǾŜŎƛ ƪŀǳȊȅ αƴłǎǘŜƴƪƻǾŞƘƻ 
ǘŜƴŘǊŀάύΦ 
 
 

YŀǳȊŀ αƳƛƭƛƽƴƻǾŞ ǿŜōǎǘǊłƴkyά22
 

 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ YƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴŜƘƻ ƛƴǑǘƛǘǵǘǳ aΦ wΦ ~ǘŜŦłƴƛƪŀ όYLύ ǳƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ ŎŜƴłŎƘΣ 
za ŀƪŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ ƻōǎǘŀǊŀƭƛ ǿŜōǎǘǊłƴƪȅ ǇǊŜ ƻǇŜǊŀőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎǵ ǇǊƛŜǇŀǎǘƴŞΦ wƻȊŘƛŜƭ 
ƳŜŘȊƛ ƴŀƧŘǊŀƘǑƻǳ ŀ ƴŀƧƭŀŎƴŜƧǑƻǳ ǿŜōǎǘǊłƴƪƻǳ ƧŜ ŀȌ н нмп рлл {ƪ όто рлу ŜǳǊύΦ 
 
November 2009 
KI ǇƻȌƛŀŘŀƭ ǘƛŜ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ όwhύΣ ǊŜǎǇΦ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪŞ ƻǊƎłƴȅ ǇƻŘ ǊƛŀŘƛŀŎƛƳƛ ƻǊƎłƴƳƛ ό{hwhύΣ 
ƪǘƻǊŞ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Řŀƭƛ ȊǊƛŀŘƛǙ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǿŜōǎǘǊłƴƪȅ όǎŜŘŜƳ Ƴƛƴƛǎterstiev a 
¨ǊŀŘ ǾƭłŘȅ {wύΣ ƻ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƴƛŜ ƻǘłȊƻƪ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ƳŜǘƽŘȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ 
ǇƻǳȌƛǘł ŀ ŎŜƴȅΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ȊŀǇƭŀǘŜƴł Ȋŀ ƻōǎǘŀǊŀƴƛŜ ǿŜōǎǘǊłƴƻƪΦ  
 
!ƪƻ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ǾŅőǑƛƴŀ ǊƛŀŘƛŀŎƛŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ ǇǊƛ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ǿŜōǎǘǊłƴƻƪ ǇǊŜ svoj 
ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǳȌƛƭŀ ǇƻǎǘǳǇ ǇƻŘƯŀ ǾǘŜŘŀƧǑƛŜƘƻ Ϡмлн όȊŀŘłǾŀƴƛŜ ȊłƪŀȊƛŜƪ ǎ ƴƝȊƪȅƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛύ 
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http://www.monitoringfondov.eu/article.php?milionove-webstranky
http://www.monitoringfondov.eu/article.php?milionove-webstranky


     23  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΦ wƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘƛŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ 
ǇǊƛŜǎƪǳƳ ǘǊƘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƻǎƭƻǾƛƭƛ ǾȅōǊŀƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛŜ ŎŜƴƻǾȇŎƘ ǇƻƴǵƪΦ ±ȇƴƛƳƪƻǳ ƧŜ 
hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎƛŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ όhtL{ύΣ ƪŜřȌŜ ƎǊŀŦƛŎƪȇ ƴłǾǊƘ ŀ ǵǇǊŀǾŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊȅ 
ǿŜōǎǘǊłƴƪȅ htL{ ōƻƭŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴł ƻŘōƻǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ¨ǊŀŘǳ ǾƭłŘȅ {wΦ 
~ǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǇǊƝǇŀŘƻƳ ƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {w όa±ww {wύΦ bŀ ƴŀǑǳ ǇǊǾǵ 
ȌƛŀŘƻǎǙ ƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ƛŘŜƴǘƛŎƪł ǎ ǘȇƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ Ǉƻǎƭŀƭƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴŞ whΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƻōǑǘǊǳƪőƴŜ ŀ ƻŘƳƛŜǘƭƻ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾł ƻōǎǘŀǊŀƭƛ ǿŜōǎǘǊłƴƪȅ ŘǊŀƘƻΣ ƴŀƧŘǊŀƘǑƛŜ 
ƪǳǇƻǾŀƭ ǊŜȊƻǊǘ ǾȇǎǘŀǾōȅ. 
 
December 2009 
aƛƴƛǎǘŜǊ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǎƯǵōƛƭΣ ȌŜ ǾȅǎǾŜǘƭƝΣ ǇǊŜőƻ ōƻƭƛ ǿŜōǎǘǊłƴƪȅ ƻōǎǘŀǊŀƴŞ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŜΣ ƴƻ ƴamiesto toho 
ǇǊŜŘ ƴƻǾƛƴłǊƳƛ ǳǘƛŜƪƻƭΦ Z ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀƴƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ~ǘŜŦŀƴƻǾŀΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭ ƻōƘłƧƛǙ 
ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴƻǎǙ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ƴŀ ǿŜōǎǘǊłƴƪȅ ǾȅǇƭȇǾŀloΣ ȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǿŜōǎǘǊłƴƪȅ ōƻƭƛ vraj 
ŘǊŀƘŞ ƴŀƧƳŅ ƪǾƾƭƛ ǎǾƻƧƳǳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛǳΦ Ako vyplynulo z ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ǿŜōǎǘǊłƴƪȅ a±ww 
SR boli ǾǑŀƪ ƴƛŜƭŜƴ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŜ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪǘƛŜȌ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞΦ 
 
Suma 
!ƪ ōȅ wh ǇǊŜ ǑŜǎǙ ht ȊŀƻōǎǘŀǊŀƭƛ ǿŜōǎǘǊłƴƪȅ Ȋŀ ǊƻǾƴŀƪǵ ŎŜƴǳ ŀƪƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {w όуо 
рлл {ƪ ōŜȊ 5tI Ȋŀ ǿŜōǎǘǊłƴƪǳ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ Ǌŀǎǘ ŀ уо 
рлл {ƪ ōŜȊ 5tI Ȋŀ ǿŜōǎǘǊłƴƪǳ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ LƴǘŜǊǊŜƎ /ύΣ ƳƻƘƭƛ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ όŦƛƴŀƴőƴŞ 
ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ 9¨ ŀ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ {wύ ǳǑŜǘǊƛǙ ǾȅǑŜ уΣт Ƴƛƭƛƽƴŀ ƪƻǊǵƴ όǾȅǑŜ нуу ǘƛǎƝŎ ŜǳǊύΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴcie 
LƎƻǊ ~ǘŜŦŀƴƻǾ ǇǊƛǑƛŜƭ ƻ kreslo ministra v ƳŀǊŎƛ нлмл ƪǾƾƭƛ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜƧ ƪŀǳȊŜ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊάΦ ¿ƛŀŘƴŜ 
konzekvencie v ǇǊƝǇŀŘŜ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘƛŜǾΣ ƪǘƻǊŞ ǘƛŜȌ ƻōǎǘŀǊłǾŀƭƛ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ǿŜōǎǘǊłƴƪȅΣ ƴƛŜ ǎǵ 
ȊƴłƳŜΦ 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
 

YŀǳȊŀ α!ŎŀŘŜƳƛŀ LǎǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀά23 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
9ǳǊƻŦƻƴŘȅ Ǿ ǑƪƻƭǎǘǾŜ ǘiekli Ǉƻőŀǎ CƛŎƻǾŜƧ ǾƭłŘȅ ƛ ŎŜȊ ŦƛǊƳǳ ȌƛƭƛƴǎƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƻŘ ŘŜǘǎǘǾŀ 
ǇƻȊƴł ǎ ǾǘŜŘŀƧǑƝƳ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ǑƪƻƭǎǘǾŀ WłƴƻƳ aƛƪƻƭŀƧƻƳ ό{b{ύΦ {ǇƻƭƻőƴƻǎǙ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ - Education 
aŀǊƛłƴŀ YƻǾłőƛƪŀ ȊŀǊƻōƛƭŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƴŀ ŘǾƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ Ƴƛƭƛƽƴȅ ŜǳǊΣ ǇǊƛőƻƳ ȊłƪŀȊƪȅ ȊƝǎƪŀƭŀ v 
ǇƻŎƘȅōƴȇŎƘ ǎǵǙŀȌƛŀŎƘΦ tƻŘƯŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŘŜƴƴƝƪŀ tǊŀǾŘŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƻȊƴłƳŜƴƝ ƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 
ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ǾƛǎŜƭƻ ƭŜƴ ƴŀ ƴłǎǘŜƴƪŜΦ 
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 YŀǳȊŀ α!ŎŀŘŜƳƛŀ LǎǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀά ƧŜ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƳŞŘƛƝ ǇƻŘǊƻōƴŜ ǇƻǇƝǎŀƴł ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.monitoringfondov.eu/article.php?academia-istropolitana  

http://www.monitoringfondov.eu/article.php?academia-istropolitana


     24  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

ałƧ нллф 
5ŜƴƴƝƪ tǊŀǾŘŀ ȊƛǎǘƛƭΣ ȌŜ ŦƛǊƳŀ Consulting - 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ aŀǊƛłƴŀ YƻǾłőƛƪŀ (v minulosti podnikal 
v ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŜύΣ ƪǘƻǊł ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нллтΣ ƪǊłǘƪƻ Ǉƻ ǎǾƻƧƻƳ ǾȊƴƛƪǳ ȊƝǎƪŀƭŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǙ 
ǑƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŜ !ŎŀŘŜƳƛǳ LǎǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇǊƛőƻƳ ǘŜƴŘŜǊ Ǿ sume мн ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ (398-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊύ 
na αƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀά Ƴŀƭ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ tǊŀǾŘȅ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴȇ 
ƴŀ ƴłǎǘŜƴƪŜ ŀƪŀŘŞƳƛŜ ŀ ƪǊłǘƪƻ i na webe. LǑƭƻ ƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ ǘzv. ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻŘǇǊŀƘƻǾƻǳ 
ƳŜǘƽŘƻǳΣ a ǾȇǎƭŜŘƻƪ obstŀǊłǾŀƴƛŀ ǇǊŜǘƻ ƴŜƳǳǎŜƭ ōȅǙ ȊverejnŜƴȇ. 
 
Consulting - Education ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǎƭǳȌōȅ ǘƛŜȌ ǇǊŜ ~ǘłǘƴȅ ƛƴǑǘƛǘǵǘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǇǊƛőƻƳ 
tento ǘŜƴŘŜǊ Ȋŀ Ƴƛƭƛƽƴ ŜǳǊ ƴebol ȊǾŜǊŜƧƴŜƴȇ Ǿƻ ǾŜǎǘƴƝƪǳ ƴŀ ǿŜōŜΦ hōŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇŀǘǊƛŀ 
pod ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀΦ aƛƴƛǎǘŜǊ aƛƪƻƭŀƧ ǇǊƛȊƴŀƭΣ ȌŜ YƻǾłőƛƪ ƧŜ ƧŜƘƻ ƪŀƳŀǊłǘΣ ŀǾǑŀƪ ǘǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ǾȇōŜǊ 
Consulting - 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƛƧŀƪƻ ƴŜƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭΦ tƻŘƯŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘƻǊȇ Ƴŀƭ ŘŜƴƴƝƪ tǊŀǾŘŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛΣ 
vǑŀƪ aƛƪƻƭŀƧ ŘƻǎŀŘƛƭ ŘǾƻŎƘ őƭŜƴƻǾ ƪƻƳƛǎƛŜΣ ƪǘƻǊł ŦƛǊƳǳ ǾȅōǊŀƭŀΦ YƻǾłőƛƪ ǎŀ ƴŜǘŀƧƛƭ ǘȇƳΣ ȌŜ jeho firmu 
Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎǵǙŀȌƛŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ !L ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎłƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊ.24 
 
CŜōǊǳłǊ нлмл 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ŎƘŎŜ ǇǊƛŘŜƭƛǙ псΣр Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ !ŎŀŘŜƳƛŀ 
LǎǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ό!Lύ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ αbłǊƻŘƴł ǎǵǎǘŀǾŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊŜƴł 
ǎȅǎǘŞƳƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀάΦ25 bŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǑǘȅǊƛ Ǌƻƪȅ ōǳŘŜ !L ōŀƭƝƪ ǇŜƶŀȊƝ ǊƻȊŘŜƯƻǾŀǙ ƳŜŘȊƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 
ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧǵΦ .ȇǾŀƭł ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ !ŎŀŘŜƳƛŜ !ƭŜƴŀ 5ǳǑŀǘƪƻǾł ǎŀ ǇǊŜ ŘŜƴƴƝƪ {a9 
ǾȅƧŀŘǊƛƭŀΣ ȌŜ ǘłǘƻ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀ ƛŘŜ ǊƻōƛǙ ŀƧ ǘƻΣ őƻ ǳȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǳǊƻōƛƭŀ Ȋŀ нΣс Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴŞƘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΦ WŜŘƛƴŞΣ őƻ Ƴł ǇƻŘƯŀ ƴŜƧ ȊƳȅǎŜƭΣ ƧŜ ǾŜǊŜƧƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇƴȇ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝΣ 
ǇǊƛőƻƳ αƻǎǘŀǘƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪƻƴőƛŀ ŀƪƻ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜǇƻǘǊŜōƴŞ ǇŀǇƛŜǊŜ Ȋŀ ƳƛƭƛƽƴȅΦ !ƭŜ ǘǳ ƛŘŜ ƻ ƛƴŞ 
- ŀōȅ ƴŀ ǘȇŎƘ ƴŜǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊƻŎƘ ȊŀǊƻōƛƭƛ ǎǇǊƛŀǘŜƭŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ ŦƛǊƳȅΣ ǇǊŜǘƻ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞάΦ 
 
Suma 
[Ŝƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎƪƾǊ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇŎƘ ŘǾƻŎƘ ȊłƪŀȊƪłŎƘ Ƴŀƭŀ ŦƛǊƳŀ Consulting - Education ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯŀ 
v ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŜ aŀǊƛłƴŀ YƻǾłőƛƪŀ ȊŀǊƻōƛǙ ǘŀƪƳŜǊ мΣс Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ όрл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴύΦ 
tƻŘƯŀ ōȇǾŀƭŜƧ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪy AI ǎƪƻƴőƝ ǾȇȊƴŀƳƴł őŀǎǙ Ȋƻ псΣр Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ƴłǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ ŀƪƻ ƴŜǵőŜƭƴŜ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ, ǊŜǎǇΦ ǵőŜƭƻǾƻ ǇǊƛŘŜƭŜƴȇŎƘ ǎǇǊƛŀǘŜƭŜƴȇƳ ŦƛǊƳłƳΦ 
 
Konanie kontǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
tǊƝǇŀŘƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘu αbłǊƻŘƴł ǎǵǎǘŀǾŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊŜƴł 
ǎȅǎǘŞƳƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀά sa zaoberali DŜƴŜǊłƭƴŜ ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾƻ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΣ 
sociłƭƴŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ƛƴƪƭǵȊƛǳ ŀ DŜƴŜǊłƭƴŜ ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾƻ ǇǊŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴǳ ǇƻƭƛǘƛƪǳΦ Ako sa tieto GR 
k ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛΣ ƴłƳ ƴƛŜ ƧŜ ȊƴłƳŜΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
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 α{ WŀƴƻƳ ƧŜ ǘƻ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞΣ Ƴȅ ǎŀ ǇƻǎǘŀǊłƳŜΣ ŀōȅ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǊƛƭΣ ǘƻ ǳȌ ǎŀ Ƴȅ ǾȅǊƻǾƴłƳŜΣά ǾȅƧŀŘǊƛƭ ǎŀ aΦ YƻǾłőƛƪΣ ƻ őƻƳ 
ǾǘŜŘŀƧǑƛŀ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ !ŎŀŘŜƳƛŜ LǎǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǾȅƘƻǘƻǾƛƭŀ ǵǊŀŘƴȇ ȊłȊƴŀƳΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ 
http://ekonomika.etrend.sk/fileadmin/user_upload/etrend/dokumenty/uradny_zaznam_AI.jpg  
25

 Viac o ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻƳ ƴłrodnom projekte je dostupnŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ http://sustavapovolani.sk/  

http://ekonomika.etrend.sk/fileadmin/user_upload/etrend/dokumenty/uradny_zaznam_AI.jpg
http://sustavapovolani.sk/
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YŀǳȊŀ αǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ Ǒƪƾƭά26 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
tƻŘƯŀ ȊƛǎǘŜƴƝ ŘŜƴƴƝƪŀ SME boli v tendroch (2008-2009) ƴŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘ 
Ǒƪƾƭ Ǉƻőŀǎ ǾƭłŘȅ wƻōŜǊǘŀ CƛŎŀ όнллс-2010) ǇƻŘƻȊǊƛǾƻ ǵǎǇŜǑƴŞ ŦƛǊƳȅ ōƭƝȊƪŜ ƪƻŀƭƛőƴȇƳ ǎǘǊŀƴłƳΦ  
tǊŜƳƛŞǊ wƻōŜǊǘ CƛŎƻ ǎŀ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ нллу ǾȅƧŀŘǊƛƭΣ ȌŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŘǾƻŎƘ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƳƾȌŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛǙ ŀƧ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƘƻ ƪƻƭŜƎǳΦ αtƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƯƴŞΣ ŀōȅ ǘŀƪƳŜǊ ŘǾƻƧǘǊŜǘƛƴƻǾł 
ǾŅőǑƛƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ōƻƭŀ Ǿ ǎǵǙŀȌƛŀŎƘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƻǾŀƴł ƭŜƴ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ƛŘŜ ƻ ǎȅƳǇŀǘƛȊŀƴǘƻǾ őƛ 
őƭŜƴƻǾ ƪƻŀƭƛőƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΦά 
 
CŜōǊǳłǊ нлмл 
!ƪƻ ǳǾƛŜŘƻƭ ŘŜƴƴƝƪ {a9Σ αȊłƪŀȊƪȅ Ȋŀ ŀǎƛ уΣр Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ όǾƛŀŎ ŀƪƻ нрл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴύ ȊƝǎƪŀƭŀ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ hƳƻǎǎ Ȋ ¢ǊǎǘŜƴŜƧΦ WŜƧ ƳŀƧƛǘŜƯ aŀǊƛłƴ aǳǊƝƴ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀƭ Ǿ Ǌƻƪǳ нллс ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎe 
aǵǘƴŜ Ȋŀ ƪƻŀƭƝŎƛǳ {ƳŜǊ-HZDS-{b{Φ aǳǊƝƴ ƴŀǾȅǑŜ ǇƻŘƴƛƪŀƭ ǎ WƻȊŜŦƻƳ /ǳŘǊłƪƻƳΣ ƴƻƳƛƴŀƴǘƻƳ {b{ 
vo CƻƴŘŜ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦά 
 
α½łƪŀȊƪȅ Ȋŀ ǘŀƪƳŜǊ му ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ όрпл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴύ ȊƝǎƪŀƭŀ ŀƧ ōǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪł ŦƛǊƳŀ 9ǳǊƻōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
za ƪǘƻǊƻǳ ǎǘƻƧƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ aƛƭƻǑ {topka. V rokoch 1995-мффу ǇǊŜƴŀƧŀƭ CƻƴŘ ŘŜǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΣ ƪǘƻǊȇ 
ǾǘŜŘȅ ƻǾƭłŘŀƭƛ ƴƻƳƛƴŀƴǘƛ I½5{Σ ƧŜƘƻ ŦƛǊƳłƳ Ȋŀ ȊƭƻƳƻƪ ǘǊƘƻǾŜƧ ŎŜƴȅ ǾƛŀŎŜǊƻ ƭǳƪǊŀǘƝǾƴȅŎƘ 
ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǘƝ Ǉƻ ŎŜƭƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ bŀ őŜƭŜ ŦƻƴŘǳ ǎǘłƭ {ǘƻǇƪƻǾ ǑǾŀƎƻǊ aƛǊƻǎƭŀǾ DłōǊƛǑΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł 
ƴŀŘǑǘŀƴŘŀǊŘƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ǎ ǇƻǎƭŀƴŎƻƳ I½5{ WƻȊŜŦƻƳ ¢ŀǊőłƪƻƳΣά ǳǾƛŜŘƻƭ ŘŜƴƴƝƪ {a9Φ α{ǘƻǇƪƻǾŀ ŦƛǊƳŀ 
ǳǎǇŜƭŀ ŀƧ Ǿ ǘŜƴŘǊƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƻǇŀƪƻǾŀƭƛΣ ƭŜōƻ ƴŀƧǎƪƾǊ ƛŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀǘŜƯ ȊǊǳǑƛƭΦ LŘŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 
o ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛǳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ŀ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƻōŎƛ tǊǳǎƪŞ Ȋŀ ǘŀƪƳŜǊ мΣм Ƴƛƭƛƽƴŀ Ŝǳr. V opakovanej 
ǎǵǙŀȌƛ ǳȌ ȊǾƝǙŀȊƛƭ 9ǳǊƻōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
{ǘƻǇƪƻǾŀ ŦƛǊƳŀ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƭŀ ŀƧ ȊłƪŀȊƪǳ ƴŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛǳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ¿ƛŀǊƛ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳ 
za ǘŀƪƳŜǊ мΣп Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΦ 5ƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜƧ ǎǵǙŀȌŜ ǎŀ ƴŜǇǊƛƘƭłǎƛƭ ƴƛƪǘƻ ƛƴȇΣά Ȋƛǎǘƛƭ ŘŜƴƴƝƪ {a9Φ 
 
{ǇƻƭƻőƴƻǎǙ CǳǊƳŜǘ DǊƻǳǇ Ȋ tƻǾŀȌǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎŜΣ ƪǘƻǊł ǇǊŜƴŀƧƝƳŀla ƪŀƴŎŜƭłǊƛǳ ǾǘŜŘŀƧǑŜƧ poslankyni SNS 
aƛƭŀŘŜ .ŜƭłǎƻǾŜƧΣ ǳǎǇŜƭŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ Ǿ ǇƛŀǘƛŎƘ ǘŜƴŘǊƻŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ǘǊƛƪǊłǘ ōƻƭŀ Ǿ ǎǵǙŀȌƛ ǎŀƳŀΦ 
 
Suma27 
± ǊƻƪƻŎƘ нллу ŀ нллф {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŎŜȊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ a ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧaΣ ƪǘƻǊŞ ǊƛŀŘƛli 
nominanti SNS aŀǊƛŀƴ WŀƴǳǑŜƪ όŘƻ ŀǇǊƝƭŀ нллфύ ŀ LƎƻǊ ~ǘŜŦŀƴƻǾ (do marca 2010)Σ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊiority 
ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǾȅőŜǊǇŀƭƻ ƴŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ zhruba 165 
ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ όǇŅǙ ƳƛƭƛłǊŘ ƪƻǊǵƴύΦ {ǇƻƭƻőƴƻǎǙ hƳƻǎǎ ōƻƭŀ ǵǎǇŜǑƴł Ǿ ŘŜǾƛŀǘƛŎƘ ǘŜƴŘǊƻŎƘΣ ȊłƪŀȊƪȅ 
za ǾȅǑŜ ŘŜǾŅǙ ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ όнтл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴύΣ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 9ǳǊƻōǳƛƭŘƛƴƎ ǾȅƘǊŀƭŀ ƻǎŜƳƴłǎǙ ǘŜƴŘǊƻǾΣ 
Řƻǎǘŀƭŀ ȊłƪŀȊƪȅ Ȋŀ ǘŀƪƳŜǊ мф ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ όртл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴύ a firma Furmet Group vyhrala sedem 
tendrov, dostaƭŀ ȊłƪŀȊƪȅ Ȋŀ ǾȅǑŜ уΣо Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ όнрл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴύΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
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 YŀǳȊŀ αǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ Ǒƪƾƭά ƧŜ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƳŞŘƛƝ ǇƻŘǊƻōƴŜ ǇƻǇƝǎŀƴł ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.monitoringfondov.eu/article.php?rekonstrukcia-skol  
27

 ½ŘǊƻƧƻƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƧŜ ŘŜƴƴƝƪ {a9Σ ǾƛŀŎ ƻ ȊŘǊƻƧƻŎƘ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ 
http://www.monitoringfondov.eu/article.php?rekonstrukcia-skol  

http://www.monitoringfondov.eu/article.php?rekonstrukcia-skol
http://www.monitoringfondov.eu/article.php?rekonstrukcia-skol
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tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ sankcie 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
 

YŀǳȊŀ αǇǊƻǾƝȊƛŜά28 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
bƛŜ ƧŜ ǘŀƧƻƳǎǘǾƻƳΣ ȌŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ǎŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊƛŘŜƯǳƧǵ Ȋŀ ǇǊƻǾƝȊƛŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 
ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȇōŜǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻǾΦ Predseda HZDS-]{ ±ƭŀŘƛƳƝǊ aŜőƛŀǊ 
v marci 2010 obvinil ǾǘŜŘŀƧǑƛŜƘƻ ƪƻŀƭƛőƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǵ ƴłǊƻŘƴǵ ǎǘǊŀƴǳ όSNS) Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎƛ 
Ǉȇǘŀ мр ŀȌ ол ǇŜǊŎŜƴǘ Ȋŀ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŜ ŘƻǘłŎƛƝ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΦ Kauza tzv. ǇǊƻǾƝȊƛƝ ǎŀ ƻǇŀƪƻǾŀƭŀ 
i v ǎŜǇǘŜƳōǊƛ нлммΣ ƪŜŘȅ Ǉƻ ƻōǾƛƴŜƴƝ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ ǑǘłǘƴŜƧ ǘŀƧƻƳƴƝőƪȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ 
na ƻōŘƻōƴŞ ƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻǳƪłȊŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǾƴǵǘǊŀ 5ŀƴƛŜƭ [ƛǇǑƛŎΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ αǵǎǇŜǑƴƝ ȌƛŀŘŀǘŜƭƛŀ Ƴŀƭƛ 
ǇƻŘǇƝǎŀǙ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴŞ ȊƳƭǳǾȅ ǎ ǳǊőŜƴȇƳƛ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙŀƳƛΣ ŎŜȊ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƻŘƭŜƧŜ ол-ǇŜǊŎŜƴǘƴȇ ǵǇƭŀǘƻƪ.ά  
 
Marec 2003 
PrŜŘǎŜŘŀ I½5{ ±ƭŀŘƛƳƝǊ aŜőƛŀǊ ƴŀ ǘƭŀőƻǾŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ nepriamo obǾƛƴƛƭ {b{Σ ȌŜ ƧŜƧ ƯǳŘƛŀ ōŜǊǵ 
za ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ŘƻǘłŎƛƝ Ȋ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘƛŜǾ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜ ƻōŎŜ ǇǊƻǾƝȊƛŜ ǇŅǘƴłǎǙ ŀȌ 
ǘǊƛŘǎŀǙ ǇŜǊŎŜƴǘΦ h ǎǇƾǎƻōŜ ǇǊƛŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ŘƻǘłŎƛƝ Ƙƻ vraj informoǾŀƭƛ ŘǾŀƧŀ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛŀΦ WŜŘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘł 
Ǉƻǎƪȅǘƻƭ ŀ ŘƻǘłŎƛǳ Řƻǎǘŀƭ ŀ ŘǊǳƘȇ ǇŜǊŎŜƴǘł ƴŜƻŘǾƛŜŘƻƭ ŀ ǇŜƴƛŀȊŜ ƻŘ Ǒǘłǘǳ ƴŜȊƝǎƪŀƭΦ 
 
September 2011 
tǊŜ ƪƻǊǳǇŎƛǳ ǇǊƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƻōǾƛƴƛƭŀ ǇƻƭƝŎƛŀ ¢ƻƳłǑŀ wƛŎƘǘŀǊőƝƪŀΣ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ ǑǘłǘƴŜƧ 
ǘŀƧƻƳƴƝőƪȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ [ǳŎƛŜ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾŜƧ Ȋ {ŀ{Φ { řŀƭǑƝƳƛ ƯǳřƳƛ Ȋ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 
ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ǇƻŘƯŀ ƻōǾƛƴŜƴƛŀ ōǊŀƭƛ ƻŘ ȌƛŀŘŀǘŜƯƻǾ ǇǊƻǾƝȊƛǳ Ȋ ǇŜƶŀȊƝ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ƴŀ ƛŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎŜȊ {ƻŎƛłƭƴǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴǵ ŀƎŜƴǘǵǊǳΦ bŀ ǇǊƝǇŀŘ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾo. αWŜ ǘƻ 
őƭƻǾŜƪΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ Ǿ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾΣ ŘƻƪƻƴŎŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭ 
ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜΣ Ƴŀƭŀ ǎƻƳ ƴŀƶƘƻ ǘƛŜ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜΣά povedala o ǎǾƻƧƻƳ ōȇǾŀƭƻƳ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛ 
pre ŘŜƴƴƝƪ {a9 bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾłΦ 
 
Suma 
Ak by мр ŀȌ ол pŜǊŎŜƴǘ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƛŜ ƻōŘƻōƛŀ нллп-2006 a 2007-
2013 ǾȅőƭŜƴƛƭŀ 9¨ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ƛǑƭƻ ƴŀ ǘȊǾΦ αǇǊƻǾƝȊƛŜά ς teda na korupciu ς ǘŀƪ ōȅ Ǒƭƻ ǎǵƘǊƴƴŜ ƻ ǾȅǑŜ 
н ŀȌ п ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŜǳǊ όƭŜƴ Ȋƻ ȊŘǊƻƧƻǾ 9¨Σ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ Ȋƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴƛŜ ƧŜ ȊŀǇƻőƝǘŀƴŞύΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
±ƻƧǘŜŎƘ YƛǑǑΣ ǑŞŦ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅΣ ƪǘƻǊł ǊƻȊŘŜƯǳƧŜ ŘƻǘłŎƛŜ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ 
na ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ȊƭƻȌƛƭ Ǉƻ ƻōǾƛƴŜƴƝ ¢ƻƳłǑŀ wƛŎƘǘŀǊőƝƪŀ funkciu. 
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     27  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
~ǇŜŎƛłƭƴȅ ǇǊƻƪǳǊłǘƻǊ Ƴŀƭ ǇƻŘƯŀ ǾǘŜŘŀƧǑƛŜƘƻ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǇǊƻƪǳǊłǘƻǊŀ 5ƻōǊƻǎƭŀǾŀ ¢Ǌƴƪǳ ǾȅǇƻőǳǙ 
±ƭŀŘƛƳƝǊŀ aŜőƛŀǊŀ. IƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ őƛ ǎŀ ǘŀƪ ǾƾōŜŎ ǎǘŀƭƻΣ ƴłƳ ƴƛŜ ǎǵ ȊƴłƳŜΦ 
 
V ƪŀǳȊŜ ¢ƻƳłǑŀ wƛŎƘǘŀǊőƝƪŀ ǇƻƭƝŎƛŀ ȊŀŘǊȌŀƭŀ ǎǇƻƭǳ ǑŜǎǙ ƯǳŘƝΦ ¢ǊŀƧŀ boli Ǿ ǇƻȊƝŎƛƛ ǎǾŜŘƪƻǾΦ ±ƛŀŎŜǊȇŎƘ 
ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƪƻƴŀƴƛŀ ǇƻƭƛŎŀƧǘƛ ǾȅǳȌƛƭƛ ŀƪƻ ŀƎŜƴǘƻǾΦ VȇǎƭŜŘƪȅ ǾȅǑŜǘǊƻǾŀƴƛŀ ƴƛŜ ǎǵ ȊƴłƳŜΦ 
 
 

YŀǳȊŀ αǾȇōŜǊ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻǾά29 
 
Popis a chrƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny SR ǾȅƘƭłǎƛƭƻ ǎǵǙŀȌ ƴŀ ǾȇōŜǊ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻǾ 
ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ ¢ǊǾŀƭŀ ƴŜŎŜƭŞ ǘǊƛ Řƴƛ ŀ ǘƝΣ őƻ Ƴŀƭƛ ȊłǳƧŜƳΣ ǎŀ ƻ ƴŜƧ ŘƻȊǾŜŘŜƭƛ ƴŜǎƪƻǊƻ alebo 
ǾƾōŜŎ. Ministerstvo tak docielilo, aby sa dƻ ǎǵǙŀȌŜ ǇǊƛƘƭłǎƛƭƛ ƴŀƧƳŅ ǘƝΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ Ƴŀƭƻ 
ȊłǳƧŜƳ ƘƻŘƴƻǘƛǙ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ aŀƴƛǇǳƭłŎƛŀ ǾȇōŜǊǳ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻǾ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ŎƛŜǎǘΣ ŀƪƻ ǎŀ 
ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǾȇōŜǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 
 
ałƧ нлмл 
h ǊƻȊŘŜƭŜƴƝ ŘŜǎƛŀǘƛŎƘ ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ ƴŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ 
rodiny mali ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ƯǳŘƛŀ ǾȅōǊŀƴƝ Ȋŀ ǇƻŘƻȊǊƛǾȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ Řƻ ǇƻȊƝŎƛŜ ǘȊǾΦ externȇŎƘ hodnotiteƯƻǾ. 
!ƪƻ Ȋƛǎǘƛƭ ŘŜƴƴƝƪ {a9Σ ǾȇȊǾǳ ǳǾŜǊŜƧƴƛƭƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŜƧ ǎǘǊłƴƪŜ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ 
(SIA) v stredu pƻǇƻƭǳŘƴƝ a uŎƘłŘȊŀőƛ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǎŀ ǇǊƛƘƭłǎƛǙ do piatkaΣ ǇǊƛőƻƳ ȊłǳƧŜƳŎƻǾƛŀ 
ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƝ ƴŀ ǎǘǊłƴƪŜ ŀƪƻ ƻŘƻōŜǊŀǘŜƭƛŀ ƴƻǾƛƴƛŜƪ Řƻǎǘŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇ ŜƳŀƛƭ ƻ ǾȇȊǾŜ ŀȌ Ǿ ǎƻōƻǘǳ 
ƴŀŘǊłƴƻƳΣ ǘŜŘŀ Ǉƻ ǘŜǊƳƝƴŜΦ bŀ ǾȇȊǾǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ол ȊłǳƧŜƳŎƻǾΦ 
 
November 2010 
bƻǾŞ ǾŜŘŜƴƛŜ Ƴinisterstva ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǎǘǵǇƛƭƻ Ǉƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ 
v Ƨǵƴƛ нлмлΣ ǇǊŜǇǳǎǘƛƭƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛ ƴŀ ǎŎƘǾŀƯƻǾŀƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪŘŜ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƛ 
ȊƴłƳƪȅ ǘǳƴŜƭƻǾŀƴƛŀΦ ½ƳƭǳǾȅ ǊƻȊǾƛŀȊŀƭƛ ŀƧ ǎ ŜȄǘŜǊƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƳƛΦ 
 
Suma 
IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŜȄǘŜǊƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƳƛ ƧŜ ƘƻƴƻǊƻǾŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȊƳƭǳǾƴŜ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ 
ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΦ bŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȇ ǾȇōŜǊ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻǾ ǇǊŜŘȊƴŀƳŜƴłǾŀ ƛ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȇ ǾȇōŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ 
ƪǘƻǊŞ ȊƝǎƪŀƧǵ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΦ tǊƻŎŜǎ ǾȇōŜǊǳ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƧǵ ǘȊǾΦ ǇǊƻǾƝȊƛŜ ƯǳřƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎŜ 
ǾȇōŜǊǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇǳƧǵΦ  
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 9ǳǊƽǇǎƪŜ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ōȅ ǾǑŀƪ Ƴŀƭƛ ǇǊŜ ǊƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǎǘǊƛƪǘƴŜƧǑƛŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǙ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ǇǊƻŎŜǎ ǾȇōŜǊǳ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻǾ ŀ ǇǊƛŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ 
ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻƳΣ ŀƪƻ ƛ ǎŀƴƪŎƛŜ ǇƭȅƴǵŎŜ Ȋ ich neplnenia. 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
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     28  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
 

YŀǳȊŀ α/ŜƴǘǊǳƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳά30 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
Viera ¢ƻƳŀƴƻǾł ŜǑǘŜ Ǉƻőŀǎ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎƛŜ ministerƪȅ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny pƻŘǇƝǎŀƭŀ 
ǇǊƝƪŀȊƴǵ ȊƳƭǳǾǳ ǎƻ ǎǾƻƧƝƳ ǇƻŘǊƛŀŘŜƴȇƳ ς ǑŞŦƻƳ /ŜƴǘǊŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛa Ivanom .ŜǊƴłǘƪƻƳΦ ½ŀ ǇǊłŎǳ 
na ƴłǊƻŘƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜ α/ŜƴǘǊǳƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳά Ƴŀƭŀ ŘƻǎǘŀǙ ǎƪƻǊƻ слςǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ WŜƧ Ǒǘłǘƴŀ 
ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ 9ƳƝƭƛŀ YǊǑƝƪƻǾł Ƴŀƭŀ ȊŀǊƻōƛǙ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ттςǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ ½ŀ ƘƻŘƛƴǳ ǇǊłŎŜ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ отΣр ŜǳǊŀΦ 
tŜƴƛŀȊŜ ȊŀǊłōŀƭƛ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƧ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŀ ǊƻȊǇǊłǾŀƭƛ ƧŜŘƴŀ ǎ ŘǊǳƘƻǳ ŀƪƻ ŜȄǇŜǊǘƪȅΦ 
 
September 2010 
9ȄƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł ό{ƳŜǊ-SDύΣ ōȇǾŀƭł Ǒǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ 9ƳƝƭƛŀ 
YǊǑƝƪƻǾł ό{ƳŜǊ-SD) ŀ řŀƭǑƝ ƯǳŘƛŀ v ǇƻȊƝŎƛłŎƘ złstupcov ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ȊŀǊłōŀƭƛ 
peniaze z eurofondov ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎŜƘƻ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘƴȇ ŀ ōƛǇŀǊǘƛǘƴȇ 
ǎƻŎƛłƭƴȅ ŘƛŀƭƽƎά. 31 ½ŀ ŘǊǳƘǵ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘƴǵ ǎǘǊŀƴǳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀƭƛ ǾȅǎƻƪƝ ŦǳƴƪŎƛƻƴłǊƛ w¨½Σ !½½½ ŀ 
ZMOS. ½ƳƭǳǾǳ ǳȊŀǘǾƻǊƛƭƛ ƻōŜ Ǿ ƳłƧƛ 2010 ŀ Ƴŀƭŀ ǘǊǾŀǙ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмоΦ ¢ƻƳŀƴƻǾł si stihla 
ǾȅŦŀƪǘǳǊƻǾŀǙ мрлл ŜǳǊ ŀ YǊǑƝƪƻǾł оннр eur. IŎƘ ƪƻƴŀƴƛŜ ƧŜ Ǿ ǊƻȊǇƻǊŜ ǎ ǵǎǘŀǾƻǳ ŀ ǎ ǵǎǘŀǾƴȇƳ ȊłƪƻƴƻƳ 
ƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜ ȊłǳƧƳƻǾΦ tƻ ƳŜŘƛŀƭƛȊłŎƛƛ ƪŀǳȊȅ ŜȄƳinisterka ǾȅǇƻǾŜŘŀƭŀ ǇǊƝƪŀȊƴŞ ȊƳƭǳǾȅΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 
ƪǘƻǊȇŎƘ Ƴŀƭŀ ȊŀǊłōŀǙ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ z eurofondov. aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ǇǊƝƪŀȊƴŞ ȊƳƭǳǾȅ ƻōƻŎƘ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŜƪ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǾŜŘŜƴƛŀ ǊŜȊƻǊǘǳ ōƻƭƛ ǳȌ ǾȅǇƻǾŜŘŀƴŞΦ !ƪƻ ǳǾƛŜŘƻƭ ŘŜƴƴƝƪ tǊŀǾŘŀΣ αYǊǑƝƪƻǾł 
ǇƻŘƯŀ ƻŘƻǾȊŘŀƴȇŎƘ ǾȇƪŀȊƻǾ ƻŘǊƻōƛƭŀ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ Ǿ ƳłƧƛ ŀ Ƨǵƴƛ ǘƻƘǘƻ Ǌƻƪŀ мор ƘƻŘƝƴΦ tǊi 
ǑǘŀƴŘŀǊŘƴƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ őŀǎŜ ǘƻ ǎǇƻƭǳ ǎ ƘƭŀǾƴƻǳ ŦǳƴƪŎƛƻǳ ȊƴŀƳŜƴł птф ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƝƴΣ őƛȌŜ 
ƻǎŜƳ ŘŜƴƴŜ ǾǊłǘŀƴŜ ǎǾƛŀǘƪƻǾ ŀ ǾƝƪŜƴŘƻǾΦ hŘ ƧŀƴǳłǊŀ нлмл Řƻ ŀǇǊƝƭŀ нлмн ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ŀȌ о 
нсрΣн ƘƻŘƛƴȅΣ őƻ ǎ ŦǳƴƪŎƛƻǳ ǑǘłǘƴŜƧ ǘŀƧƻƳƴƝőƪȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀȌ нууΣс ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƝƴ ƳŜǎŀőƴŜΣ 
ǘŜŘŀ ŀǎƛ моΣм ƘƻŘƛƴȅ ŘŜƴƴŜ Ǉƻőŀǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŘƴƝ őƛ фΣс ƘƻŘƛƴȅ ŘŜƴƴŜ ǾǊłǘŀƴŜ ǎǾƛŀǘƪƻǾ ŀ ǾƝƪŜƴŘƻǾΦά 
 
hƪǘƽōŜǊ нлмл 
bŀ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴƛŜ ŎŜƭŞƘƻ ȊƻȊƴŀƳǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
nenazbieralo odvahu. NŜǇƻƳƻƘƻƭ ŀƴƛ ƛƴŦƻȊłƪƻƴ. Yǘƻ ȊŀǊłōŀƭ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ŘƛŀƭƽƎǳ ǎ ŜȄƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻǳ 
ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊƻǳ ¢ƻƳŀƴƻǾƻǳΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ƻŘƳƛŜǘƭƻ ȊǾŜǊŜƧƴƛǙΣ ȊǾŜǊŜƧƴƛƭƻ ƭŜƴ ƛƴƛŎƛłƭƪȅΣ őƻ vysvetlilo 
ŘŜƴƴƝƪǳ {a9 ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜ: αtƻŘƯŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ǎŀ Ȋŀ ƻǎƻōƴȇ ǵŘŀƧ ǇƻǾŀȌǳƧŜ 
ƪŀȌŘȇ ǵŘŀƧΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƪǘƻǊŞƘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƛŀƳƻ ŀƭŜōƻ ƴŜǇǊƛŀƳƻ ǳǊőƛǙ ƪƻƴƪǊŞǘƴǳ ƻǎƻōǳΦ tǊŜǘƻ 
ȊǾŜǊŜƧƶǳƧŜƳŜ ƛōŀ ƛƴƛŎƛłƭȅ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƾōΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘǇƝǎŀƭƛ ǇǊƝƪŀȊƴŞ ȊƳƭǳǾȅΦά 
 
Suma 
±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳΥ ½ŀ ǇǊƝƪŀȊƴǵ ȊƳƭǳǾǳ őΦ м Ȋŀ мтс ƘƻŘƝƴ ǇǊłŎŜ 
Ƴŀƭŀ ŘƻǎǘŀǙ сслл ŜǳǊΦ ½ŀ ȊƳƭǳǾǳ őΦ н Ȋŀ мплу ƘƻŘƝƴ Ƴŀƭŀ ŘƻǎǘŀǙ рн улл ŜǳǊΦ 9ƳƝƭƛŀ YǊǑƝƪƻǾł 
v ǇǊƻƧŜƪǘŜ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳΥ ½ŀ ȊƳƭǳǾǳ őΦ м Ƴŀƭŀ ŘƻǎǘŀǙ Ȋŀ ннл ƘƻŘƝƴ урут ŜǳǊΦ 
½ŀ ȊƳƭǳǾǳ őΦ н Ƴŀƭŀ ŘƻǎǘŀǙ Ȋŀ муол ƘƻŘƝƴ су снр ŜǳǊΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘŜ błǊƻŘƴł ǎǵǎǘŀǾŀ ǇƻǾƻƭŀƴƝ Ƴŀƭŀ 
ŘƻǎǘŀǙ ǎǇƻƭǳ Ȋŀ млул ƘƻŘƝƴ пл рлл ŜǳǊ Φ V ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƻƪǊŜƳ ƴƛŎƘ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǾƛŀŎ ƴŜȌ мл řŀƭǑƝŎƘ ƯǳŘƝ 
z ǘǊƛǇŀǊǘƛǘȅΣ ǾŅőǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴŀƭŀ ǇƻŘǇƝǎŀƴŞ ǇǊƝƪŀȊƴŞ ȊƳƭǳǾȅ ƴŀ ǎǳƳȅ ǇǊŜǾȅǑǳƧǵŎŜ тл 000 eur. 
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 Viac o ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻƳ ƴłǊƻŘƴƻƳ projekte je dostupnŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ http://www.socialnydialog.sk/sk/  

http://www.monitoringfondov.eu/article.php?centrum-socialneho-dialogu
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     29  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
 

YŀǳȊŀ αNADSMEά32 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪauzy 
NADSME (błǊƻŘƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ς NARMSP resp. National 
Agency for Development of Small and Medium Enterprises ς NADSMEύ ƧŜ ŀƎŜƴǘǵǊŀ ministerstva 
ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ Ƴł ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ Ǒǘłǘ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀΦ NADSME sa od ƳłƧŀ нллп ǇƻŘƛŜƯŀla 
na ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ {ŜƪǘƻǊƻǾŞƘƻ 
ƻǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tǊƛŜƳȅǎŜƭ ŀ ǎƭǳȌōȅ a v ŀƪǘǳłƭƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ plnila od roku 2007 
ǵƭƻƘǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀ 
ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ǊŀǎǘΦ tǊŜ ǇƻŘƻȊǊƛǾŞ ǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǎŀ ƻ ƶǳ ȊŀǳƧƝƳŀli ŜǳǊƽǇǎƪȅ ǾȅǑŜǘǊƻǾŀŎƝ 
ǵǊŀŘ h[!C ŀƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ǇƻƭƝŎƛŀ. Od 10. Ƨǵƴŀ 2011 boli nakoniec presunuǘŞ ǾǑŜǘƪȅ őƛƴƴƻǎǘƛ NADSME 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƻǳ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅ ŦƻƴŘƻǾ ƴŀ ƛƴǵ ŀƎŜƴǘǵǊǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ŀ to 
na {ƭƻǾŜƴǎƪǵ ƛƴƻǾŀőƴǵ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ŀƎŜƴǘǵǊǳ ό{L9!ύΦ33 
 
Leto 2005 
/Ŝƭȇ ǇǊƝōŜƘ tunelovania NADSME Ƴł ǎǾƻƧŜ ƪƻǊŜƴŜ Ǿ ƭŜǘŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нллрΦ ±ǘŜŘȅ ŀƎŜƴǘǵǊŀ ōŜȊ ǾŜŘƻƳƛŀ 
ǎǇǊłǾƴŜƧ ǊŀŘȅ ǳȊŀǾǊŜƭŀ ȊƳƭǳǾǳ ǎ ƪƻǑƛŎƪƻǳ ŦƛǊƳƻǳ /ŀǎǎƻǾƛŀ .L/ ƻ ǎǇǊłǾŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǇǊŜ ƳŀƭŞ ŀ 
ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅΦ ±ȊłǇŅǘƝ ŀƎŜƴǘǵǊŀ ǘŜƧǘƻ ŦƛǊƳŜ ǇǊŜǾƛŜŘƭŀ мΣр ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƪƻǊǵƴ (50 mil. eur). YƻǑƛŎƪł 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ /ŀǎǎƻǾƛŀ .L/ Ƴŀƭŀ Ǉƻ Řƻōǳ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ǊƻƪƻǾ ŘƻǎǘłǾŀǙ ƻŘƳŜƴǳ Ȋŀ ǎǇǊłǾǳ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ ǘǊƻŎƘ 
pŜǊŎŜƴǘ ǊƻőƴŜ όпр ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ resp. 1,5 mil. eurύΣ ƴŀǾȅǑŜ ǎŀ Ƴŀƭŀ ǇƻŘƛŜƯŀǙ ƴŀ ǇǊƝǇŀŘƴƻƳ ȊƛǎƪǳΣ ƴƛŜ 
ǾǑŀƪ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜΦ {ǇƻƭƻőƴƻǎǙ /ŀǎǎƻǾƛŀ .L/ nakoniec peniaze musela ǾǊłǘƛǙ ǎǇŅǙ ǑǘłǘǳΦ 
 
Rok 2006 
Vznikla ŘŎŞǊǎƪŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ b!5{a9 ǎ ƴłȊǾƻƳ Fond fondov.34 Ten vȅǘǾƻǊƛƭ řŀƭǑƛŜ ŦƻƴŘȅ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ 
ƪŀǇƛǘłƭǳΦ 5ƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ƴŀǘƛŜƪƭƻ Ǉƻƭ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƪƻǊǵƴ (16,6 mil. eur) a do Fondu 
{ŜŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ ǑǘȅǊƛǎǘƻ ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ (13,3 mil. eur). wƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ǎƭƻǾƻ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ŦƻƴŘƻŎƘ NADSME 
ƻŘƻǾȊŘŀƭŀ ƴŜǑǘłǘƴȅƳ ƳŜƴǑƛƴƻǾȇƳ ŀƪŎƛƻƴłǊƻƳΣ ƪǘƻǊƝ Ǒǘłǘƴǳ ǇƻƳƻŎ ǇƻǎƛŜƭŀƭƛ ŀƧ Řƻ ǎǇǊƛŀȊƴŜƴȇŎƘ 
firiem. 
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 Viac o fondoch NADSME ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ http://www.fondfondov.sk/  

http://www.monitoringfondov.eu/article.php?nadsme
http://www.nadsme.sk/sk/content/narmsp-a-strukturalne-fondy-eu
http://www.siea.sk/strukturalne-fondy/
http://www.fondfondov.sk/


     30  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

ałƧ нллт 
~ǇŜŎƛłƭƴȅ ǎǵŘ ƻǎƭƻōƻŘƛƭ ǎǇƻŘ ƻōȌŀƭƻōȅ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ b!5{a9 ]ǳŘƻǾƝǘŀ .ŀƭŎŀΣ ƪǘƻǊȇ Ƴŀƭ ǇƻŘƯŀ 
ǇǊƻƪǳǊłǘƻǊŀ ǎǇǊŜƴŜǾŜǊƛǙ ǾƛŀŎ ŀƪƻ мΣр ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƪƻǊǵƴ (50 mil. eur) ǘŀƪΣ ȌŜ ƛŎƘ v roku 2005 previedol na 
ƪƻǑƛŎƪǵ ŦƛǊƳǳ /ŀǎǎƻǾƛŀ .L/Φ 
 
hƪǘƽōŜǊ нллф 
~ǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǘǊŜǎǘƴȇ ǎǵŘ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛ Ǉƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘǾƻŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƻǇŅǙ ƻǘǾƻǊƛƭ ǇǊƻŎŜǎ ǎ ōȇǾŀƭȇƳ 
ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ bADSME ]ǳŘƻǾƝǘom Balcom. 
 
Marec 2010 
PǊłǾƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ŘƻǎǇŜƭŀ ƪ ȊłǾŜǊǳΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ŦƻƴŘǳ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƴŜōƻƭƛ ǇƻǳȌƛǘŞ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ 
ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴȇƳ ƴłǾǊƘƻƳΦ IƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ƴƻǾƛƴȅ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƛ ŀƧ ƴŀ ǘƻΣ ŘƻǘłŎƛǳ ул ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ (2,66 mil. 
eur) zo {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀ tŜǘŜǊ {ǘǊǳƘłǊ ŀ .ƻǊƛǎ YƻƭƭłǊ ƴŀ Cǳƴ ǊłŘƛƻΣ 
ǇǊƛőƻƳ {ǘǊǳƘłǊ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŦƻƴŘŜ ŎŜȊ ǾƛŀŎŜǊƻ ŦƛǊƛŜƳ ŀƪŎƛƻƴłǊƻƳΦ 
 
hƪǘƽōŜǊ нлмл 
9ȄƛǎǘǳƧŜ ŘƾǾƻŘƴŞ ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŜΣ ȌŜ CƻƴŘ {ŜŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ŦƻƴŘ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ǾŜǊŜƧƴŞ 
ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ȋ ƴƛŎƘ őŀǎǘƻ ǇǊƻǘƛȊłƪƻƴƴŜ ǇǊƻŦƛǘƻǾŀƭƛ ǵȊƪŜ ȊłǳƧƳƻǾŞ ǎƪǳǇiny. OLAF sa Ȋŀőŀƭ 
ȊŀǳƧƝƳŀ ƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ рл ƳƛƭΦ ŜǳǊ z eurofondovΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ƴŀƪƭŀŘŀƭΣ ǊŜǎǇŜƪǘƝǾŜ ƴŀƪƭŀŘł CƻƴŘ 
fondov. Yǘƻ ŀ ŀƪƻ Ƴŀƭ ŦƻƴŘȅ ǘǳƴŜƭƻǾŀǙΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŜȊǾŜǊŜƧƴƛƭƻΦ ±ǘŜŘŀƧǑƝ Ǒǘłǘƴȅ 
ǘŀƧƻƳƴƝƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ aŀǊǘƛƴ Chren pre deƴƴƝƪ {a9 ǳǾƛŜŘƻƭΣ ȌŜ ȊƳƭǳǾȅ ǎ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƛ 
zo ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻŦƛǘƻǾŀǙΣ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘǘŀƧƴƛǙ, a ȌŜ αzǾŜǊŜƧƴŜƴƛŜ ǇƻŘƭƛŜƘŀ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻƪǳǘłƳ ŀ ŀƴƛ Ƴȅ 
ŀƪƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǎƳŜ ǎŀ ƪ ƴƛƳ ƴŜǾŜŘŜƭƛ ŘƻǎǘŀǙΦά 
 
Wǵƴ нлмм 
VǑŜǘƪȅ őƛƴƴƻǎǘƛ NADSME ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƻǳ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅ ŦƻƴŘƻǾ ōƻƭƛ ǇǊŜǎǳƴǳǘŞ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǵ 
ƛƴƻǾŀőƴǵ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ŀƎŜƴǘǵǊǳ ό{L9!ύ. NADSME ako dƾǾƻŘ ǇǊŜǎǳƴǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǳǾłŘȊŀ αȊłƴƛƪ 
{ǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴƛŀ {hκwh ǘȊƴΦ ǇǊŜ b!wa{t ƴŀ ǇƭƴŜƴƛŜ ǵƭƻƘ wƛŀŘƛŀŎŜƘƻ ƻǊƎłƴǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ht YŀIw ŀ 
ȊǊǳǑŜƴƛŜ {ǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴƛŀ ƻ ŘŜƭŜƎƻǾŀƴƝ ǇǊłǾƻƳƻŎƛ Ȋ wƛŀŘƛŀŎŜƘƻ ƻǊƎłƴǳ ƴŀ {hκwh ǇǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ {ht t{Φ b!wa{t ƴŜōƻƭ ǇǊŜŘƮȌŜƴȇ ƳŀƴŘłǘ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ őƛƴƴƻǎǘƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ~C Ȋ ŘƾǾƻŘǳ 
ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ {hκwh ŀ ȊƭǵőŜƴƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴȇŎƘ ŀƎŜƴǘǵǊ ƪ омΦ decembru 
20ммΦά V ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ǾǑŀƪ ŘƾǾƻŘƻƳ ǇǊŜ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǊǳǑŜƴƛŜ őƛƴƴƻǎǘƝ b!5{a9 ōƻƭƛ podozrenia 
zo ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ǘǳƴŜƭƻǾŀƴƛŀ Ǿ ƧŜƧ ŦƻƴŘƻŎƘΦ 
 
Suma 
{ŀƳƻǘƴł ǇǊŜƳƛŞǊƪŀ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŀ Ȋƻ ǎǇǊŜƴŜǾŜǊȅ пΣр Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΣ ǇǊƛőƻƳ ǘŜƳƴŞ 
ǇƻȊŀŘƛŜ ƳŀƧǵ ŀƧ řŀƭǑƛŜ ǘǊŀƴǎŀkcie vo fondoch NADSME Ǿƻ ǾȇǑƪŜ мо ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΦ ~ǘłǘ ǇƻŘƯŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ stratil ŘƻǎŀƘ ƴŀ ȊƘǊǳōŀ ол ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΣ ƪǘƻǊŞ b!5{a9 ǇƻǎƪȅǘƻƭΦ !Ȍ 50 
ƳƛƭΦ ŜǳǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǾǊłǘŜƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ǾƭƻȌŜƴȇŎƘ Řƻ CƻƴŘǳ 
fondov. 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
tǊŜ ǇƻŘƻȊǊƛǾŞ ǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǎŀ ƻ kauzu NADSME ȊŀǳƧƝƳŀl aj ŜǳǊƽǇǎƪȅ ǾȅǑŜǘǊƻǾŀŎƝ ǵǊŀŘ 
OLAF. Jeho zistenia v ǘŜƧǘƻ ǾŜŎƛ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ǎǵ ŘƻǎƛŀƯ ǾŜǊŜƧƴŜ ȊƴłƳŜΦ 
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PolitickŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
5ƻǑƭƻ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ƻƪƭƛŜǑǘŜƴƛǳ őƛƴƴƻǎǘƝ b!5{a9Σ ƪǘƻǊł ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ Ǌƻƪǳ мффо ǎǇƻƭƻőƴƻǳ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾƻǳ 
9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ ǾƭłŘȅ {w. 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
.ȇǾŀƭȇ ǊƛŀŘƛǘŜƯ b!5{a9 ]ǳŘƻǾƝǘ .ŀƭŎƻ ōƻƭ v ƪŀǳȊŜ ǘȇƪŀƧǵŎŜƧ ǎŀ Cassovia BIC obviƴŜƴȇ ŀ ƴŜǎƪƾǊ 
ƻǎƭƻōƻŘŜƴȇ. Kauzou Fondu fondov ǎŀ ǇƻŘƯŀ ƳŞŘƛƝ ȊŀƻōŜǊŀƭŀ ŀƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ǇƻƭƝŎƛŀΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ 
z ǾȅǑŜǘǊƻǾŀƴƛŀ ǘŜƧǘƻ ǾŜŎƛ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ǎǵ ŘƻǎƛŀƯ ǾŜǊŜƧƴŜ ȊƴłƳŜΦ 
 
 

YŀǳȊŀ αŀƎŜƴǘǵǊŀ .ΦwΦhΦ{Φά35 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻstredia SR propagovalo ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŜȊ ǎǘłƴƪȅ ǾŜƯƪŞ ŀƪƻ ōȅǘȅΣ 
ŘǊŀƘŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŀ ƻōƧŜƳƴŞ ƪŀƳǇŀƴŜΦ ¢ŀƪ ǘƻ ŀǎǇƻƶ Ƴŀƭƻ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ ǘƻƘƻΣ ŀƪƻ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƻ ŦƻǊƳłƭƴŜ ƴŀ papieri. wŜŀƭƛǘŀ ǾǑŀƪ ōƻƭŀ ƛƴłΦ 
 
Rok 2008 
Zŀőŀƭ sa ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ YƻƳǳƴƛƪŀőƴȇ Ǉƭłƴ ht ¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƴŀ Ǌƻƪȅ нллу ŀȌ нлмоΦ {ǵǙŀȌ Ȋŀ мм 
ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ ǾȅƘǊŀƭŀ Ƴŀƭł ǊŜƪƭŀƳƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀ .ΦwΦhΦ{ΦΣ ƪǘƻǊł ǇƻǊŀȊƛƭŀ ƻǾŜƯŀ ǾŅőǑƛŜ ŀƎŜƴǘǵǊȅ 
Creo/Young & Rubicam a Publicis Knut. .ΦwΦhΦ{Φ ȊƝǎƪŀƭŀ ȊłƪŀȊƪǳ Ǿ ǊƻƪƻǾŀŎƻƳ ƪƻƴŀƴƝ ōŜȊ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴƛŀ 
Ǉƻ ǘƻƳΣ őƻ ǇǊŜōŜƘƭŀ ǘŀƪȊǾŀƴł ǎǵǙŀȌ ƴłǾǊƘƻǾΦ ½ ƴŜƧ ŘǾŜ ǾŅőǑƛŜ ǊŜƪƭŀƳƴŞ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǾȅƭǵőƛƭƛΦ 
 
Marec 2010 
tƻŘƯŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ mal k ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǘȇȌŘŜƴƴƝƪ TREND, si ŀƎŜƴǘǵǊŀ B.R.O.S. vyfakturovala 
ŎŜƭƪƻǾƻ мнл ƛƴŦƻŘƴƝΣ ƪŀȌŘȇ Ȋŀ у нур ŜǳǊΦ bŀ őƻ ǇǊŜǎƴŜ ǇŜƴƛŀȊŜ ǑƭƛΣ ǎŀ mŞŘƛłƳ ƴŜŘŀǊƛƭƻ ȊƛǎǘƛǙΣ ƪŜřȌŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƻŘƳƛŜǘŀƭƻ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛǙ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ƛƎƴƻǊƻǾŀƭƻ ƛƴŦƻȊłƪƻƴ. 
 
Ministerstvo ǘƛŜȌ ǇƻŘƯŀ ¢w9b5¦ ȊŀǇƭŀǘƛƭƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ .ΦwΦhΦ{Φ Ȋŀ αƴłǾǊƘ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳά ǾȇǎǘŀǾƴŞƘƻ 
ǎǘłƴƪǳ (s rozlohoǳ рл ŀȌ млл ǑǘǾƻǊŎƻǾȇŎƘ ƳŜǘǊƻǾ) ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŜ /ƻƴŜŎƻ v roku 2009 v Bratislave 
153 065 eur, teda za cenu novostavby ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ .ǊŀǘƛǎƭŀǾȅ. bŜƳŜƴƻǾŀƴȇ ŘƻŘłǾŀǘŜƯ 
ǾȇǎǘŀǾƴƝŎƪȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƴŀ ƪƯǵő pre TREND uviedolΣ ȌŜ ǾȅōŀǾŜƴȇ ǎǘłƴƻƪ Řƻ ǎǘƻ ǑǘǾƻǊŎƻǾȇŎƘ ƳŜǘǊƻǾ ōȅ 
vedel klientovi poskytƴǵǙ Ȋŀ мл- ŀȌ мр-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ ½ŀ ǎǘłƴƪȅ ƴŀ ǑǘȅǊƻŎƘ ǾȇǎǘŀǾłŎƘ Ǉƻőŀǎ Ǌƻƪŀ нллф 
zaplatilo ministerstvo ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ .ΦwΦhΦ{Φ spolu 386 231 eur.  
 
6ŀƭǑƛŜ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǇǊŜ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾȅȌƛŀŘŀƭŀ ǊŜƪƭŀƳŀ Ǿ ƳŀǎƻǾȇŎƘ 
ƳŞŘƛłŎƘΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ monitoringuΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜ ¢w9b5 ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƛ ƴŀ ƳŜŘƛłƭƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ 
kampane, by Ǉƻőŀǎ ŘŜǾƛŀǘƛŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾ malo ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ako klient 
za ǊŜƪƭŀƳƴǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳΣ ƪǘƻǊł ǇǊŜōŜƘƭŀ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘΣ ȊŀǇƭŀǘƛǙ ƻƪƻƭƻ ǘǊƛǑǘǾǊǘŜ Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΦ CŀƪǘǵǊȅ 
za ǊŜƪƭŀƳǳ Ǿ ǘŜƭŜǾƝȊƛƛΣ ǇǊƛƴǘƻŎƘ ŀ ǊłŘƛłŎƘ ǾǑŀƪ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ǎǇƻƭǳ ǾȅǑŜ оΣу ƳƛƭƛƽƴŀΦ 
 
{ǵőŀǎǙƻǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŀ ƻ ƻǇŜǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ōƻƭ ŀƧ tŜƭŜǾƝȊƴȅ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇ ǎŜǊƛłƭ ǎ ƴłȊǾƻƳ 
~ǘǾƻǊƭƝǎǘƻƪ. ½ŀ ƧŜŘŜƴ ŘƛŜƭ ǎƛ ŀƎŜƴǘǵǊŀ ǾȅŦŀƪǘǳǊƻǾŀƭŀ тф-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ. tƻƭƘƻŘƛƴƻǾȇ ƴƝȊƪƻǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ ōŜȊ ǾŅőǑƝŎƘ ǾȇǇǊŀǾ ŀ ŎŜǎǘƻǾŀƴƛŀ ς ŀƪȇ Ǉƻƴǵƪŀ ~ǘǾƻǊƭƝǎǘƻƪ ς ōȅ ǇǊƛ ƻōƧŜŘƴłǾƪŜ Ǿ ŜȄǘŜǊƴƻƳ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǇƻŘƯŀ ƴłȊƻǊƻǾ Ȋ ǘŜƭŜǾƝȊƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƴŜƳŀƭ ǎǘłǙ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ƻǎŜƳǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ .ΦwΦhΦ{Φ ǎƛ Ȋŀƶ 
ȊŀǇȇǘŀƭ ŘŜǎŀǙƴłǎƻōƻƪΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊƛǘƻƳ ƴŜǇƾǎƻōƝ ŀƪƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜ ƴŀƪǊǵǘŜƴȇ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ŀƭŜ ǎƪƾǊ ŀƪƻ 
ŀƳŀǘŞǊǎƪŜ ǾƛŘŜƻΦ 
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½ŀ ŘƛȊŀƧƴ Ƴŀƴǳłƭ όƪǘƻǊȇ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƻōǊŀȊƻǾŞ ǇǊǾƪȅ ƪŀƳǇŀƴŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƭƻƎł őƛ ƘƭŀǾƛőƪȅ 
na ƻŦƛŎƛłƭƴŜƧ ƪƻǊŜǑǇƻƴŘŜƴŎƛƛ) Ǿ ŎŜƭƪƻǾƻƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ру ǎǘǊłƴ ǎƛ .ΦwΦhΦ{Φ ǾȅǵőǘƻǾŀƭ ǘŀƪƳŜǊ пл-tiǎƝŎ ŜǳǊΦ 
V ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŘƛȊŀƧƴ ƳŀƴǳłƭƻƳ ǘǊŜōŀ ǇǊƛǇƻƳŜƴǵǙ ŀƧ ƴłƪǳǇ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞƘƻ ƭƻƎŀ ǇǊŜ ǎŀƳƻǘƴȇ ƻǇŜǊŀőƴȇ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ tƻŘƯŀ ȊƛǎǘŜƴƝ YƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴŜƘƻ ƛƴǑǘƛǘǵǘǳ ƪǳǇƻǾŀƭo ministerstvo ƻƪǊŜƳ ƭƻƎŀ ŀƧ řŀƭǑƝ ŘƛȊŀƧƴ 
Ƴŀƴǳłƭ ƻŘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ wŜǎǇƻ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ Ȋŀ ƪǘƻǊȇ Ȋaplatilo ом слл ŜǳǊΦ ½ŀ ŘǾŀ ŘƛȊŀƧƴ Ƴŀƴǳłƭȅ ǘŀƪ 
ministerstvo zaplatilo viac ako 71-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ 
 
November 2010 
9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǇƻŘƯŀ ǾǘŜŘŀƧǑƛŜƘƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀ WƽȊǎŜŦŀ bŀƎȅa pohrozilaΣ ȌŜ ǇŜƴƛŀȊŜ ǾȅǇƭŀǘŜƴŞ 
na ǇǊŜŘǊŀȌŜƴǵ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ ƻǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘŜ ȌƛŀŘŀǙ ƴŀǎǇŅǙ ƻŘ ǑǘłǘǳΦ YƻƳƛǎłǊ 
pre ǊŜƎƛƻƴłƭƴǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ Johannes Hahn ǇǊƛ ǎǾƻƧŜƧ ƴłǾǑǘŜǾŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǳǾƛŜŘƻƭΣ ȌŜ ƪƻƳƛǎƛŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƝǇŀŘ 
ǇǊŜǑŜǘǊǳƧŜΦ 
 
Suma 
Z celkovej sumy 12 ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ ǎǘƛƘƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŀƎŜƴǘǵǊŜ ǳƘǊŀŘƛǙ k marcu 2010, kedy sa kauza 
prevalila v ƳŞŘƛłŎƘΣ ǘŀƪƳŜǊ ǾǑŜǘƪƻΦ IƻŎƛ ǇƾǾƻŘƴŜ Ƴŀƭƻ ƝǎǙ ƻ kontrakt na obdobie piatich rokov, 
ŀƎŜƴǘǵǊŀ ǎŀ ǇƻǇƻƴłƘƯŀƭŀ ŀ ǇŜƴƛŀȊŜ Ƴƛƴǳƭŀ Ȋŀ ƳŜƴŜƧ ƴŜȌ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ŜǑǘŜ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƭƛŜō Ǿ Ƨǵƴƛ 
2010. 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
tǊƝǇŀŘƻƳ ǎŀ ȊŀƻōŜǊal ̈ ǊŀŘ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀnie v ǊłƳŎƛ komplexnej kontroly za rok 2008. 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
9ǳǊƽǇǎƪŀ komisia ǘŜƴǘƻ ǇǊƝǇŀŘ ǇǊŜǑŜǘǊƻǾŀƭŀΦ Jej zistenia v ǘŜƧǘƻ ǾŜŎƛ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ǎǵ ŘƻǎƛŀƯ ǾŜǊŜƧƴŜ ȊƴłƳŜΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǊƛŀŘƛƭƛ Řƻ ŀǳƎǳǎǘŀ нллф postupne traja nominanti SNSΦ tǊǾȇ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ WŀǊƻǎƭŀǾ LȊłƪ ƳǳǎŜƭ Ȋ ŦǳƴƪŎƛŜ ƻŘƝǎǙ Ǉƻ ǘƻƳΣ őƻ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƛŘŜƯƻǾŀƭƻ 
ŘƻǘłŎƛŜ ƴŀ ǎƻƭłǊƴŜ ƪƻƭŜƪǘƻǊȅ ȊƴłƳȅƳ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ 5ǊǳƘŞƘƻ Ǿ ǇƻǊŀŘƝ Włƴŀ /ƘǊōŜǘŀΣ Ǉƻőŀǎ 
ŞǊȅ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ǳȊŀǾǊŜƭŀ ȊƳƭuva s ŀƎŜƴǘǵǊƻǳ B.R.O.S., ǇǊŜƳƛŞǊ ƻŘǾƻƭŀƭ ŀƴƛ ƴƛŜ Ǉƻ ǘǊƛǑǘǾǊǘŜ Ǌƻƪǳ 
pre ƪŀǳȊǳ ŜƳƛǎƛŜΣ ƪŜř ƴŜōƻƭ ǎŎƘƻǇƴȇ ǎƛǘǳłŎƛǳ ǾȅǊƛŜǑƛǙ ǎłƳΦ ¢ǊŜǘƝ ƴƻƳƛƴŀƴǘ {b{ ±ƛƭƛŀƳ ¢ǳǊǎƪȇ ǾȅŘǊȌŀƭ 
Ǿƻ ŦǳƴƪŎƛƛ ƭŜƴ ǘǊƛ ƳŜǎƛŀŎŜΣ ƪŜř ƳǳǎŜƭ ƻŘƝǎǙ ǇǊŜ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴǵ ȊłƪŀȊƪŀ ƴŀ ƭƛƪǾƛŘłŎƛǳ ǇƻǇƻƭőŜka. Potom 
ǇǊŜƳƛŞǊ wƻōŜǊǘ CƛŎƻ ȊƻōǊŀƭ {b{ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŀ ƻŘ ƻƪǘƽōǊŀ нллф Ƙƻ ǊƛŀŘƛl WƻȊŜŦ aŜŘǾŜř ako nominant 
ǇǊŜƳƛŞǊŀ. 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
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YŀǳȊŀ αŀƴŀƭȇȊȅά36 
 
Popis a cƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
bŀ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻŎƘ ǎŀ Řŀƭƻ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ȊŀǊƻōƛǙΦ {ǘŀőƛƭƻ ƴŀǇƝǎŀǙ ǘǊƻƧǎǘǊŀƴƻǾǵ 
ŀƴŀƭȇȊǳΦ !ƭŜōƻ ƴŜŎƘŀǙ ǎƛ ǇǊŜǇƭŀǘƛǙ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƪǘƻǊŞ ǾƾōŜŎ ƴŜǾȊƴƛƪƭƛΣ ǊŜǎǇΦ ǎǵ ƛŘŜƴǘƛŎƪŞΣ ŀƪƻ ŀƴŀƭȇȊȅ 
ǇǊŜǇƭŀǘŜƴŞ Ǿ inom ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ hŘƪƻǇƝǊƻǾŀƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƛǑƭƛ ƴŀǇǊƛŜő ƴƛŜƪƻƯƪȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ŀ ǾȌŘȅ ōƻƭƛ 
ƻŘȊƴƻǾŀ ǇƭŀǘŜƴŞ Ȋ eurofondov. 
 
September 2010 
Metodicko-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻǊƴŜƧ ȊłƪŀȊȅ ǎ ŦƛǊƳƻǳ /ƻƭǳƳōŜȄ ȊŀǇƭŀǘƛƭƻ Ȋŀ му ǎǘǊŀƴƻǾǵ 
ōƛȊƴƛǎ ŀƴŀƭȇȊǳ мру ллл eǳǊΦ !ƴŀƭȇȊŀΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘȇƪŀƧǵŎŜƘƻ ǎŀ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘ ǑƪƾƭƻƪΣ 
Ƴŀƭŀ ōȅǙ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴł Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΦ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ ǾǑŀƪ ǘǵǘƻ ǇƻƭƻȌƪǳ ƴŜǳȊƴŀƭ ŀ ƳǳǎƝ ōȅǙ 
ǘŜŘŀ ǳƘǊŀŘŜƴł Ȋƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ. 
 
November 2010 
Pri ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘ ministerstva ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny sa ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǇŜƴƛŀȊŜ ǎŀ ŘłǾŀƭƛ 
aj na ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜǎǇƮƶŀƭƛ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛłΦ ~ǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ [ǳŎƛŀ 
bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾł ό{ŀ{ύ ǇǊŜ ƳŞŘƛł ǇƻǾŜŘŀƭŀΣ ȌŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƳłƳŜ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ Ǌƻōƛŀ 
ōƛȊƴƛǎ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾΣ αǎŜŘƛŀ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǊƛłŎƘ ŀ ǇƝǑǳ za vŜƯŀ ǇŜƶŀȊƝ ǇŀǇƛŜǊŜ ƻ ƴƛőƻƳΦά Peniaze 
ǎŀ ǘŀƪ ǾȅǇƭłŎŀƭƛ ŀƧ Ȋŀ Ǉƻƭ őƛ ǘǊƻƧǎǘǊŀƴƻǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀƭŜōƻ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ƪƻƳǇƛƭłǘƻƳ Ȋ ǿŜōǳΦ Takmer 
180-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ ƛǑƭƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Ŝ-learningu ς teda ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǑƪƻƭŜƴƝ 
cez ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ~ƪƻƭƛǘŜƯ ǾǑŀƪ ƴŜǾŜŘŜƭ ȊŘƻƪƭŀŘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǾƾōŜŎ ƴƛŜƪƻƘƻ ǾȅǑƪƻƭƛƭΦ ± ǊłƳŎƛ ƛƴȇŎƘ projektov 
mali ŦǳǘōŀƭƻǾŞ ƪƭǳōȅΣ ƪǘƻǊŞ Řƻǎǘŀƭƛ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƽƳǎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘȅ όǾƛř ƪŀǳȊŀ αǊƽƳǎƪŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅάύΣ ƳƛƴǵǙ ǎǳƳǳ ƻƪƻƭƻ млл ллл ŜǳǊ ƴŀ ǊƾȊƴŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ȊǾȅǑƴŞ peniaze boli prevŀȌƴŜ 
na ǑƪƻƭŜƴƛŀ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ǾȅōǊŀƴƝ ŜȄǘŜǊƴƻǳ ŦƛǊƳƻǳ Ȋŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ мл ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ. 
 
hƪǘƽōŜǊ нлмм 
½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ]ǳŘƛŀ ŀ ǾƻŘŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф ȊƝǎƪŀƭƻ ǘŀƪƳŜǊ ммл-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ αIƻǊƴƻǑŀǊƛǑǎƪƝ ǳƳŜƭŎƛ ŀ 
ǊŜƳŜǎŜƭƴƝŎƛά, ƪǘƻǊŞƘƻ ŎƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ǇƻƳƾŎǙ ƴłƧǎǙ ǇǊłŎǳ ŘǾŀŘǎƛŀǘƛƳ ǊŜƳŜǎŜƭƴŜ ȊǊǳőƴȇƳ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳ ŀ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǿŜōƻǾǵ ǎǘǊłƴƪǳ ƻ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ǊŜƳŜǎƭłŎƘΦ ¢ŀƪƳŜǊ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǇŜƶŀȊƝ Ƴŀƭŀ ƝǎǙ 
ƴŀ ŀƴŀƭȇȊȅΦ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ]ǳŘƛŀ ŀ ǾƻŘŀ ƴŜǇǊŜŘƭƻȌƛƭƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ǑǘłǘǳΣ ƘƻŎƛ Ȋŀ ƴŜ preplatilo 32-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ 
 
December 2011 
Ako vyplynulo z kontrol, je ǎǇƻǊƴŞΣ őƛ zŘǊǳȌŜƴƛŜ ]ǳŘƛŀ ŀ ǾƻŘŀ ƻǇǊłǾƴŜƴŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ǇǊǾǵ Ǉƭŀǘōǳ он-ǘƛǎƝŎ 
eur za ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇƾǾƻŘƴŜ ƴŜǾŜŘŜƭƻ ŀƴƛ ǇǊŜŘƭƻȌƛǙΦ ± ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŀƴŀƭȇȊ ƧŜƧ ŀǳǘƻǊ ǇƻǳȌƛƭ ƛŘŜƴǘƛŎƪȇ 
ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǑŜǎǙŘŜǎƛŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǇƻǳȌƛǘȇ Ȋ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нллфΣ 
ǘŜŘŀ ǇǊŜŘ ȊŀőŀǘƝƳ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
 
Suma 
Len v ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇłǊ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ Ǒƭƻ ƻ ȊōȅǘƻőƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ Ȋŀ ŘŜǎƛŀǘƪȅ ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΣ ǇǊƛőƻƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘłΣ ȌŜ ǘŀƪłǘƻ ǇǊŀȄ ōƻƭŀ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ōŜȌƴłΦ VŜŘŜƴƛŜ CƻƴŘǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 
rozvoja v roku 2011 ǊƻȊƘƻŘƭƻΣ ȌŜ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜƧ ǎŀ podpory tvorby ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ǳȌ neōǳŘǵ 
ƳƾŎǙ ōȅǙ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊŜǇƭłŎŀƴŞ ŀƪƻ ƻǇǊłǾƴŜƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ. 
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http://www.monitoringfondov.eu/article.php?analyzy-o-nicom-esf
http://www.monitoringfondov.eu/article.php?kravcikove-analyzy


     34  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
hƪǊŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ riadiacich 
ƻǊƎłƴƻǾΣ ƴłƳ ƴƛŜ ǎǵ ȊƴłƳŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ řŀƭǑƝŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ a sankcie 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
 

YŀǳȊŀ αǊƽƳǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅά37 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
aƛƭƛƽƴȅ ŜǳǊ ƴŀ ǊƽƳǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŀ ƪ wƽƳƻƳ őŀǎǘƻ ŀƴƛ ƴŜŘƻǎǘŀƴǵ ŀ ǎƪƻƴőƛŀ Ǿƻ ŦƛǊƳłŎƘ ŀ 
Ǿ ŀƎŜƴǘǵǊŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ Ȋ ǇƻŘǾƻŘƴŞƘƻ ŘƻōȇǾŀƴƛŀ ǊŜƴǘȅ Ǿ eurofondoch urobili biznis. Od roku 2007 
do Ǌƻƪǳ нлмо ƳƾȌŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ őŜǊǇŀǙ ƴŀ ǊƽƳǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ нлл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ 
fondov. 
 
September 2010 
½ŀǳƧƝƳŀǾŞ ōƻƭƛ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ǊŜǇƻǊǘŞǊŀ ǘȇȌŘŜƴƴƝƪŀ ¿ƛǾƻǘΣ ƪǘƻǊȇ Ǉƻ ƴłƘƻŘƴƻƳ ǾȇōŜǊŜ ǑǘȅǊƻŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƽƳǎƪŜƧ ƪomunity:  
 
1. ± YǊłǎƴƻƘƻǊǎƪƻƳ tƻŘƘǊŀŘƝ ȊƝǎƪŀƭƻ hōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ǊƽƳǎƪŜ ǾƝƭȅ 5ȌŀƧŀƴȅ нту олл ŜǳǊ όуΣп 
Ƴƛƭƛƽƴŀ ƪƻǊǵƴύ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ tƻŘǇƻǊŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ {ŀƳƻǘƴŞ ƻōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ǾǑŀƪ ƴŜƳł 
Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƛőΣ ǊƛŜǑƛ Ƙƻ ōǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪł ŦƛǊƳŀ .ŀƴōǳǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊŀƭƻȌŜƴł Ǿ ƻƪǘƽōǊƛ 2009Σ ƪǘƻǊł 
ǾȅƘǊŀƭŀ ǾȇōŜǊƻǾŞ ƪƻƴŀƴƛŜΦ YƻƴŀǘŜƯƻƳ ŦƛǊƳȅ ƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ ¢ƻƳłǑ LǊŎƘŀΦ /ƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƻ ǾȅǑƪƻƭƛǙ 
Ȋŀ Řŀƴǵ ǎǳƳǳ пл ƯǳŘƝ Ȋ ƻǎŀŘȅΣ ƪǘƻǊł Ƴł ǇǊƛōƭƛȌƴŜ м олл ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ tƻ ƪǳǊȊŜ Ƴŀƭƛ ǾŜŘƛŜǙ 
ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ŀ ƻǾƭłŘŀǙ ȊłƪƭŀŘȅ Ȋƻ ½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜΦ To im malo v ǊŜƎƛƽƴŜΣ ƪǘƻǊȇ 
ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ǘƛŜ ǎ ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀƧƴƛȌǑƝƳ ǇǊƝƭŜǾƻƳ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝΣ ǇƻƳƾŎǙ 
ƴłƧǎǙ ǎƛ ǇǊłŎǳΦ 
 
2. ± ƴŜřŀƭŜƪŜƧ YǊłǎƴƻƘƻǊǎƪŜƧ 5ƭƘŜƧ [ǵƪŜ ƧŜ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ƎŜƳŜǊǎƪȇŎƘ ǊŜƳŜǎŜƭƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ǇƻŘƻōƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƪƻ hōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ǊƽƳǎƪŜ ǾƝƭȅ 5ȌŀƧŀƴȅΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀƶ ȊƝǎƪŀƭƻ ƎǊŀƴǘ 
z ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ нун фсу ŜǳǊΦ wŜŀƭƛȊƻǾŀǙ Ƙƻ ōǳŘŜ ŦƛǊƳŀ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƪǘƻǊȇ Ǿznikla 
v marci 2010. KƻƴŀǘŜƯ ƧŜ ƻǇŅǙ ǘŜƴ ƛǎǘȇ ¢ƻƳłǑ LǊŎƘŀ, ako v ǇǊƝǇŀŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻƳ. Aj v tomto 
ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǾȅǑƪƻƭƛŀ ŀǎƛ ǑǘȅǊƛŘǎŀǙ wƽƳƻǾΦ 
 
оΦ wƽƳǎƪŜ ǘŞƳȅ ǊƛŜǑƛƭƛ ŀƪƻ ƪƻƴŜőƴƝ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ŀƧ ŦǳǘōŀƭƻǾŞ ƪƭǳōȅΦ Jeden klub je z Brezovej 
pod .ǊŀŘƭƻƳΣ ŘǊǳƘȇ Ȋ YƻǑŀǊƝǎƪ (v ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ǎǵ YƻǑŀǊƛǎƪł . ƳǳȌǎǘǾƻƳ .ǊŜȊƻǾŜƧ). Oba kluby ŦǳƴƎǳƧǵ 
ako oōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ŀ Ȋ eurofondov zƝǎƪŀƭƛ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŜ wƽƳƻǾ ƧŜŘŜƴ нфп-ǘƛǎƝŎ ŀ ŘǊǳƘȇ олс-
ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ tǊǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴł ƴłȊƻǾ α±ȅǘǾłǊŀƧƳŜ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘά ŀ ŘǊǳƘȇ αwƻȊǾƻƧƻƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 
k podpore zamestnanosti.ά CǳǘōŀƭƻǾŞ ƪƭǳōȅ ŦƛƎǳǊƻǾŀƭƛ ŀƪƻ αōƛŜƭŜ ƪƻƴŜά ς ƯǳŘƛŀ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ƛŎƘ ǾȅǳȌƛƭƛ 
na ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇŜƶŀȊƝ Ȋ eurofondov. Potvrdzuje to i ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ YƻǑŀǊƛǎƪłŎƘ ȌƛƧǵ ƛōŀ ǑǘȅǊƛŀ wƽƳƻǾƛŀ ς ȌŜƴŀ 
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 Kauza αǊƽƳǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅά ƧŜ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƳŞŘƛƝ ǇƻŘǊƻōƴŜ ǇƻǇƝǎŀƴł ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.monitoringfondov.eu/article.php?romske-projekty  

http://www.monitoringfondov.eu/article.php?romske-projekty


     35  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

ƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻƳ ŘƾŎƘƻŘƪǳΣ ƧŜƧ ƳŀƴȌŜƭ ŀ ƛŎƘ ŘǾŜ ŘŜǘƛΦ V jednom z projektov mala mŀǙ ŎƛŜƯƻǾł skupina 
ŘǾŀŘǎŀǙ ƯǳŘƝ ŀ ƧŜ Ǿ ƶƻƳ ȊŀƘǊƴǳǘŞ ŀƧ ǾȅŘŀƴƛŜ ŘǾŜǘƛǎƝŎ ǇǳōƭƛƪłŎƛƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘov mali ƪƭǳōȅ ƳƛƴǵǙ 
ǎǳƳǳ ƻƪƻƭƻ млл ллл ŜǳǊ ƴŀ ǊƾȊƴŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ȊǾȅǑƴŞ ǇŜƴƛŀȊŜ ōƻƭƛ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ 
ǾȅōǊŀƴƝ ŜȄǘŜǊƴƻǳ ŦƛǊƳƻǳ Ȋŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ мл ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ. 
 
пΦ 6ŀƭǑƝƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ƧŜ ǑƪƻƭŜƴƛŜ wƽƳƻǾ Ȋŀ пл-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΣ ŀƪƻ ǎƛ ƳŀƧǵ ȊŀƭƻȌƛǙ ǎǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪΣ ŀƭŜōƻ ǘǊƛ 
ŀƴŀƭȇȊȅ ǎ ƴłȊǾŀƳƛ !ƴŀƭȅǘƛŎƪł ǑǘǵŘƛŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǵȊŜƳƛŀΣ ±ȇōŜǊ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ŎŜȊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 
LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǘłƭƛ то рлл ŜǳǊΦ !ƪƻ ǳǾƛŜŘƭŀ Ǒǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŀ [ǳŎƛŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾłΣ αȊŀ ǊƻǾƴŀƪŞ ǇŜƴƛŀȊŜ ōȅ ǎƳŜ ȊŀǇƭŀǘƛƭƛ ƴŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǊƻƪƻǾ 
ǘŜǊŞƴƴŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ŀƭŜōƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀάΦ 
 
September 2011 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny a ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ƴƛŜƪǘƻǊŞ 
ŀōǎǳǊŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘ ǊǵǑƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ wƽƳƻǾΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ 
v nemenovanej obci sa realizovalo ǑƪƻƭŜƴƛŜ ǊƽƳǎƪych Ȍien ς z ǊƽƳǎƪŜƧ ƻǎŀŘȅΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ȌƛƧŜ м рлл ƯǳŘƝΣ 
mienili ǾȅǑƪƻƭƛǙ пл ƪŀŘŜǊƴƝőƻƪΦ ¢ŀƪȇ ǇƻőŜǘ ƪŀŘŜǊƴƝőƻƪ ǎŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƯƴŜ Ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛǘŜ ƴŜƳł ǑŀƴŎǳ 
na ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǊŜłƭƴŜ ǳǇƭŀǘƴƛǙΦ 
 
Suma 
hŘ Ǌƻƪǳ нллп őŜǊǇŀƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƪƭǵȊƛŜ wƽƳƻǾ Ȋ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘ 
тс ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ ǇǊŜ рут ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ hƪƻƭƻ опл ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ōƻƭƻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ 
v ǘŜǊŞƴŜΦ hǘłȊƴŜ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ȊƘǊǳōŀ ру ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ z ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 
ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƛ ǇƻƳƾŎǙ ǎŜƎǊŜƎƻǾŀƴȇƳ ƻǎŀŘłƳΦ ¢ƛŜǘƻ ǇŜƴƛŀȊŜ ǳǊőŜƴŞ ǇǊŜ ƻǎŀŘȅ ǎŀ ȊǾŅőǑŀ ƪ wƽƳƻm 
nedosǘŀƭƛ ŀ ǎƪƻƴőƛƭƛ Ǿ ǊǳƪłŎƘ ŦƛǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊŞ ƛŎƘ ǇŀǇƛŜǊƻǾƻ ǾȅƪłȊŀƭƛ ŀƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻǎǇŜǑƴŞ ǇǊŜ wƽƳƻǾΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ {ƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ƻ ǇƻŎƘȅōƴȇŎƘ ƴŜǵőŜƭƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ǾȅǑƭƛ ƴŀƧŀǾƻ 
po ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜ ǇǊłŎŜ ŀȌ Ǉƻ ƴłǎǘǳǇŜ ƴƻǾŜƧ ǾƭłŘȅ Ǉƻ ǾƻƯōłŎƘ Ǿ Ƨǵƴƛ 
2010. 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
~ǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ [ǳŎƛŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾł ǳǇozornila na faktΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǵ ǾŅőǑƛƴƻǳ ŦƻǊƳłƭƴŜ 
v poriadku, ale ǎǵ ǳǊƻōŜƴŞ ǘŀƪΣ ȌŜ ƪ wƽƳƻƳ ǎŀ ŘƻǎǘŀƴŜ len ȊƭƻƳƻƪ ǇŜƶŀȊƝΦ Ide teda o ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 
ƳƛƴǳǘŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
tǊƛƳłǘƻǊ ¿ƛŀǊǳ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳ LǾŀƴ 2ŜǊƴŀƧ όƴŜȊłǾƛǎƭȇύ ǇƻŘŀƭ v ƻƪǘƽōǊƛ нлмм na okresnej proƪǳǊŀǘǵǊŜ 
ǘǊŜǎǘƴŞ ƻȊƴłƳŜƴƛŜ ǇǊŜ ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŜ Ȋ ǊƻȊƪǊłŘŀƴƛŀ ǇŜƶŀȊƝ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǘŀƪȊǾŀƴŞƘƻ ǊƽƳǎƪŜƘƻ 
ǇǊƻōƭŞƳǳΦ 5ƾǾƻŘƻƳ Ƴali ōȅǙ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛa ǑǘłǘƴŜƧ ǘŀƧƻƳƴƝőƪȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ [ǳŎƛŜ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾŜƧΣ 
ȌŜ ȊŘǊƻƧŜ ǳǊőŜƴŞ ǇǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƻǎłŘ ǎƪƻƴőƛƭƛ Ǿ ǊǳƪłŎƘ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΦ 
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YŀǳȊŀ αColumbexά38 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
Ministerstvo ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǾŜŘŜƴŞ ƴƻƳƛƴŀƴǘƳƛ Ȋŀ I½5{ ǳȊŀǘǾƻǊƛƭƻ ȊłƪŀȊƪǳ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ 
ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊŜ tƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ Ǉƭŀǘƻōƴǵ ŀƎŜƴǘǵǊǳ όtt!ύ potom, őƻ infoǊƳłŎƛǳ ƻ tendri vyvesilo 
na ƴłǎǘŜƴƪŜΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǘŜƴŘŜǊ ƴŜǊƻōƛƭƻ ǾŜǊŜƧƴȇƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝƳΣ ŀƭŜ ǇƻŘǇǊŀƘƻǾƻǳ ƳŜǘƽŘƻǳΦ 
½ǾŜǊŜƧƴƛƭƛ ǾȇȊǾǳΣ ǇǊƛƘƭłǎƛƭƻ ǎŀ ǇŅǙ ŦƛǊƛŜƳ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǊƻƪƻǾŀƭƻ ǎ ŘǾƻƳƛ ς s Columbex International a 
s firmou Ditec. Vyhral Columbex, vraj Řŀƭ ƴŀƧƴƛȌǑƛǳ ŎŜƴǳΦ ½ŀ ŦƛǊƳƻǳ ƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ !ƭŜȄŜƧ .ŜƭƧŀƧŜǾΣ ƪǘƻǊȇ 
ƧŜ ŀƧ Ȋŀ ŦƛǊƳƻǳΣ ƪǘƻǊł ǇƻȌƛőŀƭŀ Ƴƛƭƛƽƴȅ ƪƻǊǵƴ I½5{Φ ± ŘƻȊƻǊƴŜƧ ǊŀŘŜ /ƻƭǳƳōŜȄǳ ƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ tŜǘŜǊ 
[ǳƪŜǑΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ŀƧ Ǿ 5ƛǘŜŎu. 
 
August 2008 
MŞŘƛł ȊǾŜǊŜƧƴƛƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜƧ ȊƳƭǳǾŜΣ ƪǘƻǊǵ ǎ ŦƛǊƳƻǳ /ƻƭǳƳōŜȄ ǎǇǊŀǾƛƭŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ 
ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ȋŀ I½5{ ½ŘŜƴƪŀ YǊŀƳǇƭƻǾłΦ błǎƭŜŘƴŜ ½ŘŜƴƪŀ YǊŀƳǇƭƻǾł ǎƪƻƴőƛƭŀ Ǿƻ ŦǳƴƪŎƛƛΣ 
ƪŜřȌŜ ǇǊŜƳƛŞǊŀ ƻ ƧŜƧ ƻŘǾƻƭŀƴƛŜ ǇƻȌƛŀŘŀƭ ±ƭŀŘƛƳƝǊ aŜőƛŀǊ ς ǇǊŜŘǎŜŘŀ I½5{Σ ǘŜŘŀ ǎǘǊŀƴȅΣ ƪǘƻǊł 
YǊŀƳǇƭƻǾǵ Řƻ ƪǊŜǎƭŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪȅ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭŀΦ hŦƛŎƛłƭƴȅƳ ŘƾǾƻŘƻƳ ōƻƭ ǑƪŀƴŘłƭ ƻƪƻƭƻ ŘŀǊŎƻǾ I½5{Σ 
za ƪǘƻǊȇ YǊŀƳǇƭƻǾł ŀƪƻ ǑǘŀǘǳǘłǊƴŀ ȊłǎǘǳǇƪȅƶŀ ǎǘǊŀƴȅ ȊƻŘǇƻǾŜŘłΣ ŀ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȇ ǘŜƴŘŜǊ 
na ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ Ȋŀ ǘŀƪƳŜǊ ƳƛƭƛŀǊŘǳ ƪƻǊǵƴ (30 mil. eur) na jej ministerstve. NeoŦƛŎƛłƭƴe sa 
hovorilo o ƳƻŎŜƴǎƪȇŎƘ ƘǊłŎƘ Ǿ ƘƴǳǘƝ ŀ ǎƴŀƘŜ ƻǾƭłŘƴǳǙ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 
 
November 2008 
aƛƴƛǎǘŜǊ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ .ŜŎƝƪΣ ƪǘƻǊȇ Ǿƻ ŦǳƴƪŎƛƛ ǾȅǎǘǊƛŜŘŀƭ YǊŀƳǇƭƻǾǵΣ ǇƻŘŀƭ ƴŀ ǎǵŘ 
Ȍŀƭƻōǳ ƻ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǙ ȊƳƭǳǾȅΦ 9ǑǘŜ ǇǊŜŘǘȇƳ ǇƻȌƛŀŘŀƭ ¨ǊŀŘ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜΣ ŀōȅ Ȍŀƭƻōǳ ǇƻŘŀƭ 
¨±h, ǘŜƴ ǘŀƪ ǾǑŀƪ ƳƻƘƻƭ ǎǇǊŀǾƛǙ Řƻ Ǌƻƪŀ ƻŘ ǇƻŘǇƛǎǳ ȊƳƭǳǾȅΣ ŀƭŜ ƻŘƳƛŜǘƻƭ to a trval na tom, aby 
Ȍŀƭƻōǳ ǇƻŘŀƭ .ŜŎƝƪΦ ¨±h ŎƘŎŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǳŘŜƭƛǙ ǇƻƪǳǘǳΣ ŀƭŜ ǳǇǳǎǘƛƭ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ƪŜřȌŜ ǇƻŘŀƭƻ ȌŀƭƻōǳΦ 
 
Marec 2010 
Minister ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊ /ƘƻǾŀƴΣ ƪǘƻǊȇ Ǿƻ ŦǳƴƪŎƛƛ ǾȅǎǘǊƛŜŘŀƭ .ŜŎƝƪŀΣ ǎǘƛŀƘƻƭ Ȍŀƭƻōǳ a 
ǇƻŘǇƝǎŀƭ ǎ /ƻƭǳƳōŜȄƻƳ ƴƻǾȇ ŘƻŘŀǘƻƪ k zmluve. tǊłǾƴȅ ƴłȊƻǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ bolΣ ȌŜ ōȅ ƴŀ ǎǵŘŜ 
ƴŜǳǎǇŜƭƻ ŀ ǘƻ ŀƴƛ Ǿƻ ǾŜŎƛ ǎǇƻǊǳ ƻ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅΦ tǊŜǘƻ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƻΣ ȌŜ ǇƻŘǇƝǑǳ ƪ ȊƳƭǳǾŜ ƴƻǾȇ 
ŘƻŘŀǘƻƪΣ ƪǘƻǊȇ ȊƳŜƴƝ ǇƾǾƻŘƴǵ ƴŜǾȇƘƻŘƴƻǎǙ ǇǊŜ Ǒǘłǘ ŀ ōǳŘŜ Ǿ ƴŜƧ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙΦ /ƻƭǳƳōŜȄ ȌƛŀŘŀƭ 
od Ǒǘłǘǳ ƻŘǑƪƻŘƴŞ ǾȅǑŜ мм ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΦ 
 
ałƧ нлмл 
9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǎŀ Ȋŀőŀƭŀ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƻƳ ƭƛǎǘŜ ŀŘǊŜǎƻǾŀƴƻƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǇȇǘŀǙ ƴŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ǘŜƴŘǊŀΦ 
MiƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇƻǎǘǳǇ ǇƻŘǇǊŀƘƻǾƻǳ ƳŜǘƽŘƻǳ ȊŘƾǾƻŘƴƛƭƻ ǘȇƳΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ ƻōƧŜŘƴŀƴȇŎƘ ǇǊłŎ ǇŀǘǊƝ 
do ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ǘŀƪȊǾŀƴȇŎƘ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ 
 
Wǵƭ нлмл 
bƻǾȇ Ƴinister Zsolt Simon (Most-IƝŘύΣ ƪǘƻǊȇ ƴŀǎǘǵǇƛƭ Řƻ ǵǊŀŘǳ Ǉƻ ƧǵƴƻǾȇŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘΣ 
ŀǾƛȊƻǾŀƭΣ ȌŜ ƴŜŎƘł ǎǇǊŀǾƛǙ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇǊłŎΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻŘŀƭ /ƻƭǳƳōŜȄ, v snahe ȊƛǎǘƛǙΣ ŀƪł ōƻƭŀ ǎƪǳǘƻőƴł ŎŜƴŀ 
ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǎǵŘƛǙΣ őƛ ŎŜƴŀ ōƻƭŀ ŀŘŜƪǾłǘƴŀΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƴŀ ǘƭŀőƻǾŜƧ ƪƻƴferencii ǳǇƻȊƻǊƴƛƭΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǵőǘȅ 
ōƻƭƛ ȊŀǇƭŀǘŜƴŞ αȊŀ ǾŜƯƳƛ ȊłƘŀŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪάΦ 
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November 2010 
MiƴƛǎǘŜǊ {ƛƳƻƴ ƻȊƴłƳƛƭΣ ȌŜ ŎƘŎŜ ȊƳƭǳǾǳ ȊǊǳǑƛǙ ǇǊŜ ƧŜƧ ƴŜǾȇƘƻŘƴƻǎǙ. Simon ŀǾƛȊƻǾŀƭΣ ȌŜ ǾǊłǘŜƴƛŜ мл 
ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ ŦƛǊƳŀ ŘƻǎǘŀƭŀΣ ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴŞΦ PoŘƯŀ {ƛƳƻƴŀ Ȋƻ ȊƳƭǳǾȅ ƴƛƪǘƻ ƴŜǾƛŜΣ ƪǘƻǊŞ 
ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇǊŜőƻ ŘƻŘłǾŀ /ƻƭǳƳōŜȄ ŀ ƪǘƻǊŞ ƧŜƘƻ ǎǳōŘƻŘłǾŀǘŜƯ {!tΦ MiniǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
ƴŜƳƾȌŜ ǾȅǇƻǾŜŘŀǙ ȊƳƭǳǾǳ Ȋŀ ŘŜǎƛŀǘƪȅ ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΣ ƪǘƻǊǵ ǎ ŦƛǊƳƻǳ /ƻƭǳƳōŜȄ ǳȊŀǾǊŜƭƻ 
ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ǾŜŘŜƴƛŜ ǊŜȊƻǊǘǳ ƻǾƭłŘŀƴŞ I½5{Φ 
 
August 2011 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾƛŘƛŜƪŀ ǇƻŘǇƝǎŀƭƻ ŘƻƘƻŘǳ ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
so ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ /ƻƭǳƳōŜȄΦ wŜȊƻǊǘ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƭłƴǳƧŜ ǾȅǇƝǎŀǙ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ǘŜƴŘŜǊ ƴŀ ǎǇǊłǾǳ ŀ 
őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻǘŜǊŀȊ ǾȅƪƻƴłǾŀƭ /ƻƭǳƳōŜȄΦ ±ȇǎƭŜŘƻƪ ǘŜƴŘǊŀ ōȅ ǇƻŘƯŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƳƻƘƻƭ ōȅǙ ȊƴłƳȅ 
v prvom polroku 2013. 
 
Suma 
Dodatok k zmluve s Columbexom ȊƴƝȌƛƭ ǇƾǾƻŘƴǵ ǎǳƳǳ Ȋ ол ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ ƴŀ нл ƳƛƭƛƽƴƻǾ eur. 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾǑŀƪ ǇǊƛǇǵǑǙŀloΣ ȌŜ ȊłƪŀȊƪŀ ǎŀ ƳƾȌŜ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ŜǑǘŜ ǇǊŜŘǊŀȌƛǙΦ tƻŘƯŀ ministra Zsolta 
{ƛƳƻƴŀ Ǒǘłǘ ȊƳŜƴŀƳƛ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƴŜǾȇƘƻŘƴŜƧ ȊƳƭǳǾŜ a dohodou o ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ 
/ƻƭǳƳōŜȄ ŎŜƭƪƻǾƻ ǳǑŜtril 3,8 mil. eur. 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
¨ǊŀŘ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ ό¨±hύ ƻȊƴŀőƛƭ ǘŜƴŘŜǊ Ȋŀ ƴŜǇǊŜƘƯŀŘƴȇΦ ¨±h ŎƘŎŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ 
za tender ǳŘŜƭƛǙ ǇƻƪǳǘǳΣ ŀƭŜ ǳǇǳǎǘƛƭ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ƪŜřȌŜ ǇƻŘŀƭƻ ȌŀƭƻōǳΦ 
 
½łƪŀȊƪǳ ǎ ŦƛǊƳƻǳ /ƻƭǳƳōŜȄ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǇǊŜǾŜǊƻǾŀƭ ŀƧ bŀƧǾȅǑǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇ ǵǊŀŘΦ ½ƛǎǘƛƭΣ ȌŜ ȊƳƭǳǾǳ Ȋŀ флл 
ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ (30 mil. eur) ǾƾōŜŎ ƴŜŜǾƛŘƻǾŀƭƛ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭƴƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊƛΣ őƻ ōƻƭƻ Ǿ ǊƻȊǇƻǊŜ ǎ ƛƴǘŜǊƴȇƳƛ 
predpismi ŀ ƴŀǑƛŜƭ ŀƧ řŀƭǑƛŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨39 
9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ sŀ Ǿ ƳłƧƛ нлмл Ǉƻ ƳŜŘƛŀƭƛȊłŎƛƛ ƪŀǳȊȅ Ȋŀőŀƭŀ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƻƳ ƭƛǎǘŜ ŀŘǊŜǎƻǾŀƴƻƳ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǇȇǘŀǙ ƴŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ǘŜƴŘǊŀΦ V septembri 2010 EK vykonala kontrolu v tƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪej 
platobnej ŀƎŜƴǘǵǊe (PPA). 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
MƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ½ŘŜƴƪŀ YǊŀƳǇƭƻǾł ƻŦƛŎƛłƭƴŜ ǎƪƻƴőƛƭŀ ƪǾƾƭƛ ƪŀǳȊŜ Ǿƻ ŦǳƴƪŎƛƛΣ ƘƻŎƛ ŘƾǾƻŘȅ ǇǊŜ ƧŜƧ ƻŘǾƻƭŀƴƛŜ 
ōƻƭƛ ȊǊŜƧƳŜ ƛƴŞΦ 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ .ŜŎƝƪ ǇƻŘŀƭ ƴŀ ǎǵŘ Ȍŀƭƻōǳ ƻ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǙ ȊƳƭǳǾȅΦ WŜƘƻ ƴłǎǘǳǇŎŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ /ƘƻǾŀƴ ǎǘƛŀƘƻƭ Ȍŀƭƻōǳ ŀ s Columbexom ǇƻŘǇƝǎŀƭ ƴƻǾȇ ŘƻŘŀǘƻƪ k zmluve.  

                                                           
39
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     38  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

YŀǳȊŀ αǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅά40 
 
tƻǇƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǳȊȅ 
hǎŜƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ ǘǊƻŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ malo dostaǙ ƻŘ Ǒǘłǘǳ ǎǘłƳƛƭƛƽƴȅ ƴŀ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ 
z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳΦ {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǵ ǑǘłǘƻƳ ŘƻǘƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪȅ ǇǊłŎŜ 
±ƛŜǊȅ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ aƻȌƴƻǎǙ ǘŀƪǘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǙ Ƴŀli nielen podnikatelia, ale aj 
obce. tƻŘƯŀ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘƻǊȇ Ǉƭŀǘƛƭ ƻŘ ƳłƧŀ нллуΣ Ƴŀƭƻ ƝǎǙ ƻ ŦƛǊƳǳΣ ƪǘƻǊł ȊŀƳŜǎǘƴł ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ Ƴǳǎƛŀ ǘǾƻǊƛǙ ŀǎǇƻƶ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ {ƻŎƛłƭƴȅ 
ǇƻŘƴƛƪ ƳǳǎƝ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ол ǇŜǊŎŜƴǘ Ȋƛǎƪǳ αƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ǇƻǳȌƛƧŜ ƴŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀƭŜōƻ ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪάΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳǳǎƝ ŦǳƴƎƻǾŀǙ ǇŅǙ ǊƻƪƻǾ, 
ǇǊƛőƻƳ Ǒǘłǘ Ƙƻ ǇǊƝǎǇŜvkom podporuje 28 mesiacov. 
 
August 2008 
aŞŘƛł ǇǊƛƴƛŜǎƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƻǎŜƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ ǘǊƻŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ ŘƻǎǘŀƴŜ ƻŘ ǾƭłŘȅ 
ǎǘłƳƛƭƛƽƴȅ ƴŀ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙΦ h ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǎŀ ǳŎƘłŘȊŀƭƻ ŘǾŀƴłǎǙ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ǳǎǇŜƭƻ ƻǎŜƳΦ ½ŀ ǑǘȅǊƳƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘƻƧƝ ŀƪƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ 
WǳǊŀƧ ¢ƘƻƳƪŀΦ 5ŜƴƴƝƪ tƭǳǎмŘŜƶ ƻ ƶƻƳ ƴŀǇƝǎŀƭΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ {ƳŜǊǳ Wŀƴȅ [ŀǑǑłƪƻǾŜƧΦ 
YŜŘȅǎƛ Ǉƾǎƻōƛƭƛ Ǿ ƧŜŘƴŜƧ ŦƛǊƳŜ ǎ ƴłȊǾƻƳ tǊŜǾƻŘȅ ŀ ŀƎǊŜƎłǘȅΦ ½ƳƛŜƴŜƴŞ ǑǘȅǊƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ, 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ŀ 
DŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ, mali z eurofondov dostaǙ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ фу ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ όоΣн Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊύΦ 
hŘǇƻǊǵőŀƴƛŜΣ ŀōȅ ƛŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎŎƘǾłƭƛƭƻΣ ǇƻŘǇƝǎŀƭ ǎȅƴ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ [ŀǑǑłƪƻǾŜƧ ±ƭŀŘƛƳƝǊ [ŀǑǑłƪΦ 
tǊŀŎǳƧŜ ŀƪƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ƻŘōƻǊǳ ƴŀ ¨ǊŀŘŜ .anskobystrickŞƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀ. 
¢ƻƳŀƴƻǾł ƘƻǾƻǊƝΣ ȌŜ Řŀƴȇ ƭƛǎǘ ƻŘǇƻǊǳőƛƭ ǎŎƘǾłƭƛǙ ŀƧ ȊǾȅǑƴŞ ǘǊƛ ƴŜǵǎǇŜǑƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 
kraja. 
 
ałƧ нллф 
2ƻǊŀȊ ǾƛŀŎ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ ƭƛŎŜƴŎƛǳ ƴŀ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ ƴŀ ǵǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊłŎŜΦ WŜƘƻ ǑŞŦ 
Włƴ {ƛƘŜƭǎƪȇ ƘƻǾƻǊƝ ƻ ну ȌƛŀŘƻǎǘƛŀŎƘΣ ƴŀ ŎŜǎǘŜ ōȅ ǾǑŀƪ Ƴŀƭƛ ōȅǙ řŀƭǑƛŜΦ {ǇǊłǾŀ ƻ ȊłǳƧƳŜ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŜ 
ǇƻŘƴƛƪȅ ǇǊƛǑƭŀ ȊƘǊǳōŀ ǘȇȌŘŜƶ Ǉƻ ǘƻƳΣ őƻ LƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ŘƻōǊŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ (SGI) informoval 
o ȊƛǎǘŜƴƛŀŎƘ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƳŜŘƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎǇłƧŀƴȇŎƘ ǎƻ ǎǘǊŀƴƻǳ {ƳŜǊ-SD. αWŜŘŜƴ 
zo ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯƻǾ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ WƻȊŜŦ {ŀǊǾŀǑ ƧŜ őƭŜƴƻƳ ƻƪǊŜǎƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊΦ 2ƭŜƴ 
ǎǇǊłǾƴŜƧ ǊŀŘȅ ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Włƴ CƛƯƻ ǇǊƛȊƴŀƭΣ ȌŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƛŜ ōƻƭ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇ 
ƻƪǊŜǎƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳ {ƳŜǊǳΣά povedal ǇǊŜ ƳŞŘƛł aƛǊƻǎƭŀǾ .ŜōƭŀǾȇ z SGI. 5ƻǎǘǳǇƴŞ ǵŘŀƧŜ 
o ȊƳƭǳǾłŎƘ ǳȊŀǾǊŜǘȇŎƘ ǑǘȅǊƳƛ ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛ ǾȅǾƻƭłǾŀƧǵ ǇƻŘƯŀ {DL ǾłȌƴŜ ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŀ 
z ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ŀ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳΦ ~ǘȅǊƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
όǾŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅΣ ƘƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇΣ ƎŜƳŜǊǎƪȇ ŀ ǊŜǾǵŎƪȅύ ǇƻŘǾłŘȊŀƭƛ ǇǊƛ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΦ ±ȅƘƭłǎƛƭƛ ǎǵǙŀȌ 
ƴŀ ǑƪƻƭƛǘŜƯŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ǾȅōǊŀƭƛ ƴŀƧƭŀŎƴŜƧǑƛǳ ǇƻƴǳƪǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Ǉƻƴǳƪȅ Ǿ ǎǵǙŀȌƛ ǾǑŀƪ ōƻƭƛ 
ŎŜƴƻǾƻ ǘŀƪƳŜǊ ƛŘŜƴǘƛŎƪŞ ŀ ǇǊƛǘƻƳ ōƻƭƛ ǾŜƯƳƛ ōƭƝȊƪƻ ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴŜƧ ŎŜƴŜΣ ƪǘƻǊǵ ǎƛ Ȋŀ ǑƪƻƭŜƴƛŜ ƳƻƘƭƛ 
ǇȇǘŀǙΦ {ƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎƛ ǘƻǘƛȌ ƳƻƘƻƭ ƻōƧŜŘƴŀǙ αǑƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝϦ Ȋŀ нфу тпр ŜǳǊΦ 
±ƝǙŀȊƴŞ Ǉƻƴǳƪȅ ǎŀ ǇƻƘȅōǳƧǵ ƻŘ нфу лул Řƻ нфу ппл ŜǳǊΦ ¢ƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǎŀ ǎǵǙŀȌƛŀŎƛ ŘƻƘƻŘƭƛΦ41 
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 ¢ƭŀőƻǾł ǎǇǊłǾŀ {DL α!Ƨ {a9w Ƴł ǎǾƻƧŜ ƴłǎǘŜƴƪȅά ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ ŀŘǊŜse 
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     39  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

August 2009 
Ako uviedol SGI, dƻ ǑǘȅǊƻŎƘ ǊƻǾƴŀƪȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ǎŀ ǇǊƛƘƭłǎƛƭƛ ƛōŀ о ƛŘŜƴǘƛŎƪŞ ŦƛǊƳȅΣ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ a!t!Σ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ YƻǑƛŎŜΣ LƴƎΦ LƳǊƛŎƘ IŞȌŜƭ - tǊƻƎǊŜǎΣ aƎǊΦ LǾŀƴ YƛǊłƯ - 9/hbΦ ± ǘǊƻŎƘ ǎǵǙŀȌƛŀŎh 
ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǾǑŜǘƪȅ ǘǊƛ ŦƛǊƳȅ ŀ Ǿ ƪŀȌŘŜƧ ȊǾƝǙŀȊƛƭŀ ƛƴł z nichΦ tǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙΣ ȌŜ ōȅ ǎƛ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŦŞǊƻǾŜƧ 
ǎǵǙŀȌŜ ǇǊƛ ǵǇƭƴŜ ƛŘŜƴǘƛŎƪȇŎƘ ǎǵǙŀȌƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ Ǿ ǘǊƻŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǘƛŜ ƛǎǘŞ ŦƛǊƳȅ ǘŀƪǘƻ 
ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜ αǊƻȊŘŜƭƛƭƛϦ ǾƝǙŀȊǎǘǾłΣ ƧŜ ǘŀƪƳŜǊ ƴǳƭƻǾłΦ42 
 
JaƴǳłǊ нлмл 
9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǎƪƻƴőƛƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŘǾƻŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ !ǊǾƛƪ 
v .ŀǊŘŜƧƻǾŜ ŀ wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΦ Podporu z eurofondov pre jeden z nich (Arvik) ǇǊŜ ǾŜƯƪŞ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ȊǊǳǑƛƭŀΦ Od zmluvy s Arvikom pritom ministerstǾƻ ǇǊłŎŜ v decembri 2009 ƻŘǎǘǵǇƛƭo. Z 3,4 
Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭ ōŀǊŘŜƧƻǾǎƪȇ ǇƻŘƴƛƪ ƻŘǎǵƘƭŀǎŜƴŞ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜΣ Ƴǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ 
Ǉƻǎƭŀƭŀ ǾȅǑŜ ŘǾŀ Ƴƛƭƛƽƴȅ ŜǳǊΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀőƴȇƳ ƻǊƎłƴƻƳ ƴŀ őŜǊǇŀƴƛŜ 
ǇŜƶŀȊƝ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ƻŘmietalo ǳȌ ƻŘ Ƨǵƭŀ нллф ǇǊŜǇƭŀǘƛǙ ǾȇŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΦ Ako 
ǳǾƛŜŘƻƭ ŘŜƴƴƝƪ {a9Σ αƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀŎƘ ǑǘȅǊƻŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎŀ ƴŀōŀƭƛƭƛ 
ƘƭŀǾƴŜ ƯǳŘƛŀ ŀ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ōƭƝȊƪŜ ǎǘǊŀƴŜ {ƳŜǊΦ tƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭŀ 
ǇƻǎƭŀƴŎƻƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾłΦά 
 
Marec 2010 
9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ Ǿ ǇǊŜŘōŜȌƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ Ȋ ŀǳŘƛǘǳ ǾȅőƝǘŀƭŀ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǾłȌƴŜ ŎƘȅōȅΦ 
aŜŘƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ōƻƭ ƛ ǇǊƝǇŀŘΣ ƪŜř ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ȊƻōǊŀƭ ȊłƪŀȊƪǳ ǎǵƪǊƻƳƴŜƧ ŦƛǊƳŜΣ ƪǘƻǊł ǇƻŘƴƛkala 
v ǘƻƳ ƛǎǘƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜΣ ŀǾǑŀƪ ōŜȊ ŘƻǘłŎƛƝ Ǒǘłǘǳ. 
 
!ǇǊƝƭ нлмл 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ƭƛǎǘƻƳ ƻŘǇƻǊǳőƛƭƻ ǇƛƭƻǘƴȇƳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳΣ ŀōȅ ȊƳŜƴƛƭƛ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙΦ 
Chcelo ǘŀƪ ȊŀŎƘǊłƴƛǙ ŀǎǇƻƶ őŀǎǙ ŘƻǘłŎƛƝ z eurofondov. aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ŎƘŎŜ ƻŘǎǘǵǇƛǙ 
ƻŘ ȊƳƭǳǾȅ Ǿ ǇƻǊŀŘƝ ǎ ŘǊǳƘȇƳ Ȋ ƾǎƳƛŎƘΦ 
 
Wǵƴ нлмл 
wŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƻŘǎǘǵǇƛƭ ƻŘ ȊƳƭǳǾȅ ǎ !ǊǾƛƪƻƳΣ wŜǾǵŎƪȅƳ ŀ {ǇƛǑǎƪƻ-DŜƳŜǊǎƪȇƳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ 
ǇƻŘƴƛƪƻƳΦ {ƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ Ǿ YǊƻƳǇŀŎƘƻŎƘ ȊŀǎǘŀǾƛƭƻ ǎŀƳƻ ƳŜǎǘƻΦ 
 
Wǵƭ нлмл 
hƪǊŜǎƴȇ ǎǵŘ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛ Ȋŀőŀƭ ƪƻƴƪǳǊȊƴŞ ƪƻƴŀƴƛŜ Ǿƻőƛ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 
±ȅǇƭȇǾŀ ǘƻ Ȋ ƻȊƴłƳŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƻ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴŞ Ǿ hōŎƘƻŘƴƻƳ ǾŜǎǘƴƝƪǳΦ 
 
August 2010 
aŀƧŜǘƻƪ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ wƻȌƶŀǾŜΣ ƪǘƻǊȇ ǾǎǘǵǇƛƭ Ǿ Ƨǵƴƛ Řƻ ƭƛƪǾƛŘłŎƛŜΣ ǎŀ 
ǊƻȊǇǊŜŘłǾŀ όǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ǎŀ kauze {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ wƻȌƶŀǾŜ venujeme 
v ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǑǘǵŘƛŜύ. 
 
September 2010 
bƻǾŞ ǾŜŘŜƴƛŜ Ƴinisterstva ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǎǘǵǇƛƭƻ Ǉƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ ƪƻƴŀƴȇŎƘ Ǿ Ƨǵƴƛ нлмлΣ 
ǇƻŘŀƭƻ ǇƻŘƴŜǘ ƴŀ ~ǇŜŎƛłƭƴǳ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊǳ ǇǊŜ ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŜ Ȋƻ ǎǇłŎƘŀƴƛŀ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ ǇƻǑƪƻŘȊƻǾŀƴƛŀ 
ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘƛŜǾΦ 
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November 2011 
¨ǊŀŘ ōƻƧŀ ǇǊƻǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƛ ǇƻƭƛŎŀƧƴŞƘƻ ǇǊŜȊƝŘƛŀ Ȋŀőŀƭ ǘǊŜǎǘƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜ Ǿƻ ǾŜŎƛ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǑǘȅǊƻŎƘ Ȋ ƾǎƳƛŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀƪƭŀŘŀƭŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł Ȋƻ {ƳŜǊǳ-SD. 
tƻƭƝŎƛŀ ǇǊŜǾŜǊǳƧŜ ŘƻǘłŎƛŜ ǇǊŜ !ǊǾƛƪΣ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇΣ wŜǾǵŎƪȅ ŀ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΦ 
¢ǊŜǎǘƴŞ ƻȊƴłƳŜƴƛŜ ǇƻŘŀƭŀ Ǒǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ [ǳŎƛŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾłΦ 
 
Suma 
bŀ ƻǎŜƳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ ¢ƻƳŀƴƻǾł ǾȅőƭŜƴƛƭŀ нс ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ ό800 
ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ)Φ tƻŘƴƛƪȅ ǇǊŜǑƪƻƭƛƭƛ ƭŜƴ őƻǎƛ ǾƛŀŎ ŀƪƻ улл ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀǙ sa 
ŘƻƪłȊŀƭƻ ƭŜƴ нтт ƯǳŘƝ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƳŜǊ ŀ ут ƴŀ ŘƻƘƻŘǳΦ ½ ǇǊŜǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ǎŀ Řƻǎǘŀƭƻ ƴŀ ǘǊƘ 
ǇǊłŎŜ ƭŜƴ м8 percent. bŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ǘŀƪ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ƛǑƭƻ ст-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΣ őƻ ƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ Ǒǘłǘƴŀ 
ǇƻƳƻŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƪłƳΦ !Ȍ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǘǾƻǊƛli ŘƻǘłŎƛŜ z eurofondov a 
ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ Ȋƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ƻōŎƘłŘȊŀlo nŀǊƛŀŘŜƴƛŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ 
ƪƻƳƛǎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƻōƳŜŘȊǳƧŜ ǾȇǑƪǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŜƧ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ƭŜƴ ƴŀ рл ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ 
pre ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ tƻƳƻŎ ǇǊƛǘƻƳ ǇƻŘƯŀ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƴŜƳł ōȅǙ ŘƭƘǑƛŀ 
ako jeden rok. 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ 
SGI podal pƻŘƴŜǘ ƴŀ tǊƻǘƛƳƻƴƻǇƻƭƴȇ ǵǊŀŘ. {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŀ ȌƛŀŘƻǎǙ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ 
kontrolovalo ŀƧ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝΦ Ministerka ¢ƻƳŀƴƻǾł Ǉƻǎƭŀƭŀ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ Arvik 
v Bardejove ƪƻƴǘǊƻƭǳ błǊƻŘƴŞƘƻ ƛƴǑǇŜƪǘƻǊłǘǳ ǇǊłŎŜΣ ǵǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊłŎŜΣ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǵǊŀŘǳ aj ̈ Ǌŀd boja 
proti korupcii. {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇǊŜǾŜǊoval na ƴłǾǊƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ŀƧ ¨ǊŀŘ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ 
ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜΦ 
 
YƻƴŀƴƛŜ ƻǊƎłƴƻǾ 9¨ 
Podnet na EK ŘłǾŀƭ LƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ŘƻōǊŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ό{DLύΣ ƪŜřȌŜ ǇƻŘƯŀ {DL zrejme Slovensko 
ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴŜ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ нсΣрс Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ ǾȅőƭŜƴŜƴȇŎƘ 
z ŦƻƴŘƻǾ 9¨Φ EK v ǎǇǊłǾŜ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴŜƧ Ǿ marci 2010 ǾȅőƝǘŀla ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǇǊłŎŜ ǇƻǊǳǑŜƴƛŜ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ 
ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ƻ őŜǊǇŀƴƝ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƛ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ a ǇƻŘƯŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ 
ŀǳŘƛǘǳ ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƝ z eurofondov ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƾǎƳƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ. /Ŝƭǵ ǑƪƻŘǳ ǘŀƪ ȊƴłǑŀƧǵ ƭŜƴ 
ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ ŘŀƶƻǾƴƝŎƛ Ȋƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 
 
tƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ 
¿ƛŀŘƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜ ǎǵ ƴłƳ ȊƴłƳŜΦ 
 
Trestno-ǇǊłǾƴŜ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛŜ ŀ ǎŀƴƪŎƛŜ 
Ministerstvƻ ǇǊłŎŜ ǇƻŘŀƭƻ ǇƻŘƴŜǘ ƴŀ ~ǇŜŎƛłƭƴǳ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊǳ ǇǊŜ ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŜ Ȋƻ ǎǇłŎƘŀƴƛŀ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ 
őƛƴǳ ǇƻǑƪƻŘȊƻǾŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘƛŜǾΦ tǊƻǘƛƪƻǊǳǇőƴȇ ǵǊŀŘ ǇǊŜǾŜǊǳƧŜ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǑǘȅǊƻŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ ¢ǊŜǎǘƴŞ ƻȊƴłƳŜƴƛŜ ǇƻŘŀƭŀ Ǒǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ [ǳŎƛŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾłΦ 
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| 3 |   ½ŀƻǎǘǊŜƴŞ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
 
WŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ǑƪŀƴŘłƭƻǾ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ȊƴŜǳȌƛǘƛŀΣ őƛ ǎƪƾǊ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ȊƴŜǳȌƛǘƛŜ ŦƻƴŘƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ 
ǵƴƛŜΣ ƧŜ ƪŀǳȊŀ αǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅάΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƪ ȊƴŜǳȌƛǘƛǳ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ƴŜŘƻǑƭƻ ŀƧ 
ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀ ƳŞŘƛł ƪŀǳȊǳ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ƻŘ ƧŜƧ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ŀ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ƴŀ ǊƾȊƴŜ 
ǇƻŘƻȊǊƛǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎƻ ǾȊƴƛƪƻƳΣ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝƳ ŀ őƛƴƴƻǎǙƻǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ h ǇǊƝǇŀŘ 
ǎŀ Ǿřŀƪŀ ǘƻƳǳ Ȋŀőŀƭƛ ȊŀǳƧƝƳŀǙ ŀƧ ƻǊƎłƴȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ  
 
Ministerstvo fiƴŀƴŎƛƝ {wΣ ŀƪƻ /ŜƴǘǊłƭƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴł ŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀőƴł ƧŜŘƴƻǘƪŀ ό/CYWύΣ ǾŜŘƻƳŞ ǎƛ ǾȅǎƻƪŜƧ 
ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ƘǊŀƴƛőƛŀŎŜƧ ǎ ƛǎǘƻǘƻǳΣ ȌŜ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǾȇŘŀǾƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝƳ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƻȊƴŀőƝ Ȋŀ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴŞ ŀ ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƝΣ ǊŀŘǑŜƧ ŘǊǾƛǾǵ ǾŅőǑƛƴǳ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ platbu 
do .ǊǳǎŜƭǳ ŀƴƛ ƴŜǇƻǎƭŀƭƻΦ ±ǑŜǘƪȅ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǘŀƪ ƴŀƪƻƴƛŜŎ 
ȊŀǇƭŀǘƛƭŀ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ȋƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ ¢ŜŘŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ ƻōőŀƴƛŀ ς ŘŀƶƻǾƴƝŎƛΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ 
ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƝǇŀŘ ǇƻǳƪłȊŀǙΣ ƪŜřȌŜ ƛǑƭƻ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƻ Ǉƻƪǳǎ ȊƴŜǳȌƛǙ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ 
z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ό9{CύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝōŜƘ ƧŜ ǇƻǳőƴȇΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƴŜƳƾȌŜƳŜ ǾȅƭǵőƛǙΣ ȌŜ 
ǇƻŘƻōƴȇΣ ƳƻȌƴƻ ǾƛŀŎ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴȇΣ Ǉƻƪǳǎ αƴŀōŀƭƛǙ ǎŀά ƴŀ ŦƻƴŘƻŎƘ 9¨ ǎŀ ƳƾȌŜ Ǿ ōƭƝȊƪŜƧ ŀƭŜōƻ 
ǾȊŘƛŀƭŜƴŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ȊƻǇŀƪƻǾŀǙΦ 
 

bŀƧǇǊǾ ȊłƪƻƴΣ ǇƻǘƻƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ 
 
tǊłǾƴȅ ǊłƳŜŎ ƴŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǾȅǘǾƻǊƛƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ 
ǊƻŘƛƴȅ {w ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǵőƛƴƴŜƧ ƻŘ мΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нллуΦ43 O ǘƻƳ őƻ ōƻƭƻΣ 
aǎǇƻƶ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅΣ ŎƛŜƯƻƳ ǾȊƴƛƪǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƘƻǾƻǊƝ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ŀƧ ½łǾŜǊŜőƴł ǎǇǊłǾŀ 
o ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ {ŜƪǘƻǊƻǾŞƘƻ ƻǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ нллп-
2006: 
 
± ǊłƳŎƛ ŎƛŜƯŀ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀǙ ƪƻƘŞȊƛǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴǳ ƛƴƪƭǵȊƛǳ ǎŀ ǎ ǵőƛƴƴƻǎǙƻǳ od 1. septembra 2008 zaviedol 
ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ς ƴƻǾȇ ƛƴǑǘƛǘǵǘ ς ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ όϠ рлōΣ рлŎύΦ 2ƛƴƴƻǎǙ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŜ 
ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ŎƛŜƭŜΣ ƴŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ǇǊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ 
ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ŀ ƴŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ich zamestnanosti.44 
 
bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭŀ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜΥ 
 

tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞƘƻ ǳŎƘłŘȊŀőa o ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ 
Ϡ рлō 

όмύ {ƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ƴŀ ǵőŜƭȅ ǘƻƘǘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƧŜ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ ŀƭŜōƻ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘƻǊł 
ŀύ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŜŘ ǇǊƛƧŀǘƝƳ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƳŜǊǳ ōƻƭƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇƳƛ 
ǳŎƘłŘȊŀőƳƛ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ Ǿ ǇƻőǘŜΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ол ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƧŜƘƻ 
zamestnancov, 

                                                           
43

 ½łƪƻƴ őΦ мофκнллу ½ΦȊΦ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ƳŜƴƝ ŀ ŘƻǇƮƶŀ Ȋłƪƻƴ őΦ рκнллп ½Φ ȊΦ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ 
ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ŀ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ƳŜƴƝ ŀ ŘƻǇƮƶŀ Ȋłƪƻƴ őΦ рффκнлло ½ΦȊΦ ƻ pomoci v hmotnej 
ƴǵŘȊƛ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ 
tƭŀǘƴƻǎǙ ƻŘΥ нсΦпΦнллуΣ ¨őƛƴƴƻǎǙ ƻŘΥ мΦрΦнллуΣ ¦ǾŜǊŜƧƴŜƴŞ Ǿ ½ōƛŜǊƪŜ ȊłƪƻƴƻǾ őΦ слκнллу ǎǘǊŀƴŀ млру 
th½b#aY!Υ ¨őƛƴƴƻǎǙ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ - őƭΦ L Ϡ рлō ŀ Ϡ рлŎ ƴŀŘƻōǵŘŀƧǵ ǵőƛƴƴƻǎǙ мΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нллу 
44

 ½łǾŜǊŜőƴł ǎǇǊłǾŀ ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ {ŜƪǘƻǊƻǾŞƘƻ ƻǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ нллп-2006, 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {wΣ wƛŀŘƛŀŎƛ ƻǊƎłƴ ǇǊŜ {ŜƪǘƻǊƻǾȇ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΣ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΣ 
september 2010 ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ http://www.esf.gov.sk/documents/2011/Zaverecna_sprava_SOP_LZ_updated_18-5-
2011.pdf  

http://www.esf.gov.sk/documents/2011/Zaverecna_sprava_SOP_LZ_updated_18-5-2011.pdf
http://www.esf.gov.sk/documents/2011/Zaverecna_sprava_SOP_LZ_updated_18-5-2011.pdf
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b) poskytuje podporu a pomoc zamestnancom, ktƻǊƝ ǇǊŜŘ ǇǊƛƧŀǘƝƳ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƳŜǊǳ ōƻƭƛ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇƳƛ ǳŎƘłŘȊŀőƳƛ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƴłƧǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 
Ŏύ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ол ҈ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋ ǇǊƝƧƳǳ Ȋ ǇǊŜŘƳŜǘǳ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ Ȋƻǎǘŀƴǵ 
po ǵƘǊŀŘŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘ őƛƴƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞ ȊŘŀƶƻǾŀŎƛŜ ƻōŘƻōƛŜ ǇƻŘƯŀ ŘŀƶƻǾŞƘƻ 
ǇǊƛȊƴŀƴƛŀΣ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ǇƻǳȌƛƧŜ ƴŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀƭŜōƻ ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΣ 
Řύ ƧŜ ȊŀǇƝǎŀƴł Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 
 

Ϡ рлŎ 
όмύ tǊƝǎǇŜǾƻƪ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ŀ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ 
αǇǊƝǎǇŜǾƻƪάύ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŜŘ ǇǊƛƧŀǘƝƳ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƳŜǊǳ ōƻƭƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇƳƛ 
ǳŎƘłŘȊŀőƳƛ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǵǊŀŘΣ Ǿ ƪǘƻǊŞƘƻ ǵȊŜƳƴƻƳ ƻōǾƻŘŜ ǎƻŎƛłƭƴȅ 
pƻŘƴƛƪ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǇǊŜŘƳŜǘ ǎǾƻƧŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ tƻŘƳƛŜƴƪƻǳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƛŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƧŜ ǳȊŀǘǾƻǊŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƳŜǊǳ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘǵ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ǘȇȌŘŜƴƴŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇƳ ǳŎƘłŘȊŀőƻƳ ƻ zamestnanie. 
 
όнύ tǊƝǎǇŜǾƻƪ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǵǊŀŘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǳȊŀǘǾƻǊŜƴŜƧ ǇƝǎƻƳƴŜƧ ŘƻƘƻŘȅ Ǉƻőŀǎ мн ƪŀƭŜƴŘłǊƴȅŎƘ 
ƳŜǎƛŀŎƻǾ ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ рл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ŎŜƴȅ ǇǊłŎŜ ǇƻŘƯŀ Ϡ пф ƻŘǎΦ п ǾȅǇƻőƝǘŀƴŜƧ Ȋ priemernej mzdy 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ Ǿ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ȋŀ ǇǊǾȇ ŀȌ ǘǊŜǘƝ ǑǘǾǊǙǊƻƪ ƪŀƭŜƴŘłǊƴŜƘƻ ǊƻƪŀΣ ƪǘƻǊȇ 
ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀ ƪŀƭŜƴŘłǊƴŜƳǳ ǊƻƪǳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜΦ tǊƝǎǇŜǾƻƪ ǎŀ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
na ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞƘƻ ǳŎƘłŘȊŀőŀ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ōƻƭ ƴŀ ǘƻ ƛǎǘŞ 
ƻōŘƻōƛŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ǇƻŘƯŀ Ϡ рлΣ Ϡ рлŀΣ Ϡ рмŀΣ Ϡ рс ŀ 56a. 
 
όоύ ¨ǊŀŘ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǳȊŀǘǾƻǊŜƴŜƧ ǇƝǎƻƳƴŜƧ ŘƻƘƻŘȅ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ŀƧ Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǘƝ мн ƪŀƭŜƴŘłǊƴȅŎƘ 
ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ ŀƪ ǎŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎΣ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƪǘƻǊŞƘƻ ōƻƭ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ǇƻŘƯŀ 
ƻŘǎŜƪǳ нΣ ƴŜǳƳƛŜǎǘƴƛƭ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ tǊƝǎǇŜǾƻƪ ǎŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ пл ҈ 
z ŎŜƭƪƻǾŜƧ ŎŜƴȅ ǇǊłŎŜ ǇƻŘƯŀ Ϡ пф ƻŘǎΦ п ǾȅǇƻőƝǘŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜƧ ƳȊŘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ Ǿ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ 
{ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ȋŀ ǇǊǾȇ ŀȌ ǘǊŜǘƝ ǑǘǾǊǙǊƻƪ ƪŀƭŜƴŘłǊƴŜƘƻ ǊƻƪŀΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀ ƪŀƭŜƴŘłǊƴŜƳǳ 
ǊƻƪǳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǇǊŜŘƭȌǳƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳΣ ƴŀƧŘƭƘǑƛŜ Ǉƻőŀǎ мн ƪŀƭŜƴŘłǊƴȅŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾΦ45 
 
błǾǊƘ Ȋłƪƻƴŀ ǎŀ Ȋŀőŀƭ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀǙ ŜǑǘŜ Ǿ roku 2007 a ǳȌ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ ǎŀ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƛłŎƘ 
ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭƻ ƴŀ ƳƻȌƴŞ ǊƛȊƛƪłΦ 
 
±ƻ ǾƭłŘƴƻƳ ƴłǾǊƘǳ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƛ ŀƧ ǊƛȊƛƪł ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŜȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ǊƛŀŘŜƴƛŀ 
ŀƭŜōƻ ǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅΦ bŜƻōƧŀǾƛƭƛ ǎŀ ǾǑŀƪ Ǿ ƶƻƳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΣ ƪŜř ǎŀ ȊƴŜǳȌƝǾŀƭƛ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ 
na ǙŀȌƪƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴŞ ƻǎƻōȅΦ 
 
wƛȊƛƪł ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΥ 

¶ ƴŜȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΣ 

¶ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴȇ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇ ȊłƳŜǊΣ 

¶ ƴŜŘƾǾŜǊŀ ƪ ǾȇǊƻōƪƻƳΣ ǎƭǳȌōłƳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΣ 

¶ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ 

¶ ȊƴŜǳȌƛǘƛŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳΦ46 
 
±ƭłŘŀ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ αƻǘŜǎǘƻǾŀǙά ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŀ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘΦ tƛƭƻǘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ svoju 
őƛƴƴƻǎǙ Ƴŀƭƛ ȊƝǎƪŀǙ ƴŜƴłǾǊŀǘƴȇ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ŀȌ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ фр҈ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ őƻ ōƻƭŀ 

                                                           
45

 ½łƪƻƴ őΦ рκнллп Ȋƻ пΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлло ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ ȊƴŜƴƝ 
ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ 
46

 bƻǾŞ ŘƻǘłŎƛŜ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ {a9Σ уΦ млΦ нллтΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ http://www.sme.sk/c/3524328/nove-dotacie-pre-
podniky.html  

http://www.sme.sk/c/3524328/nove-dotacie-pre-podniky.html
http://www.sme.sk/c/3524328/nove-dotacie-pre-podniky.html


     43  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

ƻǾŜƯŀ ǾȅǑǑƛŀ ǎǳƳŀΣ ŀƪƻ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǇǊƛȊƴłǾŀƭ ȊłƪƻƴΦ !Ƨ ǇǊŜǘƻ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ αǇƛƭƻǘƴȇŎƘά 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƛǑƭƻ ƻ ǾŜƯƳƛ ƭǳƪǊŀǘƝǾƴȅ ŀ v ǇƻŘǎǘŀǘŜ ōŜȊǊƛȊƛƪƻǾȇ ōƛȊƴƛǎΦ bŀ ǘƻǘƻΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ řŀƭǑƛŜ 
ǊƛȊƛƪł ǇƻǳƪłȊŀƭƛ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƳŞŘƛł ǳȌ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ нллуΣ ǘŜŘŀ ƪǊłǘƪƻ Ǉƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ 
ǘŜǎƴŜ ǇǊŜŘ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻǾ ȊłƪƻƴŀΦ 
 
¢ŀƪƛǎǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳΣ ŀōȅ ǘŀƪȊǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯƻƳ ƴƻǎƛƭƛ ȊƛǎƪΦ ½łƪƻƴ ƘƻǾƻǊƝΣ ȌŜ ǎǘŀőƝΣ 
ŀƪ ол ǇŜǊŎŜƴǘ Ȋƻ Ȋƛǎƪǳ ǇƻǳȌƛƧǵ ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊłŎŜΦ ± ǇǊŀȄƛ ǘƻ ƳƾȌŜ ȊƴƻǾŀ ȊƴŀƳŜƴŀǙ 
ƴłƪǳǇ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻőƝǘŀőƻǾΣ łǳǘ őƛ ƛƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Řƻ ƴƻǾŜƧ ŦƛǊƳȅΦ ! ƘƻŎƛ ǎǵ ǾǑŜǘƪȅ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
ǾŜŘŜƴŞ ŀƪƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪȅΣ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ŀƴƛ ǾȅōǊŀǙ Ȋƛǎƪ ŎŜȊ ǎǳōŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪŞ ȊƳƭǳǾȅΣ ŀƭŜōƻ 
ƴŀǇƻƪƻƴ ǇǊƛ ƭƛƪǾƛŘłŎƛƛΦ47 
 
!ƪƻ ǎŀ ƴŜǎƪƾǊ ǳƪłȊŀƭƻ όŀ ōǳŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛƛύΣ ƴƻǾƛƴłǊƛ ǎŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŜƳȇƭƛƭƛΦ 
tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇ ōƻƭ ǳȌ ǎŀƳƻǘƴȇ ǾȇōŜǊ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Řƻ ǇƛƭƻǘƴŞƘƻ projektu: 
 
bŜǑǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǇƾǎƻōƝ ƛ ƴŀőŀǎƻǾŀƴƛŜ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴƛŀ ǾȇȊǾȅΦ tƻŘƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀ 
na ƴłǊƻŘƴŜƧ ǎǘǊłƴƪŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ό9{Cύ ƻōƧŀǾƛƭƛ мфΦ ƳŀǊŎŀ όнллуύΦ 5łǘǳƳ ǳȊłǾƛŜǊƪȅ 
ƴŀ ǇƻŘłǾŀƴƛŜ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ōƻƭ ƻ ƳŜǎƛŀŎ ƴŜǎƪƾǊΦ αbŀ ǾȇȊǾǳ ƴłǎ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƪȅƶŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀΣά ǎǇƻƳƝƴŀ ǎƛ LƳǊƛŎƘ IƻƭŜőƪƻΣ ȊłǎǘǳǇŎŀ ǇǊƛƳłǘƻǊƪȅ ƳŜǎǘŀ YǊƻƳǇŀŎƘȅΦ bŀ ǾȇȊǾǳ 
ǎǘƛƘƭƻ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǙ ŘǾŀƴłǎǙ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ŘƻǘłŎƛǳ Ǿ ǊƻȊƳŜŘȊƝ ƻŘ ƧŜŘƴŞƘƻ Řƻ оΣо Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ 
ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł Ǿ ǇƻƭƻǾƛŎƛ Ƨǵƴŀ ƻŘƪƭŜǇƭŀ ƾǎƳƛƳ Ȋ ƴƛŎƘΦ48 
 
½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ŘǾŀƴłǎǘƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǳŎƘłŘȊŀƭƛ ƻ podporu v ǊłƳŎƛ ǇƛƭƻǘƴŞƘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƻ ǘŜŘŀ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ƻǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ ½ ƴƛŎƘ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ǑŜǎǙ ƧŜ ǎǇłƧŀƴȇŎƘ ǎƻ stranou 
Smer-{5Σ ƪǘƻǊł Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ ōƻƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋƻ ǎǘǊłƴ ǾƭłŘƴŜƧ ƪƻŀƭƝŎƛŜ ŀ ŀƪƻ ǇǊŜŘǎŜŘŀ ǾƭłŘȅΣ ǘŀƪ ŀƧ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ōƻƭƛ őƭŜƴƳƛ ǇǊłǾŜ ǘŜƧǘƻ ǎǘǊŀƴȅΦ 
 
½ŀǳƧƝƳŀǾŞ ǎǵ ǾǑŀƪ ŀƧ ŘłǘǳƳȅ ǾȊƴƛƪǳ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ 
wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛk a DŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǾȊƴƛƪƭƛ Ǿ ƧŜŘŜƴ ŘŜƶ ς омΦоΦнллуΣ ǘŜŘŀ ƛōŀ ǇłǊ ŘƴƝ 
Ǉƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ǾȇȊǾȅΦ ! ǘƻ ƴŜōƻƭŀ ƧŜŘƛƴł ǾŜŎΣ ƪǘƻǊǵ Ƴŀƭƛ ǘƛŜǘƻ ǘǊƛ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǇƻƭƻőƴŞΦ ±ǑŜǘƪȅ ǘǊƛ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ƛƴł 
ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀΣ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƪǊłǘƪo nato premenoval 
na IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΦ ½ŀ ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǑǘȅǊƳƛ ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛ ǎǘłƭŜ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ όǾƛŀŎ 
v ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭŜύΦ 
 
bŀ ƻǎŜƳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł ǾȅőƭŜƴƛƭŀ нсΣп ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ 
όулл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴύΦ ¢ƛŜǘƻ ōƻƭƛ ƳŜŘȊƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǊƻȊŘŜƭŜƴŞ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜΥ 
 
{ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
¶ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇΥ    3 456 978 eur 
¶ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇΥ     3 438 310 eur 
¶ wŜǾǵŎƪȅΥ     3 458 403 eur 
¶ Mesto Krompachy:    1 103 639 eur 
¶ DŜƳŜǊǎƪȇΥ     3 458 270 eur 
¶ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅΥ     3 453 936 eur 
¶ !ƎŜƴǘǵǊŀ ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ς ±ȇŎƘƻŘΥ  3 217 635 eur 
¶ Arvik:      3 465 135 eur 
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 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŜƳǳǎƛŀ ƴƻǎƛǙ ǇǊłŎǳ ό~ǘłǘ ōǳŘŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ŀƧ ƴŀ ǇǊłŎǳ ǇǊŜ ƯǳŘƝΣ ƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ŦƛǊƳȅ ōƛƧǵύΣ 5ŜƴƴƝƪ {a9Σ 
26. 8. 2008, ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ http://www.sme.sk/c/4047384/socialne-podniky-nemusia-nosit-pracu.html  
48

 tƻŘƴƛƪȅ ǇƻŘƯŀ tƻǘŜƳƪƛƴŀ ό{ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǵ ǎƪƾǊ ƘǊŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ zamestnanosti), etrend.sk, 27. 8. 2008, ŘƻǎǘǳǇƴŞ na 
adrese http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/podniky-podla-potemkina.html  

http://www.sme.sk/c/4047384/socialne-podniky-nemusia-nosit-pracu.html
http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/podniky-podla-potemkina.html


     44  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

Poslanci strany Smer-SD a ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
 
!Ƨ ƪŜř Ǉƻ ǾȅǇǳƪƴǳǘƝ ǑƪŀƴŘłƭǳ ǘȇƪŀƧǵŎŜƘƻ ǎŀ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƳƻȌƴŞƘƻ ȊƴŜǳȌƛǘƛŀ ȊŘǊƻƧƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ǎŀ 
ǾƭłŘƴŀ ǎǘǊŀƴŀ {ƳŜǊ-SD od prepojenia na ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŘƛǑǘŀƴŎƻǾŀƭŀΣ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ 
ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǎŀ ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ ǾȅǇǳƪƴǳǘƝƳ ǑƪŀƴŘłƭǳ ǇǊƛƘƭłǎƛƭƻ ǾƛŀŎŜǊƻ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ bw {w Ȋŀ stranu Smer-SD. 
Zrejme ǇǊǾł ōƻƭŀ Wŀƴŀ ±ŀƯƻǾłΣ ƪǘƻǊł ŜǑǘŜ Ǿ novembri 2007 v ǊƻȊƘƻǾƻǊŜ ǇǊŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ƴƻǾƛƴȅ 
povedala: 
 
±ƭłŘŀ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ Ȋłƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦΦΦ 
- ¢ŜǑƝ ƳŀΣ ȌŜ ǇƛƭƻǘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŀ ǇƭłƴǳƧǵ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ƴŀ {ǇƛǑƛ ŀ Ǿ IƻǊƴƻƳ ½ŜƳǇƭƝƴŜ - ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ŀƧ 
v ƻƪǊŜǎŜ IǳƳŜƴƴŞΦ !ƪ Ȋłƪƻƴ ōǳŘŜ Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎŀ ǊƻȊǑƝǊƛŀ Ǉƻ celom Slovensku. Tieto 
ǇƻŘƴƛƪȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇƻƳƾŎǙ ǊƛŜǑƛǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ ŘŜŘƛƴłŎƘΣ ƴłƧǎǙ ǇǊłŎǳ ŘƭƘƻŘƻōƻ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳΣ ƯǳřƻƳ ƴŀŘ рл ǊƻƪƻǾ ŀ ƳŀǊƎƛƴƛȊƻǾŀƴȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΦ aȊŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ōǳŘǵ 
ǇǊŜǇƭłŎŀƴŞ Ȋ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ ±ȅǘǾƻǊŜƴȇ Ȋƛǎƪ ǎŀ ōǳŘŜ ǾǊŀŎŀǙ ƴŀǎǇŅǙ Řƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŀ ƴłƪǳǇ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΦ tƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǇƻŘƴƛƪ ƳǳǎƝ ōȅǙ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ŀƧ Ǉƻ ǘƻƳ ŀƪƻ ǇǊŜǎǘŀƴǵ ǇǊƛŎƘłŘȊŀǙ 
ǇŜƴƛŀȊŜ Ȋ 9¨Φ 2ŀƪł Ƴŀ ǾŜƯŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻ ǎǘŀǊƻǎǘŀƳƛ Ǿ ƻōŎƛŀŎƘΦ ± ƧŜŘƴŜƧ ƻōŎƛ ōƭƝȊƪƻ IǳƳŜƴƴŞƘƻ ǎŀ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƴŜ ǊȅǎǳƧŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ мрл-олл ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ ½ŀǘƛŀƯ ƻ ǘƻƳ ƴŜōǳŘŜƳ ƘƻǾƻǊƛǙ ǾƛŀŎΣ ǇǊŜǘƻȌŜ 
je to iba v ǑǘłŘƛǳ ǎŎƘǾŀƯƻǾŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłŎƘΦ49 
 
{ǾƻƧǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙ Ǿ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ŀƧ Ǿƻ ŦŜōǊǳłǊƛ нллуΦ 
 
± IǳƳŜƴƴƻƳ ǎŀ Ǿ ƳŀǊŎƛ ǳǎƪǳǘƻőƴƝ ǾȇƧŀȊŘƻǾŞ ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŜ ǾƭłŘȅ {wΦ LƴŦƻǊƳƻǾŀƭŀ ƻ ǘƻƳ Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ bw 
{w Wŀƴŀ ±ŀƯƻǾł ƴŀ ǘƭŀőƻǾŜƧ ōŜǎŜŘŜ Ƴƛƴǳƭȇ ǇƻƴŘŜƭƻƪΦ α± ƻƪǘƽōǊƛ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǎƻƳ ǇƻȌƛŀŘŀƭŀ 
ǇǊŜƳƛŞǊŀΣ ŀōȅ ǎŀ ǾȇƧŀȊŘƻǾŞ ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŜ ǾƭłŘȅ {w ƪƻƴŀƭƻ Ǿ IǳƳŜƴƴƻƳΦ κΦΦΦκ /ƘŎŜƭƛ ōȅ ǎƳŜ ǇǊŜǎŀŘƛǙ ŀƧ 
ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǊƽƳǎƪŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ Ǿ ƳŜǎǘŜ ƛ ƻƪǊŜǎŜΣά ǇƻǾŜŘŀƭŀ ±ŀƯƻǾłΦ50 
 
bŀ ǾȇƧŀȊŘƻǾƻƳ ȊŀǎŀŘƴǳǘƝ Ǿ IǳƳŜƴƴƻƳ Ǿ ƳŀǊŎƛ нллт ǾƭłŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭŀ 
Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ ǾƭłŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭŀΣ őƻ ƻȊƴłƳƛƭŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ Ȋ tej istej strany. 
 
αtǊƻōƭŞƳȅ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŜǾŜŘƛŀ ǳǇƭŀǘƴƛǙ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŎƘŎŜ ǾƭłŘŀ ǊƛŜǑƛǙ 
ǾȅǘǾƻǊŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ LŘŜ ƻ Ǉƛƭƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΦ aƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ±ƛŜǊŀ 
¢ƻƳŀƴƻǾł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭŀΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ ǾȊƴƛƪƴǵΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿ IǳƳŜƴƴƻƳ ŀ 
.ŀǊŘŜƧƻǾŜΦά51 
 
K ƧŜŘƴŞƳǳ Ȋƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎŀ ǳȌ Ǿ ƧŀƴǳłǊƛ нллу ǇǊƛƘƭłǎƛƭŀ ŀƧ řŀƭǑƛŀ Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ bw {w Ȋŀ ǎǘǊŀƴǳ 
Smer-{5 [Ŝŀ DǊŜőƪƻǾłΦ 
 
α{ǘƻƧƝƳ ǎƛ Ȋŀ ǘȇƳΣ ȌŜ ǎƻƳ Ǒƭŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ Řƻ DŜƳŜǊǎƪŜƧ tƻƭƻƳȅΦ ½ŀ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 
ǇƻŘƴƛƪǳΦ { ǇłƴƻƳ WłƴƻƳ .ŀōƛőƻƳ ό{ƳŜǊ {5ύ ƴŀ ƶƻƳ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǘǾǊŘƻ ǳȌ Ǌƻƪ ŀ na ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƳ ǇȅǑƴłΦ 
bƛƪ ƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŜǇƻőǳƭ ƳƻȌƴƻ ǇǊłǾŜ ǇǊŜǘƻΣ ƭŜōƻ ǎŀ Ƴŀ ƴƛƪ ƴŀƶ ƴŜǇȇǘŀƭΦ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƴŀƶ 
ǇŜƴƛŀȊŜ ǳȌ Ǿ ƻƪǘƽōǊƛΦ ¢Ŝƴ ǇƻŘƴƛƪ ǊŜłƭƴŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ƭŜƴ ǎŀ őŀƪł ƴŀ ǎŎƘǾŀƯƻǾŀŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅΦ tǊŜŘǎŀ ƭŜƴΣ 
ǇŜƴƛŀȊŜ Ȋ 9¨ ǎǵ ǇǊƝǎƴŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞΣά ǇƻǾŜŘŀƭŀ Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ ŀ ǾȊłǇŅǘƝ ŘƻŘŀƭŀΣ ŀƪƻ ōȅ Ƴŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘΣ 
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 { Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶƻǳ bw {w Wŀƴƻǳ ±ŀƯƻǾƻǳ ŀƧ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƳƾȌǳ ƴłǑƳǳ ǊŜƎƛƽƴǳ όα{ƻƳ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴł ǘǊǇŜȊƭƛǾƻ ƘƯŀŘŀǙ 
ǎǇƾǎƻōȅΧάύΣ tƻŘǾƛƘƻǊƭŀǘǎƪŞ ƴƻǾƛƴȅΣ нсΦ ммΦ нллтΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.podvihorlatskenoviny.sk/admin/data/1196333229_news.pdf  
50

 ±ƭłŘŀ ōǳŘŜ ȊŀǎŀŘŀǙ Ǿ IǳƳŜƴƴƻƳΣ tƻŘǾƛƘƻǊƭŀǘǎƪŞ ƴƻǾƛƴȅΣ нрΦ нΦ нллуΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.podvihorlatskenoviny.sk/admin/data/1204194110_news.pdf   
51

 ±ƭłŘŀ Ǿ IǳƳŜƴƴƻƳ ǇƻŘǇƻǊƛƭŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ нрΦ оΦ нллу , ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.podvihorlatskenoviny.sk/admin/data/1206519385_news.pdf  
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     45  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

o ƪǘƻǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭŀ ƴƻǾƛƴłǊƻǾ ǳȌ ƴŀ ȊŀǎŀŘƴǳǘƝ ǾƭłŘȅ {w Ǿ ¢ƛǎƻǾŎƛ ŀƧ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜΣ ǾȅȊŜǊŀǙΦ tƻŘƯŀ 
ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ ƛŘŜ ƻ Ǉƛƭƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƻ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǎƝŎŜ ǳǎƛƭǳƧǵ ŀƧ ƛƴŞ ǊŜƎƛƽƴȅΣ ŀƭŜ {ǇƛǑǎƪƻƴƻǾƻǾŜǎƪȇ ŀ 
wƻȌƶŀǾǎƪȇ ǊŜƎƛƽƴ Ƙƻ ōǳŘǵ ƳŀǙ ǳȌ őƻǎƪƻǊƻΦ α½łƪƭŀŘƴƻǳ ƳȅǑƭƛŜƴƪƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀǙ 
zamestnanie dlhodobo. Ide o ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƳŜŘȊƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇŀǘǊƛŀ ƴƛŜƭŜƴ ŘƭƘƻŘƻōƻ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ŘŜǘƛ Ȋ ŘŜǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƻ ŘƻǾǋǑŜƴƝ му ǊƻƪƻǾ ƴŜƳŀƧǵ ƪŀƳ ƝǎǙΣ ƻ ƯǳŘƝΣ 
ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǾǊłǘƛƭƛ Ȋ Ǿȇƪƻƴǳ ǘǊŜǎǘǳΣ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘΣ ƻ ƯǳŘƝ Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ǙŀȌǑƛŜ 
ƘƯŀŘŀƧǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƻ ǊƽƳǎƪǳ ƪƻƳǳƴƛǘǳ ŀ ŀƧ ƻ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎǘǊŀǘƛƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƴłǾȅƪȅάΦ 
!ƪƻ řŀƭŜƧ ǾȅǎǾŜǘƭƛƭŀ ǇƻǎƭŀƴƪȅƶŀΣ ǇƻŘƴƛƪ ōǳŘŜ ƳŀǙ ǎǾƻƧǳ ōǳŘƻǾǳΣ ǎǾƻƧŜ ǎǘǊƻƧŜΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ōǳŘǵ 
ȊƴƻǾǳȊƝǎƪŀǾŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƴłǾȅƪȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀ Ƴł ǳȌ ŀƧ ŘƻƘƻŘȅ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ƛƳ ōǳŘǵ 
ƎŀǊŀƴǘƻǾŀǙ ǇǊłŎǳΦ ½ŀ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ Ǿ ŀƪƻƳǎƛ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ōǳŘǵ ŜǾƛŘƻǾŀƴƝ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜΦ 
CƛƴŀƴŎƻǾŀǙ ǘƻ ōǳŘŜ 9¨ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΦ {ƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ōǳŘŜ ƳŀǙ ǎǾƻƧƛŎƘ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƳŜŘȊƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇŀǘǊƝ ŀƧ ǊƛŀŘƛǘŜƯΦ ¢Ŝƴ ǎŀ ǇƻŘƯŀ [Φ DǊŜőƪƻǾŜƧ ƻōƻȊƴŀƳǳƧŜ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ŀ 
ōǳŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǙ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǙΦ α!Ƨ Ǿ ǇƻƴŘŜƭƻƪ ǎƻƳ ƪǾƾƭƛ ǘƻƳǳ ŎŜǎǘƻǾŀƭŀ Řƻ DŜƳŜǊǎƪŜƧ tƻƭƻƳȅΣ ƻŘƪƛŀƯ 
ǎƻƳ Ƴŀƭŀ ƪǾƾƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Řƻ .ǊŀǘƛǎƭŀǾȅ ƴŀ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ǎ Ǉŀƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻǳΣά ǘǾǊŘƝ 
ǇƻǎƭŀƴƪȅƶŀΦ52 
 
O ǎŜŘŜƳ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ƴŜǎƪƾǊΣ Ǿ őŀǎŜ ƪŜř ǳȌ ōƻƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ǇǊłŎŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ 
ǊƻŘƛƴȅ {wΣ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ řŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇƻȊŀŘƝ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŜƴƴƝƪ IƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ƴƻǾƛƴȅΦ 
 
αtƻŘƯŀ ȊƛǎǘŜƴƝ Ib ǇǊƻƧŜƪǘ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎƻ ǎƝŘƭƻƳ Ǿ wƻȌƶŀǾŜ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ 
ǇƻǎƭŀƴŎƛ bw {w Ȋŀ {ƳŜǊ Włƴ .ŀōƛő ŀ [Ŝŀ DǊŜőƪƻǾłΦ WŜŘƴȇƳ Ȋ ƧŜƘƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯƻǾ ƧŜ őƭŜƴ ƻƪǊŜǎƴŜƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎǘǊŀƴȅΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯΣ .ŀōƛőƻǾ ǇǊƛŀǘŜƯ WƻȊŜŦ {ŀǊǾŀǑΦ tƻŘƴƛƪ ǎƝŘƭƛ ƴŀ adrese slovensko-
nemeckej firmy UFT Production SƭƻǾŀƪƛŀΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ƧŜ {ŀǊǾŀǑ ƪƻƴŀǘŜƯƻƳΦ 
±ȇƪƻƴƴȇƳ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƧŜ WŀǊƻǎƭŀǾ /ƘŀƴŀǎΣ ǎȅƴ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ DŜƳŜǊǎƪł tƻƭƻƳŀ 
za Smer-{5Φ αWŜ ǘƻ ŘƻōǊȇ ŀ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƴŀ ƪǘƻǊƻƳ ǎƻƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǾȅǑŜ Ǌƻƪŀ ŀƪƻ őƭŜƴƪŀ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǾȇōƻǊǳΦ bŜƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘǳ ƛŘŜ ƻ ƴŜƧŀƪȇ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳǎΣά ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ podozrenia 
zo ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳ Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ [Ŝŀ DǊŜőƪƻǾłΦά53 
 
V ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙ ƻƪǊŜǎƴŞƘƻ ǑŞŦŀ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊ-{5 ǇƻǘǾǊŘƛƭ ŀƧ ǇǊƛƳłǘƻǊ ƳŜǎǘŀ 
wƻȌƶŀǾŀ a¦5ǊΦ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾ [ŀŎƛŀƪΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ Ǿ roku 2006 ȊǾƻƭŜƴȇ ŀƪƻ ƪŀƴŘƛŘłǘ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊ-SD. 
V ǊƻȊƘƻǾƻǊŜ ǇǊŜ ƳƛŜǎǘƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ ǇƻǊǘłƭ v decembri 2008 uviedol: 
 
α¢ƛŜȌ ǎŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŜǎǘŀ wƻȌƶŀǾŀ ȊŀőƝƴŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ őƻ ƧŜ ǘƛŜȌ ȊłǎƭǳƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ ǎǘǊŀƴȅΣ 
ƪǘƻǊǵ Ƨŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ Ǉłƴŀ ǇƻǎƭŀƴŎŀ .ŀōƛőŀΦέ54 
 
bŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ƴŀȊƴŀőǳƧǵŎŜ ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳ ǇƻǳƪłȊŀƭŀ v ǇǊƝǇŀŘŜ {ǇƛǑǎƪƻ-
ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀƧ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ !ƭƛŀƴŎƛŀ CŀƛǊ-Play55Σ ƪǘƻǊł ǎŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ 
venuje watch-ŘƻƎƻǾȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻfondov. 
 
V ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǎŀ ǎƝŎŜ ǇƻǎƭŀƴŎƛ bw {w Ȋŀ ǎǘǊŀƴǳ {ƳŜǊ-SD k ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ƴŜƘƭłǎƛƭƛΣ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƝǾƴȅƳ ƴƻǾƛƴłǊƻƳ ǎŀ ǾǑŀƪ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ƻŘƘŀƭƛǙ ƴƛŜƭŜƴ ƛŎƘ ƻǎƻōƴŞ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ ǎ osobami v ǇƻȊŀŘƝ 
ǘȇŎƘǘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 
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 DǊŜőƪƻǾłΥ 5ƾǾƻŘƻƳ ōƻƭ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ DŜƳŜǊǎƪȇ YƻǊȊłǊΣ мтΦ мΦ нллуΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://korzar.sme.sk/c/4436286/greckova-dovodom-bol-socialny-podnik.html  
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 ¢ƻƳŀƴƻǾł ŘƻǘƻǾŀƭŀ řŀƭǑƝ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ {ƳŜǊǳΣ IƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ƴƻǾƛƴȅΣ ннΦ уΦ нллуΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://hnonline.sk/c3-26610500-k00000_d-tomanova-dotovala-dalsi-socialny-podnik-smeru  
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 Otvorene a o ǾǑŜǘƪƻƳΣ ƛƴŦƻwƻȌƶŀǾŀΦǎƪΣ омΦ мнΦ нллу, ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.inforoznava.sk/autorske-rubriky/rozhovory/otvorene-a-o-vsetkom 
55

 ¢LΥ 6ŀƭǑƝ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇ ƴŀ {ƳŜǊ-SD (Podozrenia zo ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳ ŀƧ 
na ±ȇŎƘƻŘŜύΣ !CtΣ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΣ нмΦ уΦ нллуΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://fair -play.sk/clanok.php?u=3&u1=6&u2=24&u3=339  

http://korzar.sme.sk/c/4436286/greckova-dovodom-bol-socialny-podnik.html
http://hnonline.sk/c3-26610500-k00000_d-tomanova-dotovala-dalsi-socialny-podnik-smeru
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http://fair-play.sk/clanok.php?u=3&u1=6&u2=24&u3=339


     46  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

hǎŜƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ ǘǊƻŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ ŘƻǎǘŀƴŜ ƻŘ ǾƭłŘȅ ǎǘłƳƛƭƛƽƴȅ ƴŀ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙΦ aƛƴǳƭȇ 
ƳŜǎƛŀŎ ƻ ǘƻƳ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΦ h ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǎŀ ǳŎƘłŘȊŀƭƻ 
ŘǾŀƴłǎǙ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ǳǎǇŜƭƻ ƻǎŜƳΦ ½ŀ ǑǘȅǊƳƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘƻƧƝ ŀƪƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ 
podnikŀǘŜƯ WǳǊŀƧ ¢ƘƻƳƪŀΦ 5ŜƴƴƝƪ tƭǳǎ м ŘŜƶ ƻ ƶƻƳ ƴŀǇƝǎŀƭΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ {ƳŜǊǳ Wŀƴȅ 
[ŀǑǑłƪƻǾŜƧΦ YŜŘȅǎƛ Ǉƾǎƻōƛƭƛ Ǿ ƧŜŘƴŜƧ ŦƛǊƳŜ ǎ ƴłȊǾƻƳ tǊŜǾƻŘȅ ŀ ŀƎǊŜƎłǘȅΦ56 
 
V ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǎŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛŀ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǘǾłǊƛƭƛΣ ȌŜ ǎ podnikmi ƴŜƳŀƧǵ 
ƴƛő ǎǇƻƭƻőƴŞ ŀ ak predsa, tak z ƛŎƘ ǎǘǊŀƴȅ Ǒƭƻ ƛōŀ ƻ αƯǳŘƻƳƛƭƴǵ őƛƴƴƻǎǙάΣ ƪŜř ǇƻƳƻƘƭƛ ȊŀƭƻȌƛǙ ǎƻŎƛłƭƴŜ 
podniky s ŎƛŜƯƻƳ ǇƻƳƾŎǙ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳΣ ŀƭŜ ȌŜ ǎ ƛŎƘ ŦǳƴƎƻǾŀƴƝƳ ƴŜƳŀƧǵ ƴƛő ǎǇƻƭƻőƴŞ ŀ ǳȌ ǾƾōŜŎ 
zo ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƴŜƳŀƧǵ ƴŜƧŀƪȇ ƻǎƻōƴȇ ǇǊƻŦƛǘΦ ¦Ȍ ƻ ǇłǊ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ǎŀ ǾǑŀƪ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǇǊŜǳƪłȊŀǙΣ 
ȌŜ ǘƻ ǘŀƪ ƴƛŜ ƧŜΦ 
 
± .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ ȊŀƭƻȌƛƭ ǑǘȅǊƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ WǳǊŀƧ ¢ƘƻƳƪŀΣ ǊƻŘƛƴƴȇ ǇǊƛŀǘŜƯ ǎƳŜǊłŎƪŜƧ 
ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ Wŀƴȅ [ŀǑǑłƪƻǾŜƧΦ WŜƧ ǎȅƴΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀja, 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ƻŘǇƻǊǵőŀƭ ǎŎƘǾłƭƛǙΦ ¢ƘƻƳƪŀ Ǉƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴƝ ǑƪŀƴŘłƭǳ ƻ ǎǘǊŀƴƝŎƪƻƳ 
ǇǊŜǇƻƧŜƴƝ ǇǊŜ ŘŜƴƴƝƪ {a9 ǾȅƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ ǎ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪŀƳƛ ƴŜƳł ƴƛő ǎǇƻƭƻőƴŞΦ αbƛŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊŀǾŘŀΦ bƛŜ ǎƻƳ 
v ƴƛƧŀƪƻƳ Ȋ ƻǊƎłƴƻǾ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣά ǘǾǊŘƛƭΦ57 
 
PriǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ǘǊƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎƝŘƭƛŀŎŜ Ǿ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪƻƳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴƻƳ ƪǊŀƧƛ ς 
±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ŀ DŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǾȊƴƛƪƭƛ Ǿ jeden 
ŘŜƶ ς 31. 3. нллуΣ ƛōŀ ǇłǊ ŘƴƝ Ǉƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ǾȇȊǾȅ ƴŀ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴƛŜ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ ±ǑŜǘƪȅ ǘǊƛ 
ȊŀƭƻȌƛƭŀ ƛƴł ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀΣ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯƻƳ ōƻƭ WǳǊŀƧ 
¢ƘƻƳƪŀΦ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎŀ уΦ 4. 2008, teda iba o у ŘƴƝ ƴŜǎƪƾǊΣ ǇǊŜƳŜƴƻǾŀƭ 
na IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ŀ ǘƛŜȌ Řƻǎǘŀƭ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ 9{CΦ 5ŜƴƴƝƪ tƭǳǎ м ŘŜƶ ŘƻƪƻƴŎŀ ƻŘƘŀƭƛƭ ŀƧ 
ƻǎƻōƴǵ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙ őƭŜƴƻǾ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊ-SD v ƻǊƎłƴƻŎƘ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 
 
2ƭŜƴ {ǇǊłǾƴŜƧ ǊŀŘȅ DŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Włƴ CƛƯƻ ƴłƳ ǇƻǘǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ǎŀ Ǿ ƴŜƧ ƻŎƛǘƻƭ Ǿřŀƪŀ 
{ƳŜǊǳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ƧŜ őƭŜƴƻƳΦ α5ƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ƴŀ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭŀ ƻƪǊŜǎƴł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ {ƳŜǊǳΣά 
ǇƻǾŜŘŀƭ ƴłƳ ǾőŜǊŀΦ {Ǉƻƭǳ ǎ CƛƯƻƳ ǎŜŘƛŀ Ǿ ƻǊƎłƴƻŎƘ ǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀƴŜƧ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪȅ řŀƭǑƝ ǎƳŜǊłŎƛΣ ǇƻǎƭŀƴŜŎ 
ƳŜǎǘŀ IƴǵǑǙŀ 5ǳǑŀƴ ¢ǊƻŎƘŀ ŀ ǇƻǎƭŀƴŜŎ Ǿ wƛƳŀǾǎƪŜƧ {ƻōƻǘŜ LǾŀƴ IŀȊǳŎƘŀΦ ¢Ŝƴ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ 
ǎǘƻƧƝ ƧŜŘŜƴ ƳǳȌΣ ƪǘƻǊȇ Ƙƻ ƻǎƭƻǾƛƭΦ αaŜƴƻ ǾǑŀƪ ƴŜǇǊŜȊǊŀŘƝƳΣά ǊŜŀƎƻǾŀƭΦ 58 
 
± wŜǾǵŎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΣ řŀƭǑŜƧ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪŜΣ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǎƳŜǊłŎƪȅ ǎǘŀǊƻǎǘŀ aƻƪǊŜƧ [ǵƪȅ Wǵƭƛǳǎ 
[ŀǑǑŀƴΦ ¢Ŝƴ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ Ȋŀ {ƳŜǊ Řƻ błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘȅΦ αbŀ projekte participovala 
ƻōŜŎΣά ǊŜŀƎƻǾŀƭ [ŀǑǑŀƴ ǎ ǘȇƳΣ ȌŜ Ƙƻ ƻǎƭƻǾƛƭ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪȅΦ 
2ƭŜƴ {ƳŜǊǳ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ŀƧ Ǿ {ǇǊłǾƴŜƧ ǊŀŘŜ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ řŀƭǑŜƧ ǵǎǇŜǑƴŜƧ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾƪȅΦ LŘŜ ƻ ƭŜƪłǊŀ hƴŘǊŜƧŀ YƻƭƭłǊŀΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǇǊŜŘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇƳƛ ǾƻƯōŀƳƛ Ǿ Ǌƻƪǳ нллс ƴŀ молΦ 
ƳƛŜǎǘŜ ƪŀƴŘƛŘłǘƪȅ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊΦ αbŜƳłƳ őŀǎΣ ƴŜōǳŘŜƳ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀǙΣά ƻŘƳƛŜǘƻƭ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƴŀ ƴŀǑŜ 
ƻǘłȊƪȅΦ {Ǉƻƭǳ ǎ YƻƭƭłǊƻƳ ƧŜ Ǿ ǎǇǊłǾƴŜƧ ǊŀŘŜ ŀƧ ǎƳŜǊłŎƪȅ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 5ŀőƻǾƘƻ [ƻƳǳ 5ǊŀƘƻǘƛƴ ½ǾŀƭƻΦ59 
 
!ƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ ǎǾƻƧŜƧ ǎǘǊŀƴȅ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƻōƘŀƧƻǾŀƭ ŘƻƪƻƴŎŀ 
aj predseda Smeru-SD a ǇǊŜŘǎŜŘŀ ǾƭłŘȅ {w wƻōŜǊǘ CƛŎƻΦ 

                                                           
56

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǇłƧŀ {ƳŜǊ ό{ǘƻǾƪȅ ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴ Řƻǎǘŀƴǵ ǑǘȅǊƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΦ {ǇłƧŀ ƛŎƘ ȊƴłƳȅ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ 
[ŀǑǑłƪƻǾŜƧύΣ 5ŜƴƴƝƪ {a9Σ мнΦ уΦ нллуΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.sme.sk/c/4016807/socialne-podniky-spaja-smer.html  
57

 ½ŀǊłōŀƧǵ ƴŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΚΗ tƭǳǎ м ŘŜƶ фΦ о нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.pluska.sk/slovensko/politika/zarabaju-nezamestnanych.html  
58

 ± ǑƪŀƴŘłƭŜ ǎǵ ƴŀƳƻőŜƴƝ {ƳŜǊłŎƛΣ tƭǳǎ м ŘŜƶΣ моΦ уΦ нллуΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.pluska.sk/slovensko/politika/v-skandale-su-namoceni-smeraci.html  
59

 ± ǑƪŀƴŘłƭŜ ǎǵ ƴŀƳƻőŜƴƝ {ƳŜǊłŎƛΣ tƭǳǎ м ŘŜƶΣ моΦ уΦ нллуΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.pluska.sk/slovensko/politika/v-skandale-su-namoceni-smeraci.html  
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     47  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

YŜř Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ нллу ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƪǊƛǘƛȊƻǾŀƭƛΣ ŀƪƻ ǎŀ ǇǊƛ ȊŀƪƭŀŘŀƴƝ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀƴƎŀȌǳƧǵ ǇƻǎƭŀƴŎƛ {ƳŜǊǳΣ ǘŀƪ ƛƳ ǑŞŦ ǎǘǊŀƴȅ Ȋ ǾȇǑƪȅ ǎǾƻƧƘƻ ǇǊŜƳƛŞǊǎƪŜƘƻ ǵǊŀŘǳ ƻŘƪłȊŀƭΥ 
αYǊƛǘƛȊƻǾŀǙ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ǾȊƴƛƪ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ oblastiach s vysokou 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙƻǳΣ ƧŜ ǳȌ ƴŀƻȊŀƧ ȊǾǊłǘŜƴŞΦϦ60 
 
¢ƻ ǎƝŎŜ ōƻƭƻ ŜǑǘŜ Ǿ őŀǎŜ ǇǊŜŘ ǾȅǇǳƪƴǳǘƝƳ ǑƪŀƴŘłƭǳΣ ƧŜƘƻ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ǘƻΣ őƻ ǎŀ ǳŘƛŀƭƻ 
v ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜȊƴƛȌǳƧŜΦ 

 

~ǘłǘƴƛ ǵǊŀŘƴƝŎƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
 
tƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǑƪŀƴŘłƭ ƻƪƻƭƻ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǇǊŜǇǳƪƻƭ ƴŀǇƭƴƻΣ Ǉƻ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴƝ ȊƛǎǘŜƴƝ 
ƻōǎƛŀƘƴǳǘȇŎƘ Ǿ ǇǊŜŘōŜȌƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ŀǳŘƝǘƻǊƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜΣ a ƳŞŘƛł ƻǇŅǘƻǾƴŜ Ȋŀőŀƭƛ ǊƻȊƻōŜǊŀǙ 
ƴŀǇƻƧŜƴƛŜ őƭŜƴƻǾ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊ-SD na ǑŜǎǙ Ȋ ƾǎƳƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ Ǉƻƪǵǎƛƭŀ ǎŀ 
ƴŀƧǎƛƭƴŜƧǑƛŀ ǾƭłŘƴŀ ǎǘǊŀƴŀ ƻ ǇǊƻǘƛǵŘŜǊΦ tƻǎƭŀƴƪȅƶŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ Ȋŀ {ƳŜǊ-{5 Wŀƴŀ ±ŀƯƻǾł ǇǊƛǑƭŀ 
s ǘǾǊŘŜƴƝƳΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƧŜ ƴŀǇƻƧŜƴȇ ƴŀ ƻǇƻȊƛőƴǵ {5Y¨-DS. 
 
αbŀƧǾŅőǑƛŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ƧŜ Ǿ ǇƻŘƴƛƪǳ !ǊǾƛƪΣ ƪŘŜ ƧŜ Ǉłƴ tŀǘŀƪȅ Ȋ {5Y¨Σ ƪŘŜ ƧŜ ƧŜƘƻ ŘŎŞǊŀΣ ƪǘƻǊł ǾȅƘǊŀƭŀ 
ǾǑŜǘƪȅ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ŀ ƪŘŜ ƧŜ ƧŜƘƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘΦά61 
 
tǊƛǘƻƳ ǎŀƳƻǘƴł ±ŀƯƻǾłΣ ƧŜƧ ǊƻŘƛƴŀ ŀ ȊƴłƳƛ ǎŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ !ƎŜƴǘǵǊŀ ǊƻȊǾƻƧŀ 
Slovenska ς ±ȇŎƘƻŘ όǾƛř ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŀ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ŀ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭȅύΦ 
 
!ǊǾƛƪ ȊŀƪƭŀŘŀƭ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ aǳǎŀƘ {ŜƭƳŀƴƛΣ ǑŞŦǳƧŜ Ƴǳ WƻȊŜŦ {ŜƴŘŜƪΦ ± {ŜƭƳŀƴƛƘƻ řŀƭǑŜƧ ŦƛǊƳŜΣ ƪǘƻǊł 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀ ƯǳŘƝ Ȋ !ǊǾƛƪǳΣ ƧŜ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭƻőƴƝƪƻƳ 9Ǌƛƪ aŀȄƛƴΦ WŜƘƻ ōǊŀǘ wŀŘƻǾŀƴ aŀȄƛƴ ŘƻƴŜŘłǾƴŀ 
ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊŜ ŀƪƻ ǑŞŦ ƻŘōƻǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΦ tƻŘƯŀ ƻŦƛŎƛłƭƴȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻƳ ǇƻƳƻŎƛ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǇǊłǾŜ {ƻŎƛłƭƴŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀ ƧŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘŜƯƻƳΦ62 
 
bŀ ǘƛŜǘƻ Ŧŀƪǘȅ ǾǑŀƪ ǳȌ ƻǾŜƯŀ ǎƪƾǊ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƛ ƴƻǾƛƴłǊƛ Ȋƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǘŜƭŜǾƝȊƛŜ ό{¢±ύ Ǿ ǊŜƭłŎƛƛ wŜǇƻǊǘŞǊƛ63 
(viac v ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘύΦ !ƪŞ ōƻƭƻ ǘŜŘŀ ƴŀǇƻƧŜƴƛŜ !ǊǾƛƪǳ ƴŀ {5Y¨-DS? 
 
Yǘƻ ǎǵ ōǊŀǘƛŀ aŀȄƛƴƻǾŎƛ ŀ {ŜƴŘŜƪΚ wŀŘƻǾŀƴ aŀȄƛƴ ōƻƭ ǇǊŜŘ ǇƛŀǘƛƳƛ ǊƻƪƳƛ őƭŜƴƻƳ bƻǾŜƧ DŜƴŜǊłŎƛŜΣ 
ǘŜŘŀ ƳƭłŘŜȌƴƝŎƪŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ {5Y¨Φ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ōƻƭƛ őƭŜƴƳƛ {5Y¨ ŀƧ ƧŜƘƻ ōǊŀǘ 9Ǌƛƪ ŀ {ŜƴŘŜƪΦ 9Ǌƛƪ 
aŀȄƛƴ ōƻƭ Ǿ ƳƛƴǳƭƻƳ ǾƻƭŜōƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƻƳ ǇƻǎƭŀƴŎŀ Ȋŀ {5Y¨ Włƴŀ tŀǘŀƪȅƘƻΦ wŀŘƻǾŀƴ aŀȄƛƴ 
ƴŜōƻƭ ǇƻŘƯŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ bƻǾŜƧ DŜƴŜǊłŎƛŜ ƧŜƧ őƭŜƴƻƳ ǳȌ Ǿ Ǌƻƪǳ нллсΦ {ŜƴŘŜƪ ǎǇƻƭǳ ǎ 9ǊƛƪƻƳ aŀȄƛƴƻƳ 
ƻǇǳǎǘƛƭƛ {5Y¨ ǇǊŜŘ ŘǾƻƳƛ ǊƻƪƳƛΦ α±ȅƘƻŘƛƭƛ ƳŀΣά ǇƻǾŜŘŀƭ {ŜƴŘŜƪΦ LǑƭƻ ǾǊŀƧ ƻ ƻǎƻōƴŞ ŘƾǾƻŘȅΦ tƻŘƯŀ 
~ǘŜŦŀƴŀ YǳȌƳǳΣ ŘƻƴŜŘłǾƴŀ ŜǑǘŜ ǑŞŦŀ ǇǊŜǑƻǾǎƪŜƧ ŎŜƴǘǊłƭȅ {5Y¨Σ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻƪƻƭƻ {ŜƴŘŜƪŀ ƴŜȊŀǇƭŀǘƛƭŀ 
na rok 2009 őƭŜƴǎƪŞ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅΦ α¢ŜǊŀȊ ǳȌ ŎƘłǇŜƳΣ ǇǊŜőƻ ƛƳ őƭŜƴǎǘǾƻ Ǿ ƴŀǑŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊŜƪłȌŀƭƻΣά ƘƻǾƻǊƝ 
YǳȌƳŀΦ64 
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     48  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

hǾŜƯŀ ǾƛŀŎΣ ƴŜȌ ƴŀǇƻƧŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ {5Y¨-5{Σ ǎǵ ǘŜŘŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ƻǎƻōƴŞ ǾȊǙŀƘȅ 
ƳŜŘȊƛ ƯǳřƳƛΣ ƪǘƻǊƝ !ǊǾƛƪ ȊŀƭƻȌƛƭƛΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ƶƻƳΣ ȊƝǎƪŀǾŀƭƛ ƭǳƪǊŀǘƝǾƴŜ ȊłƪŀȊƪȅ ŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳΣ Ƴŀƭƛ 
ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ƯǳŘƝ Ǿ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊŜΣ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŜƧ Ȋŀ ƳŀƴŀȌƻǾŀƴƛŜ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ƛƴƪƭǵȊƛŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳΦ 
 
{ƻŎƛłƭƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ wŀŘƻǾŀƴ aŀȄƛƴ ǑŞŦƻǾŀƭ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛΣ ǾǑŀƪ ǎǇŀŘł 
pod ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΦ ¢ƻ ƧŜ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴłǘƻƳ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊΦ aŀȄƛƴŀ Řƻ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǇǊƛǾƛŜŘƭŀ ƧŜƧ ǑŞŦƪŀ 
ałǊƛŀ aŀǊǘƻƴƻǾłΦ ! ǇǊłǾŜ ƻƴŀ ōƻƭŀ Ǿ ŘƻȊƻǊƴƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƻƳ ǾȇōƻǊŜΣ ƪǘƻǊȇ ƻŘǇƻǊǳőƛƭ ǎŎƘǾłƭƛǙ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ aŀǊǘƻƴƻǾł ǾǑŀƪ Řƻǎǘŀƭŀ ƪ ƴƻǾŜƳōǊǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪŀ 
z ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǾȇǇƻǾŜřΦ { ƶƻǳ ƳǳǎŜƭ ƝǎǙ ŀƧ wŀŘƻǾŀƴ aŀȄƛƴΦ ±ȇǇƻǾŜř ǇǊƛǑƭŀ Ǉƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǎŀ ǇǊŜǾŀƭƛƭ ǑƪŀƴŘłƭ 
ƻƪƻƭƻ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ !ǊǾƛƪǳ ƴŀ ǾŜŘŜƴƛŜ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅΦ hŦƛŎƛłƭƴŜ ƛŎƘ odchod 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘƾǾƻŘƶƻǾŀƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇƳƛ ȊƳŜƴŀƳƛΦ ¢ǊŜǎǘ ǇǊŜ aŀǊǘƻƴƻǾǵ ŀ aŀȄƛƴŀ ǾǑŀƪ ƴŜōƻƭ ŀȌ 
ǘŀƪȇ ǾŜƯƪȇΣ ƻōŀƧŀ ǘƻǘƛȌ Řƻǎǘŀƭƛ ƴłƘǊŀŘƴǵ Ǉƻƴǳƪǳ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜ ǇǊłŎŜΦ aŀȄƛƴ Ƨǳ ƻŘƳƛŜǘƻƭΣ aŀǊǘƻƴƻǾł 
ǎŀ ǎǘŀƭŀ ǇƻǊŀŘƪȅƶƻǳ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǇǊŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅΦ65 

 

tƻŎƘȅōƴŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ 
 
{ƻǘǾŀ Ȋŀőŀƭƛ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŦǳƴƎƻǾŀǙΣ Ȋŀőŀƭƛ ǎŀ ƻōƧŀǾƻǾŀǙ ŀƧ ǇǊǾŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ 
o ƴŜǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻŎƘ Ǿ ƴƛŎƘΦ tǊǾŞ ǎŀ ǘȇƪŀƭƛ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ǎƭǳȌƛŜōΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘΦ 
!Ƨ ƪŜř ŦƻǊƳłƭƴŜ ōƻƭƻ ǾǑŜǘƪƻ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƭƛǘŜǊƻǳ ȊłƪƻƴŀΣ ŘǳŎƘ Ȋłƪƻƴŀ ōƻƭ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŜ ƻōŎƘłŘȊŀƴȇΦ 
aƛƴƛƳłƭƴŜ ǑǘȅǊƛ Ȋ ƾǎƳƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǘƻǘƛȌ ǾȅǳȌƛƭƛ ǊƻǾƴŀƪǵ ŘƛŜǊǳ Ǿ ȊłƪƻƴŜ ŀƪƻ ŘǾŀ 
Ǌƻƪȅ ǇǊŜŘ ƴƛƳƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {w ǇǊƛ ǘŀƪȊǾŀƴƻƳ αƴłǎǘŜƴƪƻǾƻƳ ǘŜƴŘǊƛά 
ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǘƛŜȌ ǘȇƪŀƭ ŦƻƴŘƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¢ŜŎƘƴƛŎƪł ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƴŀ ǘƛŜ ƻōǎǘŀǊłǾŀǘŜƯ ƴŜƳǳǎƝ ǾȅǇƝǎŀǙ 
ǾŜǊŜƧƴǵ ǎǵǙŀȌΦ {ǘŀőƝ Ƴǳ ǳǊƻōƛǙ αǇǊƛŜǎƪǳƳ ǘǊƘǳά ς ƻǎƭƻǾƛǙ ŀǎǇƻƶ ǘǊƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƛŎƘ Ǉƻƴǵƪ 
ǾȅōǊŀǙΦ 
 
tǊŜŘǎŜŘŀ ǎǇǊłǾƴŜƧ ǊŀŘȅ {DL aƛǊƻǎƭŀǾ .ŜōƭŀǾȇ ƴŀ ǘƭŀőƻǾŜƧ ōŜǎŜŘŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭΣ ȌŜ ǑǘȅǊƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
ȊǊŜƧƳŜ ǇƻǊǳǑƛƭƛ Ȋłƪƻƴ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌŜΦ tƻŘƯŀ .ŜōƭŀǾŞƘƻ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ 
IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ DŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ŀ wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǾȅǳȌƛƭƛ ŘƛŜǊǳ 
v ȊłƪƻƴŜ ŀ ƻōƛǑƭƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴǵ ǾŜǊŜƧƴǵ ǎǵǙŀȌΦ CƛǊƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ƛƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛŀ ǘȊǾΦ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴŞ ǎƭǳȌōȅ - 
ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ƘƯŀŘŀƭƛ ƭŜƴ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǘǊƘǳΦ66 
 
bŀǾȅǑŜΣ ȊłƪŀȊƪȅ ǾȅƘǊłǾŀƭƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀ ōƭƝȊƪƛ ǎǘǊŀƴłƳ ǾǘŜŘŀƧǑŜƧ ǾƭłŘƴŜƧ ƪƻŀƭƝŎƛŜΦ  
 
½łƪŀȊƪȅ ƻŘ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪŜƘƻ ŀ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ȊƝǎƪŀƭŀ ŦƛǊƳŀ LƳǊƛŎƘŀ IŞȌŜƭŀ 
tǊƻƎǊŜǎΦ IŞȌŜƭ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ нллн ƪŀƴŘƛŘƻǾŀƭ Ȋŀ {ƳŜǊ-{5Φ LǾŀƴ YƛǊłƯΣ ƪŀƴŘƛŘłǘ ]{-HZDS 
v ƻōŜŎƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ Ǿ Ǌƻƪǳ нллсΣ ǾȅƘǊŀƭ ǎ Ǉƻƴǳƪƻǳ ǇǊŜ DŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΦ wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ 
ǇƻŘƴƛƪ ǎƛ ǾȅōǊŀƭ ƪƻǑƛŎƪǵ ŦƛǊƳǳ a!t!Σ ǎΦ ǊΦ ƻΦ .ŜōƭŀǾȇ ǳǾƛŜŘƻƭΣ ȌŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǘŜƧǘƻ ŦƛǊƳȅ ƴŜȊƛǎǘƛƭƛ ȌƛŀŘƴŜ 
ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŜƳǳǎƝ ōȅǙΣ ŘƻŘŀƭΦ ±ȇƪƻƴƴȇ ǊƛŀŘƛǘŜƯ {DL /ǘƛōƻǊ YƻǑǙłƭ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭΣ ȌŜ ǾȅȊǾǵ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ŀōȅ ȊǾŜǊŜƧƴƛƭƻΣ ƪǘƻ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭ ƻǎǘŀǘƴŞ ǇƻƴǳƪȅΣ ƪŜř ōǳŘŜ 
ȊƴłƳŜΣ ƪǘƻ ƛŎƘ ŘŀƭΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǾǊłǘƛǙ ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŀΣ ȌŜ ƛǑƭƻ ƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪǵ ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 
ƻōǎǘŀǊłǾŀnia.67 
                                                           
65

 ½ !ǊǾƛƪǳ ǾŜŘǵ ƴƛǘƪȅ ƪ {ƳŜǊǳ ƛ {5Y¨Σ {a9Σ мрΦ нΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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 ±ŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ǎǵ őƛǎǘƻ Ǿ ǊŞȌƛƛ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ {L¢!Σ мфΦ рΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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89&ArtID=12915  
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     49  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

IŞȌŜƭ ǾȅƘǊŀƭ ǾȇōŜǊƻǾŞ ƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀ Ǿ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪƻƳ ŀ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 
α½ŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƻƳ Ǿ {ƳŜǊŜΣ ǎŀ ƳłƳ ƝǎǙ ǘŜǊŀȊ ȊŀƘǊŀōŀǙΚ !ƭŜōƻ ƴŜōƻŘŀƧ ƻōŜǎƛǙΚ ¢ǳ ǎƻƳ ǾȅƘǊŀƭ ƧŀΣ ƛƴŘŜ 
ǾȅƘǊŀƭƛ ƛƴƝΦ ±ǑŜǘƪƻ ōƻƭƻ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłƪƻƴƻƳΦ bŜƳƾȌŜƳ ōȅǙ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƻǾŀƴȇ ǇǊŜ ǎǾƻƧǳ ǇƻƭƛǘƛŎƪǵ 
ǇǊƝǎƭǳǑƴƻǎǙΦ WŜ ǘƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻǎƻōƴł ǾŜŎΣά ǊŜŀƎƻǾŀƭΦ68 
 
bƛŜƪǘƻǊŞ ƳŞŘƛł ǳȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ŘǾŜ Ȋƻ ǑǘȅǊƻŎƘ αǎǵǙŀȌƝά ǾȅƘǊŀƭ LƳǊƛŎƘ IŞȌŜƭΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ Ǌƻƪǳ нллн 
ƴŜǵǎǇŜǑƴŜ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀƭ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ Ȋŀ {ƳŜǊΣ ŀ ƧŜŘƴǳ LǾŀƴ YƛǊłƯΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ Ǌƻƪu 2006 kandidoval 
za I½5{ Ǿ ƪƻƳǳƴłƭƴȅŎƘ ǾƻƯōłŎƘΦ ±ȅǾǊłǘƛǙ ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŜ Ȋ ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛŜ ōȅ ƳƻƘƭƛ ƛōŀ ƴŜǵǎǇŜǑƴƝ ǳŎƘłŘȊŀőƛΦ 
{ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǇƻȌƛŀŘŀƭƛ ƻ ƛŎƘ ƳŜƴł ŀƭŜōƻ ƴłȊǾȅΣ ƴłƳ ǾǑŀƪ ǘƛŜǘƻ ǵŘŀƧŜ ƴŜǇƻǎƪȅǘƭƛΦ69 
 
hƪǊŜƳ ǎǇƾǎƻōǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ŀ jehƻ ǾƝǙŀȊƻǾΣ ōƻƭƛ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ŀƧ ǎǳƳȅΣ Ǿřŀƪŀ ƪǘƻǊȇƳ ŦƛǊƳȅ 
ǘƛŜǘƻ ȊłƪŀȊƪȅ ǾȅƘǊŀƭƛΦ 
 
{ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǘǊƘǳ ƻǎƭƻǾƛƭƛ ŘǾŜ őƛ ǘǊƛ ǾȅǘȅǇƻǾŀƴŞ ŦƛǊƳȅΣ ŀōȅ ƛƳ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ ǇƻƴǳƪȅΦ 
±ǑŜǘƪȅ ǑǘȅǊƛ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƛ Ȋŀ ǾƝǙŀȊŀ Ǉƻƴǳƪǳ ǎ ƴŀƧƴƛȌǑƻǳ ŎŜƴƻǳΦ .ŜōƭŀǾŞƳǳ ǎŀ ƴŜǇƻȊŘłǾŀΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪȅ 
ǑǘȅǊƛ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƛƭƛ ǊƻǾƴŀƪǵ ƴŀƧǾȅǑǑƛǳ ŎŜƴǳ όнфу тпрΣнт ŜǳǊύΣ ƪǘƻǊǵ ǎǵ ƻŎƘƻǘƴŞ ȊŀǇƭŀǘƛǙΦ 
±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅ ŀ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ȊŀǇƭŀǘƛŀ Ȋŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀ нфу нсл ŜǳǊΣ DŜƳŜǊǎƪȇ нфу лул ŜǳǊ ŀ wŜǾǵŎƪȅ 
ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ нфу ппл ŜǳǊΦ tƻŘƯŀ .ŜōƭŀǾŞƘƻ ǊƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ŀ ǾƝǙŀȊƴƻǳ ŎŜƴƻǾƻǳ Ǉƻƴǳƪƻǳ ƧŜ 
ƻŘ лΣм Řƻ лΣнн ҈Σ ǇǊƛőƻƳ ōŜȌƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǊƻȊŘƛŜƭȅ р ŀȌ с %.70 
 
Cŀƪǘȅ ǘŜŘŀ ƴŀȊƴŀőƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ǳŎƘłŘȊŀőƛ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ǎŀ ŘƻƘƻŘƭƛΣ őƻ ƧŜ Ǿ rozpore so ȊłƪƻƴƻƳ 
o ƻŎƘǊŀƴŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǵǙŀȌŜΦ /ŜƭƪƻǾƻ ōƻƭƛ ǘŀƪȇƳǘƻ ǇƻŘƻȊǊƛǾȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǳŘŜƭŜƴŞ ȊłƪŀȊƪȅ Ǿ hodnote 
мΣмф Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΦ 
 
bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ǊŜŀƪŎƛŀ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ό{L!ύ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ 
a ǊƻŘƛƴȅ {w ōƻƭŀ ǘŀƪłΣ ȌŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ ōƻƭƻ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłƪƻƴƻƳΣ ǘŜŘŀ Ǿ poriadku, a ŀƪ ŘƻǑƭƻ 
k ƴŀǊǳǑŜƴƛǳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌŜΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ 
a ƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪǘƻǊȇ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭΦ71 
 
~ŞŦ hŘōƻǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ wŀdovan Maxin (jeho meno sa v tejto 
ǎǇǊłǾŜ ǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀƭƻ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾύ ǾǑŀƪ ȊŀōǳŘƻƭ ƴŀ ƧŜŘƴǳ 
ŘƾƭŜȌƛǘǵ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΦ ¢ƻǘƛȌΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǳŎƘłŘȊŀőƛ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ǎǇǊŀǾƛƭƛ ƪŀǊǘŜƭƻǾǵ 
dohodu, museli o sebe v prvom ǊŀŘŜ ǾŜŘƛŜǙΦ YŜřȌŜ ǘƻǘƻ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ ƴŜōƻƭƻ ƴƛƪŘŜ 
ȊǾŜǊŜƧƴŜƴŞ ŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘǊƻŎƘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ǾȅōǊŀƭƛ ŀ ƻǎƭƻǾƛƭƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƴŀƧǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜƧǑƛŜ ǎŀ 
ƧŀǾƝΣ ȌŜ ǳŎƘłŘȊŀőƛ ƻ ǎŜōŜ ǾŜŘŜƭƛ ǇǊłǾŜ ƻŘ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w ǾǑŀƪ ƻƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ ǇǊŜōŜƘƭƻ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ 
so ȊłƪƻƴƻƳΣ ǇǊŜƴƛŜǎƭƻ ŎŜƭǵ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ ƴŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ ǇƻƳƻŎƛ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳΥ 
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 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇǊƛƘǊŀƭƛ řŀƭǑƛŜ Ƴƛƭƛƽƴȅ ƯǳřƻƳ ōƭƝȊƪȅƳ ǾƭłŘŜΣ 5ŜƴƴƝƪ tǊŀǾŘa, 14. 5. 2009, ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://spravy.pravda.sk/socialne-podniky-prihrali-dalsie-miliony-ludom-blizkym-vlade-puo-
/sk_domace.asp?c=A090514_095519_sk_domace_p23  
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 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŜǊƻōƛŀ ǎǵǙŀȌŜΣ 5ŜƴƴƝƪ {a9Σ мфΦ рΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎe http://www.sme.sk/vp/10954/  
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tǊƻŎŜǎ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ǇǊŜōƛŜƘŀ őƛǎǘƻ Ǿ ǊŞȌƛƛ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ - sƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ - a jedine 
ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯ ƧŜ Ȋŀ ǇǊƛŜōŜƘ ŀ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ǇƭƴŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ 
v ȌƛŀŘƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŜƳƻƘƻƭ ƪǘƻƪƻƯǾŜƪ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ όat{±wύ {w 
ƻǾǇƭȅǾƴƛǙ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΣ ǊŜŀƎƻǾŀƭ ǇǊŜ {L¢! ƳŜŘƛłƭƴȅ ƻŘōƻǊ at{±wΦ72 
 
{ŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ǾȅƪƻƴŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ƴŜǎƛŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯ ǇƻƳƻŎƛ Ȋ ESF, 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎŀ ǾǑŀƪ ȊōŀǾƛƭƻ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǙΣ őƛ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ǇǊŜōŜƘƭƛ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ 
so ȊłƪƻƴƻƳ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ǇŀǇƛeri, ale aj v ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΣ őƛ ƻƪǊŜƳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ōƻƭ 
ŘƻŘǊȌŀƴȇ ŀƧ Ȋłƪƻƴ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌŜ ŀ őƛ ǎǵ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 
ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŀƪǳǊłǘ ǾȅƘƭłǎƛƭƻΣ ȌŜΥ 
 
α!ƪ ǎŀ ǇǊŜǳƪłȌǳ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ǎǵ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭŀƳƛ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ 
pri ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ȊłǾŅȊƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ 
pre ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ōǳŘŜ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇ ǎǳōƧŜƪǘ ōǊŀƴȇ ƴŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙΣά ŘƻŘŀƭ ƳŜŘƛłƭƴȅ ƻŘōƻǊ at{±wΦ73 
 
Ministerstvo ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǾǑŀƪ ƴŜǾȅǾƛƴǳƭƻ ȌƛŀŘƴǳ Ǿƭŀǎǘƴǵ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾǳ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 
ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǙ ǇƻŎƘȅōƴŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΦ bŀ tǊƻǘƛƳƻƴƻǇƻƭƴȇ ǵǊŀŘ {w ǎŀ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƻōǊłǘƛǙ 
ƳƛƳƻǾƭłŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ {DLΦ74 aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƳƛŜǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ƻōƘŀƧƻǾŀƭƻ ȊłǳƧƳȅ Ǒǘłǘǳ ŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ 
ǵƴƛŜ όŀ ƛŎƘ ŘŀƶƻǾƴƝƪƻǾύ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ƻȊƴłƳƛƭƻΣ ȌŜ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜ Řƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΣ ƪǘƻǊŞ Ǌƻōƛŀ 
ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΦ ¢ȇƳǘƻ ŀƭƛōƛǎǘƛŎƪȇƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƭƻ ƴŀ ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴƻƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧƻǾ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όƪŜřȌŜ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 
ƻŘƳƛŜǘƭŀ ǇǊŜǇƭŀǘƛǙ ǘƛŜǘƻ ǾȇŘŀǾƪȅΣ ǊŜǎǇΦ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ǇǊƝǇŀŘƻǾ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ǾŜŘƻƳŞ ǎƛ ǇƻǊǳǑŜƴƛŀ 
ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ 9¨ ǘƛŜǘƻ ǾȇŘŀǾƪȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛƛ ŀƴƛ ƴŜǇǊŜŘƭƻȌƛƭƻύΦ 
 
LƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ŘƻōǊŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ό{DI) o ŘǾŀ ƳŜǎƛŀŎŜ ƴŜǎƪƾǊ ǇǊŜǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ǇǊƛ verejnom 
ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ǘȇŎƘǘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŘƻǑƭƻ ƪ ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛƛ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΦ 
 
αtǊƛ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ƳƻŘǳƭǳ αǑƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝά ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎƳŜ 
ǇǊƛǑƭƛ ƴŀ ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŜ Ȋ ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΦ aŜŘȊƛőŀǎƻƳ ǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ řŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ 
ǇǊƛŀƳƻ ƻŘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƻ ǎǳōƧŜƪǘƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǘƻƘǘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΣ ƻ ǾȇǑƪŀŎƘ ǇƻƴǵƪΣ 
ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛΣϦ ǳǾƛŜŘƻƭ Ǿƻ ǑǘǾǊǘƻƪ Ǿȇƪƻƴƴȇ ǊƛŀŘƛǘŜƯ {DL /ǘƛōƻǊ YƻǑǙłƭΦ ±ƝǙŀȊƴŞ ŦƛǊƳȅ ƴŀǾȅǑŜ ƴŜƳŀƧǵ 
ȌƛŀŘƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜΣ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧǵ ŀƴƛ ȊłȊƴŀƳȅ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅ ƴƛŜƪŜŘȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƭƛ ȊłƪŀȊƪȅ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ 
typu.75 
 
мΦύ 5ƻ ǑǘȅǊƻŎƘ ǊƻǾƴŀƪȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ǎŀ ǇǊƛƘƭłǎƛƭƛ ƛōŀ о ƛŘŜƴǘƛŎƪŞ ŦƛǊƳȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ a!t!Σ 
s. ǊΦ ƻΦΣ YƻǑƛŎŜΣ LƴƎΦ LƳǊƛŎƘ IŞȌŜƭ - tǊƻƎǊŜǎΣ aƎǊΦ LǾŀƴ YƛǊłƯ - 9/hbΦ ± ǘǊƻŎƘ ǎǵǙŀȌƛŀŎƘ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 
ǾǑŜǘƪȅ ǘǊƛ ŦƛǊƳȅ ŀ Ǿ ƪŀȌŘŜƧ ȊǾƝǙŀȊƛƭŀ ƛƴłΦ tǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙΣ ȌŜ ōȅ ǎƛ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŦŞǊƻǾŜƧ ǎǵǙŀȌŜ ǇǊƛ ǵǇƭƴŜ 
ƛŘŜƴǘƛŎƪȇŎƘ ǎǵǙŀȌƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ Ǿ ǘǊƻŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǘƛŜ ƛǎǘŞ ŦƛǊƳȅ ǘŀƪǘƻ ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜ αǊƻȊŘŜƭƛƭƛά 
ǾƝǙŀȊǎǘǾłΣ ƧŜ ǘŀƪƳŜǊ ƴǳƭƻǾłΦ  
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 ±ŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ǎǵ őƛǎǘƻ Ǿ ǊŞȌƛƛ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ {L¢!Σ мфΦ рΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǑǇƛƴƛƭ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳǎΣ ǘǾǊŘƝ ƛƴǑǘƛǘǵǘΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ тΦ 8. 2009Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/  
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 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǑǇƛƴƛƭ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳǎΣ ǘǾǊŘƝ ƛƴǑǘƛǘǵǘΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ тΦ 8. 2009Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/  
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     51  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

нΦύ ¦ǾŜŘŜƴŞ ŦƛǊƳȅ ǇƻŘƯŀ ǾǑŜǘƪŞƘƻ ǎǾƻƧŜ Ǉƻƴǳƪȅ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƭƛΦ bƛƧŀƪƻ ƛƴŀƪ ǎŀ ǘƻǘƛȌ ƴŜŘł ǾȅǎǾŜǘƭƛǙΣ ǇǊŜőƻ 
ǘł ƛǎǘł ŦƛǊƳŀ ǇǊƛ ǊƾȊƴȅŎƘ ǎǵǙŀȌƛŀŎƘ ƻ ǘǵ ƛǎǘǵ ǾŜŎ Ǿ ǊƻǾƴŀƪƻƳ őŀǎŜ ƴƛŜƪŘŜ Řŀƭŀ ǾȅǑǑƛǳ ŀ ƛƴŘŜ ƴƛȌǑƛǳ 
Ǉƻƴǳƪǳ όőƻƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ōƻƭƻ αǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜά ǾƝǙŀȊǎǘƛŜǾ ƳŜŘȊƛ ǾǑŜǘƪȅ ǎǵǙŀȌƛŀŎŜ ŦƛǊƳȅύΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ŦƛǊƳŀ 
aƎǊΦ LǾŀƴ YƛǊłƯ - 9/hb Ǉƻƴǵƪƭŀ Ǿ ŘǾƻŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀŎƘ ŎŜƴǳ Ȋŀ ǎƭǳȌōȅ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ нфу улл ϵ ŀ ōƻƭŀ 
ƴŜǵǎǇŜǑƴłΦ ± ǘǊŜǙƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ Ǉƻƴǵƪƭŀ ǎǳƳǳ нфу лул ϵΣ őƛȌŜ ŎŜƴǳ ƻ тнл ϵ ƴƛȌǑƛǳΣ ŀ ǎǵǙŀȌ ǾȅƘǊŀƭŀΦ 
WŜ Ƴłƭƻ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ōȅ ŦƛǊƳŀ ŘłǾŀƭŀ Řƻ ƛŘŜƴǘƛŎƪȇŎƘ ǎǵǙŀȌƝ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ Ǉƻƴǳƪȅ ŀ ǇǊƛǑƭŀ ǘŀƪ 
o ƳƻȌƴƻǎǙ ȊǾƝǙŀȊƛǙ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀŎƘΦ wƻȊŘƛŜƭƴŜ Ǉƻƴǳƪȅ ƴƛŜ ǎǵ ȊŘƾǾƻŘƴƛǘŜƯƴŞ ŀƴƛ ǊƻȊǎŀƘƻƳ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ǊƻȊŘƛŜƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΣ ƪŜřȌŜ ƛǑƭƻ ƻ ƛŘŜƴǘƛŎƪŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΦ76 
 
YƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ Ǉƻƴǵƪ ǇǊƛǘƻƳ Ȋłƪƻƴ ȊŀƪŀȊǳƧŜΦ αbŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘƻƘǘƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ŘƻƘƻŘŜ ƳŜŘȊƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǳŎƘłŘȊŀőƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǇǊƛƘǊłǾŀƭƛ ǎǵǙŀȌŜ ŀ ǾȌŘȅ ǾȅƘǊŀƭŀ ƛƴł ŦƛǊƳŀΣά ȊƘƻŘƴotil 
YƻǑǙłƭΦ !ƪƻ ŘƻǇƭƴƛƭ ǇǊŜŘǎŜŘŀ ǎǇǊłǾƴŜƧ ǊŀŘȅ {DL aƛǊƻǎƭŀǾ .ŜōƭŀǾȇΣ ǇƛƭƻǘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊƴŜǳȌƝǾŀƧǵ Ȋƴŀőƪǳ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ77 
 
¢ŀōΦ őΦ оΦмΥ {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΥ 5Ŝǘŀƛƭƴȇ ǊƻȊǇƛǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǵǙŀȌƝ ŀ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ ŎƛŜƴ Ȋŀ ǎƭǳȌōȅ 

ǎƻŎƛłƭƴȅ 
podnik 

rozpoőet 
όƳŀȄƛƳłƭƴa 
suma v eur) 

poőet 
Ǉƻƴǵƪ 

ponuka 
s ƴŀƧƴƛȌ-
Ǒƻǳ ŎŜƴƻǳ 
v eur 

ǾƝǙaz ǇƻƭƛǘƛŎƪł 
ǇǊƝǎƭǳǑƴƻǎǙ 

Ǉƻƴǳƪȅ Ǿ ǎǵǙŀȌƛ rozdiel 
medzi 
ponuka-
mi 

wŜǾǵŎƪȅ 
ǎƻŎƛłƭƴȅ 
podnik, n. 
o. 

298 745,27 2 298 440 MAPA, 
s.r.o., 
YƻǑƛŎŜ 

ƴŜȊƴłƳŀ ponuka 
ő.1 

błȊƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőa: MAPA, 
ǎΦǊΦƻΦΣ YƻǑƛŎŜ 
/ŜƴƻǾł ǇƻƴǳƪŀΥ 298 440,- ϵ 

 
 

осл ϵ 

ponuka 
ő.2 

błȊƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőa: Mgr. Ivan 
YƛǊłƯ - ECON 
/ŜƴƻǾł ǇƻƴǳƪŀΥ 298 800,- ϵ 

Horehrons
ƪȇ 
ǎƻŎƛłƭƴȅ 
podnik, n. 
o. 

298 745,27 3 298 260 Ing. 
Imrich 
IŞȌŜƭ - 
Progres  

2002 ς 
ƪŀƴŘƛŘłǘ 
do NR SR 
za SMER-SD 

ponuka 
ő.1 

NłȊƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőa: Ing. Imrich 
IŞȌŜƭ - Progres 
/ŜƴƻǾł ǇƻƴǳƪŀΥ 298 260,- ϵ 

 
 

рпл ϵ 
 

н опл ϵ 
ponuka 
ő.2 

błȊƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőa: Mgr. Ivan 
YƛǊłƯ - ECON 
/ŜƴƻǾł ǇƻƴǳƪŀΥ 298 800,- ϵ 

ponuka 
ő.3 

błȊƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőa: MAPA 
ǎΦǊΦƻΦΣ YƻǑƛŎŜ 
/ŜƴƻǾł ǇƻƴǳƪŀΥ 300 600,-ϵ 

DŜƳŜǊǎƪȇ 
ǎƻŎƛłƭƴȅ 
podnik, n. 
o. 

298 745,27 2 298 080 Mgr. 
Ivan 
YƛǊłƯ - 
ECON 

2006 ς 
ƪŀƴŘƛŘłǘ 
HZDS-]S 
do obec. 
volieb 

ponuka 
ő.1 

błȊƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőa: Mgr. Ivan 
YƛǊłƯ - ECON  
/ŜƴƻǾł ǇƻƴǳƪŀΥ 298 080,- ϵ 

 
 
 

тнл ϵ ponuka 
ő.2 

błȊƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőa: MAPA, 
s.r.o., KoǑƛŎŜ 
/ŜƴƻǾł ǇƻƴǳƪŀΥ 298 800,- ϵ 

VeƯƪƻƪǊǘƝǑ
sky 
ǎƻŎƛłƭƴȅ 
podnik, n. 
o. 

298 745,27 3 298 260 Ing. 
Imrich 
IŞȌŜƭ - 
Progres 

2002 ς 
ƪŀƴŘƛŘłǘ 
do NR SR 
za SMER-SD 

ponuka 
ő.1 

błȊƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőa: Ing. Imrich 
IŞȌŜƭ - Progres 
/ŜƴƻǾł ǇƻƴǳƪŀΥ 298 260,- ϵ 

 
 

??? 

ponuka 
ő.2 

błȊƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőa: Mgr. Ivan 
YƛǊłƯ - ECON 
/ŜƴƻǾł ǇƻƴǳƪŀΥ ??? 

ponuka 
ő.3 

błȊƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőa: MAPA, 
ǎΦǊΦƻΦΣ YƻǑƛŎŜ 
/ŜƴƻǾł ǇƻƴǳƪŀΥ ??? 

Zdroj: SGI 
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 {ƪǳǘƻőƴł ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƧŜ ƻǾŜƯŀ ǾȅǑǑƛŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊƭȅƘłǾŀƧǵΣ {ƭƻǾŀƪ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ό{DLύΣ сΦ 8. 2009, 
ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ http://www.governance.sk/index.php?id=1298  
77

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǑǇƛƴƛƭ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳǎΣ ǘǾǊŘƝ ƛƴǑǘƛǘǵǘΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ тΦ 8. 2009Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/  

http://www.governance.sk/index.php?id=1298
http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/


     52  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

wŀŘƻǾŀƴ aŀȄƛƴ Ȋƻ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǇǊƛǇƻƳŜƴǳƭΣ ȌŜ ǎǇƻƳƝƴŀƴŞ ǾŜǊŜƧƴŞ 
ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ǇǊŜǑƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǇǊƛőƻƳ ǊŜȊƻǊǘ ƴŜƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƭ ǇƻǊǳǑŜƴƛŜ ȊłƪƻƴŀΦ 
Aj ǇǊŜǘƻ ǇƻŘƯŀ ƴŜƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƴŜƳł ŘƾǾƻŘ ȊŀǎǘŀǾƛǙ ǇǊŜǇƭłŎŀƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ 
α!ƪ ƴƛŜƪǘƻ Řł ǇƻŘƴŜǘ ƴŀ ta¨Σ ŀōȅ ƘƻŘƴƻǘƛƭ ǇƻǊǳǑŜƴƛŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǇƻǊǳǑŜƴƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌŜΣ 
mƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀƪƻ ǊƛŀŘƛŀŎƛ ƻǊƎłƴ ƴƛŜ ƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŞ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀǙ ǎŀ ƪ ǘƻƳǳΣ őƛ ōƻƭŀ ŀƭŜōƻ ƴŜōƻƭŀ 
ǇƻǊǳǑŜƴł ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŀ ǎǵǙŀȌΣά ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ aŀȄƛƴΦ !ƪƻ řŀƭŜƧ ǳǾƛŜŘƻƭΣ ŀƪ ǎŀ ŀƧ ǇǊŜǳƪłȌŜΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ 
k ǇƻǊǳǑŜƴƛǳ ȊłƪƻƴŀΣ ǎŀƴƪŎƛŜ ōǳŘǵ ǾȅǾƻŘŜƴŞ Ǿƻőƛ ǳŎƘłŘȊŀőƻƳ ǎǵǙŀȌƝΦ αbƛŜ Ǿƻőƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳΣ 
ƭŜōƻ ŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪǳ ƪŀǊǘŜƭǳΣ ŘƻƘƻŘŀ ƳǳǎŜƭŀ ǇǊŜōŜƘƴǵǙ ƴŀ ƛŎƘ ǵǊƻǾƴƛΣά ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ aŀȄƛƴΦ78 
 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny a {ƻŎƛłƭƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴł ŀƎŜƴǘǵǊǳ ǘŀƪ ƴŀřŀƭŜƧ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ŀƭƛōƛǎǘƛŎƪŜƧ ŀǊƎǳƳŜƴǘłŎƛƛΣ ȌŜ ǾǑetko bolo v ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłƪƻƴƻƳ ŀ ƴƛŜ ƧŜ ŘƾǾƻŘ 
ƴŜǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘo fondu. 
 
¢ŀōΦ őΦ оΦнΥ tƻƴǳƪȅ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀ Ǿ ǑǘȅǊƻŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ȊƻǊŀŘŜƴŞ ǇƻŘƯa firiem

79
 

subjekt poradie ponuky ǾȇǑƪŀ Ǉƻƴǳƪȅ v eur ǾȇǎƭŜŘƻƪ  

a!t!Σ ǎΦǊΦƻΦΣ YƻǑƛŎŜ Ǉƻƴǳƪŀ őΦ м  298 440 ǾƝǙŀȊƴł wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 

 Ǉƻƴǳƪŀ őΦ н  298 800 ƴŜǾƝǙŀȊƴł DŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 

 Ǉƻƴǳƪŀ őΦ о  300 600 ƴŜǾƝǙŀȊƴł IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 

 Ǉƻƴǳƪŀ őΦ п ǾȅǑŜ нфу нсл ƴŜǾƝǙŀȊƴł ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 

aƎǊΦ LǾŀƴ YƛǊłƯ - ECON Ǉƻƴǳƪŀ őΦ м  298 080 ǾƝǙŀȊƴł DŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 

 Ǉƻƴǳƪŀ őΦ н  298 800 ƴŜǾƝǙŀȊƴł wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 

 Ǉƻƴǳƪŀ őΦ о  298 800 ƴŜǾƝǙŀȊƴł IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 

 Ǉƻƴǳƪŀ őΦ п ǾȅǑŜ нфу нсл ƴŜǾƝǙŀȊƴł VŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 

LƴƎΦ LƳǊƛŎƘ IŞȌŜƭ - Progres Ǉƻƴǳƪŀ őΦ м  298 260 ǾƝǙŀȊƴł ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 

 Ǉƻƴǳƪŀ őΦ н  298 260 ǾƝǙŀȊƴł IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 

Zdroj: SGI
80
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 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǑǇƛƴƛƭ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳǎΣ ǘǾǊŘƝ ƛƴǑǘƛǘǵǘΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ тΦ 8. 2009Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/  
79

 {ǵǙŀȌŜ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŜōŜƘƭƛ Ǿ wŜǾǵŎƪƻƳΣ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪƻƳΣ DŜƳŜǊǎƪƻƳ ŀ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ tƻǎƭŜŘƴȇ 
ƳŜƴƻǾŀƴȇ ǵŘŀƧŜ inǑǘƛǘǵǘǳ ƴŜǇƻǎƪȅǘƻƭ. 
80

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǑǇƛƴƛƭ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳǎΣ ǘǾǊŘƝ ƛƴǑǘƛǘǵǘΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ тΦ 8. 2009Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/  

http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/
http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/


     53  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

5ǊŀƘŞ ǇǊŜƴłƧƳȅ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ŘǊŀƘł ǇǳōƭƛŎƛǘŀ ŀ ƭǳȄǳǎƴŞ ŀǳǘł 
 
ParadoȄƴŜΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ Řƻǎǘŀƭƛ ƻŘ Ǒǘłǘǳ ǾȅǎƻƪŞ ŘƻǘłŎƛŜ Ȋ ŦƻƴŘƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 
na ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ǾŅőǑƛƴƻǳ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǘŜŘŀ ƴƝȊƪƻǇǊƝƧƳƻǾȇŎƘ 
ƻōőŀƴƻǾΣ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭƛ ƻƪǊŜƳ ǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀƧ ƭǳȄǳǎƴŞ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ a ǇǊŜƴŀƧƝƳŀƭƛ ǎƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘ Ǿ ŎŜƴǘǊłŎƘ ƳƛŜǎǘΦ ! ȊƘƻŘƻǳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝΣ ƻŘ ƯǳŘƝ 
ǇǊŜǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ {ƳŜǊ-SD. 
 
tǊƝƪƭŀŘƻƳ ƧŜ ǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΦ ¢Ŝƴ ǎƝŘƭƛ Ǿ .ǊŜȊƴŜ Ǿ ȊǊŜƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀƴŜƧ 
historickej budove Ǿ ŎŜƴǘǊŜ ƳŜǎǘŀΣ ƪǘƻǊł ǇƻŘƯŀ ƪŀǘŀǎǘǊŀ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǘƝ ǇŀǘǊƝ ŘŜǙƻƳ ƻƪǊŜǎƴŞƘƻ ǑŞŦŀ 
{ƳŜǊǳ ŀ ǾƛŎŜǇǊƛƳłǘƻǊŀ Włƴŀ wŀőłƪŀ όрнύΦ {ȅƴƻǾƛ aŀǘǵǑƻǾƛ όнрύ ŀ ŘŎŞǊŜ ±ŜǊƻƴƛƪŜ όноύΦ αWŀ ƴŜǾƛŜƳ ƴƛő 
o ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΣά ǇƻǾŜŘŀƭ wŀőłƪΦ tǊƛ ƻǘłȊƪŜ ƻ ǇǊŜƴŀƧƝƳŀƴƝ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǎŀ ȊǊŀȊǳ ǎǇƻƧŜƴƛŜ ǇǊŜǊǳǑƛƭƻΦ 
tƻǘƻƳ Włƴ wŀőłƪ ǳȌ ǘŜƭŜŦƽƴ ƴŜŘǾƝƘŀƭΦ 
bŜȊƛǎƪƻǾƪŀ ǾȅǇƭŀǘƛƭŀ ǇƻŘƯŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ Ȋ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ǇƻǘƻƳƪƻƳ ǎƳŜǊłŎƪŜƘƻ ǑŞŦŀ Ǿ Brezne 
Ǿƭŀƴƛ Ǿ ƴƻǾŜƳōǊƛ ƴłƧƻƳƴŞ н 711 eur (90-ǘƛǎƝŎ {ƪύ Ȋŀ ōǳŘƻǾǳ ŀ п 282 (129-ǘƛǎƝŎ {ƪύ Ȋŀ ǳőŜōƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΦ 
± ōǳŘƻǾŜ ƧŜ ŀƧ ǎƝŘƭƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ƪŀƴŎŜƭłǊƛŜ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊ ŀ wŀőłƪƻǾŜƧ ŦƛǊƳȅ wŀŘƻ-lift.81 
 
IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ Ǿ .ǊŜȊƴŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŜŎŜƭȇ ǊƻƪΦ ½ŀ ǘŜƴ őŀǎ Řŀƭ ǇǊłŎǳ тл ƯǳřƻƳΣ ǾȅǊƻōƛƭ 
ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘǊŜǾŜƴȇŎƘ ȊłƘǊŀŘƴȇŎƘ ŘƻƳőŜƪƻǾΣ ƪǵǇƛƭ ƭǳȄǳǎƴȇ ǘŜǊŜƴƛŀƪ ŀ ǾƛŀŎƳƛŜǎǘƴȅ ƳŜǊŎŜŘŜǎΦ {ǵőŀǎƴȇ 
ǊƛŀŘƛǘŜƯ bƻǊōŜǊǘ bƛƪŜƭ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ōŀƭƝƪ ǇŜƶŀȊƝ ƴŜŘƻǎǘŀƴǵ ƴŀǊŀȊΣ ŀƭŜ Ǉƻ őŀǎǘƛŀŎƘΦ α5ƻǎƛŀƯ ǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ŀǎƛ 
ǑǘǾǊǘƛƴǳΣά ŘƻŘŀƭΦ tƻŘƯŀ ƴŜƘƻ ƧŜ ǘƻ ƳłƭƻΦ bŜǎǘƝƘŀƧǵ ƴŀƪǳǇƻǾŀǙ ǎǘǊƻƧŜ Řƻ ŘǊŜǾƻǾȇǊƻōȅΦ Y ƴłƪǳǇƻƳ 
ŘǊŀƘȇŎƘ łǳǘ ǎŀ ǾŜƯƳƛ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀǙ ƴŜŎhcel. V őŀǎŜ ƻōŎƘƻŘǳ ǘƻǘƛȌ ŜǑǘŜ ƴŜōƻƭ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳΦ ±ƻȊƻǾȇ ǇŀǊƪ ƧŜ 
ǇƻŘƯŀ ƴŜƘƻ ŘƻǎǘŀőǳƧǵŎƛΦ bŀ ƻǘłȊƪǳΣ őƛ ƴŜƧŘŜ ƻ ǇǊƛŘǊŀƘŞ ŀǳǘł ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΣ 
ƻŘǇƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ ƴƛő ƴŜōƻƭƻ ǇƻǊǳǑŜƴŞΦ α± ǇǊƻƧŜƪǘŜ ōƻƭ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ƴłƪǳǇ łǳǘΦ ¢ŀƪ ǎŀ ƪǵǇƛƭƛΦά82 
 
bŀ ȊǾłȌŀƴƛŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ wƽƳƻǾ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ƪǵǇƛƭ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ aŜǊŎŜŘŜǎΦ 
tŜƴƛŀȊŜ ȊŀǇƭŀǘƛƭ ŀƧ Ȋŀ ƴƻǾȇ ǘǊŀƪǘƻǊΣ ƪǘƻǊȇ ȊǊŜƧƳŜ ǾƾōŜŎ ƴŜǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛΦ !ƪƻ ƛƴŀƪ ǎƛ ǾȅǎǾŜǘƭƛǙ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ 
ȌŜ ǘǊŀƪǘƻǊ ǎǘłƭ ōŜȊ ǇƻƘƴǳǘƛŀΣ ǎƻ ǎŜŘŀőƪŀƳƛ ƻōŀƭŜƴȇƳƛ ƛƎŜƭƛǘom, na błƭŜǇƪƻǾŜƧ ǳƭƛŎƛ Ǿ Brezne asi rok a 
ǇƻƭΚΗ wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎƛ ȊŀǎŜ ȊŀŘƻǾłȌƛƭ ƭǳȄǳǎƴŞ ǘŜǊŞƴƴŜ ŀǳǘƻ ǎ ƪƻȌŜƴȇƳƛ ǎŜŘŀŘƭŀƳƛ 
na ǇǊŜǾłȌŀƴƛŜ ǑǘƛŜǇƪƻǾŀőŀΦ 5ǊŀƘŞ ŀǳǘł ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŜƴŀƪǳǇƻǾŀƭƛ ǇǊƛŀƳƻΣ ŀƭŜ 
cez ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯŀΣ őƝƳ ǎŀ ƛŎƘ ŎŜƴŀ ȊōȅǘƻőƴŜ ȊǾȇǑƛƭŀΦ83 
 
[ǳȄǳǎƴŞ ǘŜǊŞƴƴŜ ǾƻȊƛŘƭƻ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ84 όǇƻŘƯŀ ƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ [ŀƴŘ /ǊǳƛǎŜǊ85ύΣ ƪǘƻǊŞ ƪǵǇƛƭ wŜǾǵŎƪȅ 
ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ Ǉƻ ǳǇƻȊƻǊƴŜƴƝ ƳŞŘƛƝ ƴŜǳȊƴŀƭƻ ŀƪƻ ƻǇǊłǾƴŜƴȇ ǾȇŘŀǾƻƪΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǘƻƘǘƻ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎŀ ǾǑŀƪ ƻōƧŀǾƛƭŀ ŜǑǘŜ ƧŜŘƴŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾł ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳΣ ƪǘƻǊł ƴŀȊƴŀőƻǾŀƭŀ ǘǳƴŜƭƻǾŀƴƛŜ 
ŦƻƴŘƻǾ 9¨Φ 
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     54  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ Ƴŀƭ Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ όǇƻȊƴΦ ŀǳǘƻǊŀΥ Ǿ Ǌƻƪǳ нллфύ ȊƝǎƪŀǙ ƻōŎƘƻŘ ǎƻ Slovnaftom 
na ŘƻŘłǾŀƴƛŜ ŘǊŜǾŜƴȇŎƘ ǇŀƭƛŜǘ Ǿ ŎŜƴŜ сΣол ŜǳǊ Ȋŀ ƪǳǎΦ IƻǾƻǊŎŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ !ƴǘƻƴ aƻƭƴłǊ ƘƻǾƻǊƝΣ ȌŜ 
priamo s ǊŜǾǵŎƪȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ {ƭƻǾƴŀŦǘ ȌƛŀŘŜƴ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ǇƻŘǇƝǎŀƴȇ ƴŜƳłΣ ƴƻ ƴŜǾȅƭǵőƛƭΣ ȌŜ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪł 
firma nakupuje palety v ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ wƛŀŘƛǘŜƯ ǇƻŘƴƛƪǳ ±ƻƧǘŜŎƘ tŀƭǳǑ ǎŀ ƪ ǘȇƳǘƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ 
nevyjadril.86 
 
bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘȇŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ŘƻǘƻǾŀƴȇ 
wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǾȅǊłōŀƭ ŘǊŜǾŜƴŞ ǇŀƭŜǘȅΣ ƪǘƻǊŞ Ȋŀ ƴƝȊƪǳ ŎŜƴǳ ǇǊŜŘłǾŀƭ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪŜƧ 
ŦƛǊƳŜΣ ƪǘƻǊł ƛŎƘ ƻōǊŀǘƻƳ Ȋŀ ǘǊƘƻǾǵ ŎŜƴǳ ǇǊŜŘłǾŀƭŀ ŦƛǊƳŜ {ƭƻǾƴŀŦǘΦ ½ƛǎƪ όȊ ƪǘƻǊŞƘƻ ол ҈ Ƴŀƭ ǎƻŎƛłƭƴȅ 
podnik podƯŀ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǳȌƛǙ ƴŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀƭŜōƻ ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 
ǇƻŘƳƛŜƴƻƪύ ǎŀ ǘŀƪ ǇǊŜƭƛŜǾŀƭ Řƻ ƛƴŜƧ ǎǵƪǊƻƳƴŜƧ ŦƛǊƳȅΦ 
 
YȇƳ ƭǳȄǳǎƴŞ ŀǳǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ƴŜǳȊƴŀƭƻ ŀƪƻ ƻǇǊłǾƴŜƴȇ ƴłƪƭŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǳ 
ǇƻƭƻȌƪƻǳ ŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ ƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ 
ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ /ƛŜƯƻƳ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ őƻ ƴŀƧǑƛǊǑƛǳ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀ 
ŀƪŞ ǎǵ ƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ǊŜǎǇΦ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǊŜƎƛƽƴ ŀƭŜōƻ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ ± ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻjektoch 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǘƻ ǾǑŀƪ ōƻƭŀ ŀƧ řŀƭǑƛŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƻŘǘǊƘƴǵǙ ǎƛ ǎǾƻƧ ŘƛŜƭ ƪƻƭłőŀΦ 
 
V DŜƳŜǊǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǵŘŀƧƴŜ ŦƛƎǳǊƻǾŀƭŀ ŀƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪŀ ¢ŜƭŜǾƝȊƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ..{Y ŀ 
ǇǊłǾŜ ƪǊŀƧǎƪł ǘŜƭŜǾƝȊƛŀ ¢± мо Ƴŀƭŀ ǇƻŘƯŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾŜƧ ǘƻƳǳǘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ŦŀƪǘǳǊƻǾŀǙ Ȋŀ odvysielanie 
ǊŜƪƭŀƳƴȇŎƘ ǎǇƻǘƻǾ ǎǇƻƭǳ ǾƛŀŎ ŀƪƻ нф ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ87 
 
tƻŘƯŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾŜƧ όǑǘłǘƴŜƧ ǘŀƧƻƳƴƝőƪȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny SR od volieb 
v ǊΦ нлмлύ ǎŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊƝǇŀŘȅ ŘŀƧǵ ƴłƧǎǙ Ǿ ǘŀƪƳŜǊ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΦ 5ǊŀƘǵ ǊŜƪƭŀƳǳ ǎƛ 
ǵŘŀƧƴŜ ȊŀǇƭŀǘƛƭ ŀƧ ōŀǊŘŜƧƻǾǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ !ǊǾƛƪΦ88 aŞŘƛłƳ ǎŀ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƻōƴȇ ŀ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ 
ǇƻŘƻȊǊƛǾȇ ǇǊƝǇŀŘ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ƴłƧǎǙ Ǿ ƘǳƳŜƴǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ !ƎŜƴǘǵǊŀ ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ς 
±ȇŎƘƻŘΦ 
 
WŜƧ όǇƻȊƴΦ ŀǳǘƻǊŀΥ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ bw {w Wŀƴȅ ±ŀƯƻǾŜƧύ ǎȅƴƻǾŜŎ ]ǳōƻǊ 2ƛǊƪŜǎ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǘƻƳǳǘƻ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇǳōƭƛŎƛǘǳΦ ½ŀ ǘƻ ȊƛƴƪŀǎǳƧŜ нл плл ŜǳǊΦ ½ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇǊŜǇƻőǘŜ Ȋŀ viac ako 600-ǘƛǎƝŎ 
ƪƻǊǵƴ ƧŜ ȊŀǘƛŀƯ ǾƛŘƛǘŜƯƴł ƭŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ Lƴŀƪ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǇƻŘƴƛƪǳ ǘŀƪǵ 
publicituΣ ȌŜ ƻ ƶƻƳ Ǿ IǳƳŜƴƴƻƳ ƴƛŜ ƧŜ ǾƾōŜŎ ǇƻőǳǙΦ αbŜǾƛŜƳ ƻ ȌƛŀŘƴƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ ƳŜǎǘŜΣά 
ǇƻǾŜŘŀƭ ǇǊƛƳłǘƻǊ IǳƳŜƴƴŞƘƻ ±ƭŀŘƛƳƝǊ YƻǎǘƛƭƴƝƪΦ89 
 
tƻǎƭŀƴƪȅƶŀ ±ŀƯƻǾł ǘǾǊŘƛƭŀΣ ȌŜ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎǾƻƧƘƻ ǎȅƴƻǾŎŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŜǾŜŘŜƭŀΣ őƻ ƧŜ ǾŜƯƳƛ 
ȊŀǳƧƝƳŀǾŞΣ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƧŜƧ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙ Ǿ ǇǊƝǇǊŀǾƴŜƧ ŦłȊŜ ǇƛƭƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ όǾƛřΦ ƪŀǇƛǘƻƭŀ αtƻǎƭŀƴŎƛ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊ-{5 ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅάύΦ tǊƛŜȊǾƛǎƪƻ ±ŀƯƻ ǎŀ 
pritom objavilo aj v ƛƴŜƧ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ !ƎŜƴǘǵǊƻǳ ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ς ±ȇŎƘƻŘΦ 
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 {ŜŘŜƳ ƘǊƛŜŎƘƻǾ ±ƛŜǊȅ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ κ !ƭŜōƻ ōłƧƪŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ 
ŜǘǊŜƴŘΦǎƪΣ нрΦ мΦ нлмл κ .ƭƻƎȅ κ tŀƯƻ {ƛbylaΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://blog.etrend.sk/pavel-sibyla/2010/01/25/sedem-hriechov-viery-tomanovej/  
87

 ¢± мо ōǊŀƭŀ ƻŘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŘŜǎŀǙǘƛǎƝŎŜ ŜǳǊΣ олΦ 9. 2010, BBonline.skΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://bbonline.sk/tv-13-brala-od-socialnych-podnikov-desattisice-eur/  
88

 ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎŀ ȊǊǵǘƛƭΣ tǊŀǾŘŀΣ мпΦ мΦ нл10Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://spravy.pravda.sk/tomanovej-socialny-podnik-sa-zrutil-dv2-/sk_domace.asp?c=A100113_201239_sk_domace_p23  
89

 ±ŀƯƻǾŜƧ ƯǳŘƛŀ ȊŀǊłōŀƧǵ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΣ YƻǊȊłǊΣ нуΦ мΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://korzar.sme.sk/c/5212695/valovej-ludia-zarabaju-na-socialnom-podniku.html a na adrese 
http://tv.sme.sk/va/13758/valova-o-svojom-synovcovi.html  
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Tender na ǎǘŀǾŜōƴȇ ŘƻȊƻǊ ǾȅƘǊŀƭ WƻȊŜŦ ±ŀƯƻΦ ¢ǾǊŘƝΣ ȌŜ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƝōǳȊƴȇƳ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ ±ŀƯƻǾŜƧΦ YŜř ǎƳŜ 
ǎŀ ǾǑŀƪ ǎ ƴƝƳ ŎƘŎŜƭƛ ǊƻȊǇǊłǾŀǙ ƻ ǘƻƳΣ ƴŀ ŀƪŜƧ ǎǘŀǾōŜ ǊƻōƝ ŘƻȊƻǊΣ ȊƭƻȌƛƭ ǘŜƭŜŦƽƴΦ90 
±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪǵ ǇǳōƭƛŎƛǘǳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ Ǌƻōƛƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ 
{w ƧŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞΣ ŀƪł ƴŜƻŎƘƻǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǎ ƳŞŘƛŀƳƛ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ƳŜŘȊƛ ƯǳřƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŀ ƛŎƘ 
ŦǳƴƎƻǾŀƴƝ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛΦ 
 
±ȅǎǾŜǘƭŜƴƛŀ ǎƳŜ ǎŀ ƴŜŘƻőƪŀƭƛ ŀƴƛ ƻŘ ǑǘŀǘǳǘłǊŀ !ƎŜƴǘǵǊȅ ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ {ƭŀǾƻƳƝǊŀ wǳǎƛƴƪŀΦ aŀƭ 
ǾȅǇƴǳǘȇ ǘŜƭŜŦƽƴΦ wǳǎƛƴƪƻ ƧŜ ǘƛŜȌ őƭŜƴƻƳ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊΦ ± Ǌƻƪǳ нллс Ȋŀ ƶǳ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀƭ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ 
ǾƻƭƛŜō ŀ ǎǘǊŀƴǳ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ŀƪƻ ǇƻǎƭŀƴŜŎ ŀƧ Ǿ ƳŜǎǘǎƪƻƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŜ Ǿ aŜŘȊƛƭŀōƻǊŎƛŀŎƘΦ bŀ őŜƭƻ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Ƙƻ Ƴŀƭŀ ǇƻŘƯŀ ȊŘǊƻƧŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎƛ ƴŜȌŜƭł ōȅǙ ƳŜƴƻǾŀƴȇΣ ŘƻǎŀŘƛǙ ǇǊłǾŜ Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ 
±ŀƯƻǾłΦ91 
 
±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀ ƴŜōƻƭƛ ƧŜŘƛƴŞ ŘƻōǊŜ ǇƭŀǘŜƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƻōǎǘŀǊŀƭƛΦ 
 
wǳǎƛƴƪƻ ǇǊƛƘǊŀƭ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǇƝǎŀƭŀ !ƎŜƴǘǵǊŀΣ ǎǾƻƧƛƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳΦ 
¢ŀǘƛŀƴŀ aŀŎƪƻǾłΣ ƪǘƻǊł ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƛƭŀ ŦƛǊƳǳ .5Y Ǿ IǳƳŜƴƴƻƳ ŀ ǎŜŘƝ ǎ ƴƝƳ ŀƧ Ǿ ŘƻȊƻǊƴŜƧ ǊŀŘŜ 
ŦƛǊƳȅ .ǊƛƭŀƴǘΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇǊłǾƴŜ ǎƭǳȌōȅΦ ½ŀ ƘƻŘƛƴǳ ǎƛ ǵőǘǳƧŜ ǾȅǑŜ ол ŜǳǊΦ tƻŘƯŀ 
tŜǘǊŀ ²ƛƭŦƭƛƴƎŀ Ȋ ±ƛŀ LǳǊƛǎ ǘłǘƻ ǎŀŘȊōŀ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜƘƴŀƴłΦ hǘłȊƴŜ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ŀƪŞ ǇǊłǾƴŜ ǎƭǳȌōȅ ŀ Ǿ ŀƪƻƳ 
ǊƻȊǎŀƘǳ ǎƛ aŀŎƪƻǾł ǵőǘǳƧŜΦ92 
 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŀ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƛƭƻǘƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛ ƻōƧŀǾƻǾŀƭ őŀǎǘŜƧǑƛŜΦ ±ŜƯŀ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ 
ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ǎƭǳȌōȅ ŀƭŜōƻ ōƻƭƛ ǇǊƛŀƳƻ ǇƭŀǘŜƴƝΣ ƴŜǾŜŘŜƭƛ ŀƭŜōƻ ƴŜŎƘŎŜƭƛ ƳŞŘƛłƳ 
ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ŀƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾƭŀǎǘƴŜ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵΦ 
 
½ǊŜƧƳŜ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ őŀǎǙ ǇŜƶŀȊƝ Ȋ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ ǇƭłƴƻǾŀƭŀ !ƎŜƴǘǵǊŀ ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ς ±ȇŎƘƻŘ 
ǾȅƴŀƭƻȌƛǙ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴǵ őƛƴƴƻǎǙΦ ¢ŜƧǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴŜƧ ŀƪŎƛƛ ǎŀ ŜǑǘŜ ōǳŘŜƳŜ ǾŜƴƻǾŀǙ Ǿ jednej 
z ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭΦ 
 
/ŜȊ řŀƭǑƛŜƘƻ wǳǎƛƴƪƻǾƘƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ±ƛƪǘƻǊŀ aŀŎƪŀ ǎŀ Řƻǎǘŀƭ ƪ ȊłƪŀȊƪŜ ŀƧ !ƴŘǊŜƧ aŀƪŀǊΦ WŜƘƻ 
ŦƛǊƳŀ aŀǊŀƴ Ƴł ǇƻǎǘŀǾƛǙ 5Ŝƴƴȇ ǎǘŀŎƛƻƴłǊ Ǿ YŀƳŜƴƛŎƛ ƴŀŘ /ƛǊƻŎƘƻǳΦ ½ŀ ƧŜƘƻ ǎǘŀǾōǳ ȊŀǇƭŀǘƝ !ƎŜƴǘǵǊŀ 
ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾȅǑŜ тно-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ όнмΣу Ƴƛƭƛƽƴŀ ƪƻǊǵƴύ ōŜȊ 5PH, s Řŀƶƻǳ ǾȅǑŜ усл-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ όнрΣф 
Ƴƛƭƛƽƴŀ ƪƻǊǵƴύΦ ¢łǘƻ ǎǳƳŀ ƴŜȊŀƘǋƶŀ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛǳΣ ǘǵ ǾȅǇǊŀŎǵǾŀ ŦƛǊƳŀ 
Projektink za 23-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΣ ǘŜŘŀ ǎƪƻǊƻ тлл-ǘƛǎƝŎ ƪƻǊǵƴΦ93 
 
½ŀǳƧƝƳŀǾŞ ǘƛŜȌ ƧŜΣ ȌŜ ƪȇƳ Ǿ Ǌƻƪǳ нллт Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ Wŀƴŀ ±ŀƯƻǾł ǾŜƯƳƛ ƻŎƘƻǘne s ƳŞŘƛŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀƭŀ ƴŀ ǘŞƳǳ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ Ǿ ƧŀƴǳłǊƛ нлмлΣ 
ƪŜř ǳȌ ōƻƭƛ ȊƴłƳŜ ǇǊǾŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀǳŘƛǘǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ Ǿ dvoch z ƾǎƳƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎŀ 
k ƻǘłȊƪŀƳ ǘȇƪŀƧǵŎƛƳ ǎŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ƧŜƧ ǎǘǊŀƴƝŎƪȅŎƘ ƪƻƭŜƎƻǾ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ƴŜŎƘŎŜƭŀ ǾȅƧŀŘǊƛǙΦ Lōŀ 
ǑǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭŀ ƳŀƴǘǊǳ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪƻ ōƻƭƻ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłƪƻƴƻƳΦ 
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αYŜřȌŜ ƴŜǇƾǎƻōƝƳ Ǿ !ƎŜƴǘǵǊŜ ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƴŜǾƛŜƳ ǾłƳ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƴŀ ƻǘłȊƪȅΦ !ƭŜ ǾŜǊƝƳ ŀ ǎƻƳ 
ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴłΣ ȌŜ ǇǊƛ ǾȇōŜǊƻǾȇŎƘ ƪƻƴŀƴƛŀŎƘ ǇǊŜōƛŜƘŀƭ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇ ŀ Ȋłƪƻƴƴȇ ǇƻǎǘǳǇΣά ŘƻŘŀƭŀΦ94 
 
V ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ !ǊǾƛƪ ǾȅƘǊŀƭŀ ǘŜƴŘŜǊ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ Ȋŀ 358-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ !ŘǊƛŀƴŀ 
~ƪƭƝōƻǾł ǎƻ ǎǾƻƧƻǳ ŦƛǊƳƻǳ DŜǎǘǳǎΦ ~ƪƭƝōƻǾł ƧŜ ƴƛŜƭŜƴ ŘŎŞǊŀ ǾǘŜŘŀƧǑƛŜƘƻ ǇƻǎƭŀƴŎŀ bw {w Ȋŀ {5Y¨-DS 
Włƴŀ tŀǘŀƪȅƘƻΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ōƻƭŀ ǊƻőƴƝƪƻǾł ǎǇƻƭǳȌƛŀőƪŀ Ȋ ōŀǊŘŜƧƻǾǎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǎ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ 
Arviku Jozefom Sendekom a Radovanom Maxinom zo {ƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅΦ95 
6ŀƭǑƝ Ȋ ǘŜƴŘǊƻǾ !ǊǾƛƪǳ ς ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊƛ ȊǊƛŀřƻǾŀƴƝ ǇƻŘƴƛƪǳ ς za 176-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ ǾȅƘǊŀƭa firma 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƻƭǳǘƛƻƴΦ WŜƧ ƳŀƧƛǘŜƯƪŀ LƴƎǊƛŘ DǊŜōŜŎƻǾł ŦƛƎǳǊƻǾŀƭŀ Ǿ ƛƴȇŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ ǎƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯƻƳ 
Arviku Musahom Selmanim a Erikom Maxinom.96 hŘƘƭƛŀŘƴǳŎ ƻŘ ǘŜƧǘƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ƧŜ ȊŀǊłȌŀƧǵŎŜΣ ȌŜ 
za ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊƛ ȊǊƛŀřƻǾŀƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ȊŀǇƭŀǘƛƭ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǘŀƪǵǘƻ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ Ǿȅǎƻƪǵ 
sumu. 
 
A Řƻ ǘǊŜǘƛŎŜΣ !ǊǾƛƪ ǎƛ ƪŀƴŎŜƭłǊƛŜ ǇǊŜƴŀƧƝƳŀƭ ƻŘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ŦƛƎǳǊƻǾŀƭ ōǊŀǘ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǑŞŦŀ 
ƻŘōƻǊǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ wŀŘƻǾŀƴŀ aŀȄƛƴŀ 9Ǌƛƪ aŀȄƛƴΦ97 
9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ǇƻȌŀŘǳƧŜΣ ŀōȅ wƛŀŘƛŀŎŜ ƻǊƎłƴȅ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭƛ ŘƻƘƯŀŘ ƴŀŘ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ 9¨Φ ¢ƻ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾŀƴƛŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ 
ǎǇǊłǾ ƻ ǇǊƛŜōŜƘǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ȊŀǎƛŜƭŀƧǵ wƛŀŘƛŀŎŜƳǳ ƻǊƎłƴǳΦ !ƪƻ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻΣ ŀƧ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƾȌŜ ōȅǙ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ȊŘǊƻƧƻƳ ǇǊƝƧƳƻǾΦ 
 
{ǵǙŀȌ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǾǵŎƪŜƘƻ ŀƧ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǾȅƘǊŀƭŀ ŦƛǊƳŀ 9ǳǊƻtǊƻΦ 
Za ƳŜǎƛŀŎ ȊƛƴƪŀǎǳƧŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ нонп ŜǳǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊǾł ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ ±ƻ ŦƛǊƳŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ŀƧ ǑŞŦƪŀ ǘƭŀőƻǾŞƘƻ 
ƻŘōƻǊǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ƭŜƴŀ ±ŀƭƻǾƛőƻǾłΦ98 
 
±ŀƭƻǾƛőƻǾł ōƻƭŀ ƴŀǑƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀƳƛ ǇǊŜƪǾŀǇŜƴłΦ αh ǘŜƧǘƻ ȊłƪŀȊƪŜ ƴƛő ƴŜǾƛŜƳΣ Ǿ 9ǳǊƻtǊƻ ƴƛŜ ǎƻƳ 
ŀƪǘƝǾƴŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллрΣά ǊŜŀƎƻǾŀƭŀΦ tƻŘƯŀ ƻōŎƘƻŘƴŞƘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ǎǇƻƭƻőƴƝőƪƻǳΦ {ƝŘƭƻ ŦƛǊƳȅ ƧŜ 
Ǿ ōǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪŜƧ ōȅǘƻǾƪŜΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ōȇǾŀ ƪƻƴŀǘŜƯ ŦƛǊƳȅ aŀǊŜƪ CǊǀƘƭƛŎƘ όноύΦ ½ǾƻƴőŜƪ ǎ ƴłȊǾƻƳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 
ōȅ ǎǘŜ ǾǑŀƪ ƘƯŀŘŀƭƛ ƳłǊƴŜΦ ½ŀǳƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ±ŀƭƻǾƛőƻǾł ŦƛƎǳǊǳƧŜΣ ȊŀƪƭŀŘŀƭ 
aƛǊƻǎƭŀǾ ~ƛǇƛƪŀƭΣ ƪǘƻǊȇ ŀƪƻ ƳŀƴŀȌŞǊ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Řƻǎǘŀƭ Ǿƭŀƴƛ ƻŘƳŜƴǳ т нос 
eur (218-ǘƛǎƝŎ {ƪύΦ99 
 
Aj v ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ǘŜŘŀ ǇƭŀǘƛƭƻΣ ȌŜ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƳŜƴł ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƛ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾȅǇƭłŎŀƴƝƳ ǊƾȊƴȅŎƘ 
odmien z ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ǎŀ ǘǾłǊƛƭƛΣ ȌŜ ǎ ǘȇƳ ƴŜƳŀƧǵ ƴƛő ǎǇƻƭƻőƴŞ ŀ ǾǑŜǘƪȅ 
ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ ǎǵ őƛǎǘƻ ƴłƘƻŘƴŞΦ 
 
½ŀ ǘȇŎƘǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǎŀ ƴŜƳƻȌƴƻ őǳŘƻǾŀǙΣ ȌŜ ŀƴƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ αƴŜȊłǾƛǎƭȇά ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŜƻŘƘŀƭƛƭ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƛ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛΦ 
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     57  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

~ƪƻƭŜƴƛŀ łƴƻΣ ǇǊłŎŀ ƴƛŜ 
 
{ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ Ƴƛƴǳƭƛ ǾŜƯƪŞ ǎǳƳȅ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƻōǎǘŀǊŀƭƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȇŎƘ 
a v ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ŜǾƛŘŜƴǘƴŜ ȊƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ όǾȅǳȌƝǾŀƧǵŎ ŘƛŜǊǳ 
v ȊłƪƻƴŜ ƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝύΦ ±ŜƯƪł őŀǎǙ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊł ǑƪƻƭŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ Ǿ ƴłŘŜƧƛΣ ȌŜ ƴłǎƭŜŘƴŜ 
v ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ȊƝǎƪŀƧǵ ǇǊłŎǳΣ ǾǑŀƪ ȌƛŀŘƴǳ ǇǊłŎǳ ƴŜŘƻǎǘŀƭŀΦ 
 
5ƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿƭŀƴƛ Ǿ ƴƻǾŜƳōǊƛ ȊŀǾƝǘŀƭŀ ŀƧ по-Ǌƻőƴł wƽƳƪŀ aƻƴƛƪŀ .ŀǊǘƻǑƻǾłΦ /Ŝƭȇ ȌƛǾƻǘ ƴŜǊƻōƛƭŀΣ 
s ǾȇƴƛƳƪƻǳ ŀƪǘƛǾŀőƴȇŎƘ ǇǊłŎ Ǿ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘΦ α¢Ǌƛ ǘȇȌŘƴŜ ōƻƭƛ ǑƪƻƭŜƴƛŀΦ {Ưǵōƛƭƛ Ƴƛ ǇǊłŎǳΦ ¿Ŝ 
ƳƾȌŜƳ ƴƛŜƪŘŜ ǊƻōƛǙ ŀƪƻ ǊƻōƻǘƴƝőƪŀ ŀƭŜōƻ ǳǇǊŀǘƻǾŀőƪŀΦ hŘǾǘŜŘȅ ƴƛőΦ IƻǾƻǊƛŀ ƳƛΣ ȌŜ ƧŜ ƪǊƝȊŀ ŀ ƴƛŜ ǎǵ 
ƳƛŜǎǘŀΣά ŘƻŘłǾŀ ȌŜƴŀΣ ƪǘƻǊł ƧŜ řŀƭŜƧ ōŜȊ ǊƻōƻǘȅΦ100 
 
tƻŘƻōƴȇ ǇǊƝōŜƘ ŀǳǘƻǊƻǾƛ ǑǘǵŘƛŜ ƻǎƻōƴŜ ǇƻǊƻȊǇǊłǾŀƭŀ Ǉŀƴƛ Ȋ ƳŜǎǘŀ wƻȌƶŀǾŀΣ ƪǘƻǊł ǎƛ ǇǊƛŀƭŀ ƻǎǘŀǙ 
v ŀƴƻƴȅƳƛǘŜΦ ¢ł ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ 
n.o. a ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ Ƙƻ aƎǊΦ 9Ǌƛƪŀ aŀǘƛǎƻǾł ς LƴǑǘƛǘǵǘ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ȋ wƻȌƶŀǾȅΦ 
Pred ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ƪǳǊȊǳ ƛƳ ǇǊƛǎƯǵōƛƭƛΣ ȌŜ ǵǎǇŜǑƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƪǳǊȊǳ ȊƝǎƪŀƧǵ ǇǊłŎǳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 
S ƴłŘŜƧƻǳ ǘŀƪ Ǿ ƻƪǘƽōǊƛ нллу ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ±ȊŘŜƭłǾŀŎƝ ƳƻŘǳƭ őΦ мΦмΦ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 
{ƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇǊŜ ǊƛŀŘŜƴƛŜ {ƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ул ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƝƴ ŀ ȊƝǎƪŀƭŀ 
αhǎǾŜŘőŜƴƛŜ ƻ ȊƝǎƪŀƴƻƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝάΦ 
 
bŀ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ нл ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ zameǎǘƴŀƴƛŜ ǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴŀ ¨ǊŀŘŜ ǇǊłŎŜ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅΦ ±ǘŜŘŀƧǑƝ ǊƛŀŘƛǘŜƯ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ όƴŀ tomto poste sa 
Ȋŀ ƪǊłǘƪǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛǳ ǘƻƘǘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǾȅǎǘǊƛŜŘŀƭƛ ǵŘŀƧƴŜ ŀȌ ǑǘȅǊƛŀ ƯǳŘƛŀύ WŀǊƻǎƭŀǾ /Ƙŀƴŀǎ 
ŘƻǘȅőƴŜƧ ǵőŀǎǘƴƝőƪŜ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ƻȊƴłƳƛƭΣ ȌŜ Ǿ ƧŀƴǳłǊƛ нллф ōǳŘŜ ǾȇōŜǊƻǾŞ ƪƻƴŀƴƛŜ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 
ǇƻŘƴƛƪǳΦ bŀǇǊƛŜƪ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞƳǳ ǑƪƻƭŜƴƛǳ ǾǑŀƪ ȌƛŀŘƴǳ ǇƻȊǾłƴƪǳ ȊǵőŀǎǘƴƛǙ ǎŀ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ƪƻƴŀƴƛŀ 
ƴŜŘƻǎǘŀƭŀ ŀ ȌƛŀŘƴǳ ǇǊłŎǳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŜȊƝǎƪŀƭŀΦ 
 
WŜ ǇǊŜǘƻ ƻǘłȊƴŜΣ ŀƪȇ ȊƳȅǎŜƭ Ƴŀƭƻ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΥ 

1. ½łƪƭŀŘȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ       4 hodiny 
2. tǊƻƧŜƪǘ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǊŜƪƭŀƳŀ      с ƘƻŘƝƴ 
3. tƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ   мл ƘƻŘƝƴ 
4. Marketing ς Odbyt ς YƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎ klientmi     р ƘƻŘƝƴ 
5. {ȅǎǘŞƳ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ      у ƘƻŘƝƴ 
6. tǊŜŘǇƛǎƻǾł ȊłƪƭŀŘƶŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ   мс ƘƻŘƝƴ 
7. Povinnosti zamestnanca a ǊƛŀŘƛŀŎŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ  мс ƘƻŘƝƴ 
8. Predpisy ESF       мр ƘƻŘƝƴ 

 
hŦƛŎƛłƭƴŜ őƝǎƭŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ƴŀƘƭŀǎƻǾŀƭƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ 
rodiny SR hovorili o ǘƻƳΣ ȌŜ ƻǎŜƳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƪ мрΦ Ƨǵƭǳ нллф ǾȅǘǾƻǊƛƭƻ ƛōŀ плп ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 
miest.101 
 
hŦƛŎƛłƭƴŜ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w ōƻƭƻΣ ȌŜ ǵƭƻƘƻǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƴƛŜ ƧŜ ǾȅǘǾłǊŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀΣ ŀƭŜ ȊŀǑƪƻƯƻǾŀǙΣ ǊŜǎǇΦ ȊŀǇǊŀŎƻǾłǾŀǙ ŘƭƘƻŘƻōƻ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ ƯŀƘǑƛŜ ƳƻƘƭƛ ǳǇƭŀǘƴƛǙ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ102 

                                                           
100

 tƻŘƴƛƪ ƪǵǇƛƭ ŘǊŀƘŞ ŀǳǘłΦ ±ȅǊƻōƛƭ ǇłǊ ŎƘŀǘƛŜƪΣ 5ŜƴƴƝƪ tǊŀǾŘŀΣ мпΦ рΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://spravy.pravda.sk/podnik-kupil-drahe-auta-vyrobil-par-chatiek-fk8-
/sk_regiony.asp?c=A090514_091001_sk_regiony_p23  
101

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǾŜƯŀ ǇǊłŎŜ ƴŜǇǊƛƴƛŜǎƭƛΣ 5ŜƴƴƝƪ {a9Σ нпΦ тΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://ekonomika.sme.sk/c/4946591/socialne-podniky-vela-prace-nepriniesli.html  
102

 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ http://www.sme.sk/vp/10954/  

http://spravy.pravda.sk/podnik-kupil-drahe-auta-vyrobil-par-chatiek-fk8-/sk_regiony.asp?c=A090514_091001_sk_regiony_p23
http://spravy.pravda.sk/podnik-kupil-drahe-auta-vyrobil-par-chatiek-fk8-/sk_regiony.asp?c=A090514_091001_sk_regiony_p23
http://ekonomika.sme.sk/c/4946591/socialne-podniky-vela-prace-nepriniesli.html
http://www.sme.sk/vp/10954/


     58  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

tǊƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ǾǑŀƪΣ őƻ ƘƻǾƻǊƝ Ϡ рлō ƻŘǎŜƪ όмύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΥ 
{ƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ƴŀ ǵőŜƭȅ ǘƻƘǘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƧŜ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ ŀƭŜōƻ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘƻǊł 
ŀύ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŜŘ ǇǊƛƧŀǘƝƳ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƳŜǊǳ ōƻƭƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇƳƛ 
ǳŎƘłŘȊŀőƳƛ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ Ǿ ǇƻőǘŜΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ол ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƧŜƘƻ 
zamestnancov. 
 
½Řł ǎŀΣ ȌŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w ōǳř ƴŜǇƻȊƴŀƭƛ ȊłƪƻƴΣ 
ƪǘƻǊȇƳ ōƻƭƛ ȊǊƛŀŘŜƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ŀƭŜōƻ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǵƳȅǎŜƭƴŜ ȊŀǾłŘȊŀƭƛΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ǎƝŎŜ Ƴŀƭƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇƻőǘŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ ǇƻőǘŜ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǘƛŜǘƻ 
podƴƛƪȅ ȊŀǑƪƻƭƛƭƛ ŀƭŜōƻ ǇǊŜǑƪƻƭƛƭƛΣ ŀƭŜ Ǒǘŀǘƛǎǘƛƪǳ ƻ ǘƻƳΣ ƪƻƯƪƻ Ȋ ǇǊŜǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ǇǊłŎǳ ǎŀ 
ǊŜłƭƴŜ ǳǇƭŀǘƴƛƭƻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǳȌ ƴŜǾƛŜŘƭƻΦ 
 
± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ όǇƻȊƴΦ ŀǳǘƻǊŀΥ Ȋŀőƛŀǘƻƪ ŀǳƎǳǎǘŀ нллфύ ƧŜ Ǿ ƾǎƳƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ опс ƯǳŘƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǘȇŎƘǘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎŀ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ǾȊŘŜƭłǾŀƭƻ усп ƻǎƾōΦ α½ƻ ǎǘǊŀƴȅ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ƛƳ ōƻƭƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ȊłƭƻƘȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǾȇǑƪŜ рΣст Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΣά ǇƻǾŜŘŀƭ ½ŘŜƴƪƻ 
.ƻǑŀƴǎƪȇ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳΦ bŜǾŜŘŜƭ ǾǑŀƪ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊƻǾŀǙΣ ƪƻƯƪƻ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŜǑƭƛ 
ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛ ŀƧ ƴŀǑƭƻ ǊŜłƭƴŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ103 
 
2ƝǎƭŀΣ ƪǘƻǊŞ ǳŘłǾŀƧǵ ǎŀƳƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ǎǵ ƳƛȊƛǾŞΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ƴŀǑƛŜƭ 
ǇǊłŎǳ ƛōŀ мр ǇǊŜǑƪƻƭŜƴȇƳΦ104 
 
bŀǾȅǑŜΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻΣ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŘƻǘƻǾŀƭƻΣ ƴŜƳŀƭƻ ǾƾōŜŎ ǇǊŜƘƯŀŘ 
o ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΦ 
 
błƪƭŀŘȅ ƴŀ ƧŜŘƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎǵ ȊƘǊǳōŀ фулл ŜǳǊΦ aŀȄƛƴ ȊŘƾǊŀȊƴƛƭΣ ȌŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ 
ǇƻŘƴƛƪȅ ƴƛŜ ǎǵ ƛƴƪǳōłǘƻǊȅ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ƯǳŘƝΦ αLŎƘ ǇǊǾƻǘƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ōƻƭƻΣ ȌŜ ƳŀƧǵ ŀŘŀǇǘƻǾŀǙ 
ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣά ǇǊƛǇƻƳŜƴǳƭΦ105 
 
tƻŘƯŀ ƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǾǑŀƪ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ Ǿ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾ ōƻƭƛ ƻǾŜƯŀ ǾȅǑǑƛŜΦ 
 
hǎŜƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ Ȋƻ septemōǊŀ нллф ȊŀƳŜǎǘƴŀƭƻ ƭŜƴ опу ƯǳŘƝΦ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ Řŀƭƻ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ноΣр Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ Ȋ eurofondov. Jedna osoba 
ǇǊŀŎǳƧǵŎŀ Ǿ ǘŀƪƻƳǘƻ ǇƛƭƻǘƴƻƳ ǎǘƻƧƝ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ст ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ {ƪǳǘƻőƴŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŀ ǇƻƳƻŎ 
pre ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΦΦΦ106 
 
tƻŘƯŀ ~ǘŜŦŀƴŎŀ ǎǵ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ƴŀƧŘǊŀƘǑƛŜ Ǿ ƘƛǎǘƽǊƛƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ α{ƻŎƛłƭƴŜ 
ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŜǇƻƳłƘŀƧǵΣ ŀƭŜ ǑƪƻŘƛŀ ƴƻǾȇƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ǇǊƛ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣά ǳǾƛŜŘƻƭ 
~ǘŜŦŀƴŜŎΦ YŜōȅ ǎŀ нсΣр ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ ǇƻŘƯŀ ƴŜƘƻ ǊƻȊŘŜƭƛƭƻ ƳŜŘȊƛ мл-ǘƛǎƝŎ ƴƻǾȇŎƘ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪƻǾΣ ǘŀƪ ōȅ 
ƪŀȌŘȇ ƳƻƘƻƭ ŘƻǎǘŀǙ н срл ŜǳǊΦ α¢ƻ ōȅ ōƻƭƻ ǳǊőƛǘŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜΣά ǇƻǾŜŘŀƭ ~ǘŜŦŀƴŜŎΦ107 
 

                                                           
103

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǑǇƛƴƛƭ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳǎΣ ǘǾǊŘƝ ƛƴǑǘƛǘǵǘΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ тΦ 8. 2009Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/  
104

 ± ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴłƳ ōǳŎƘƭƛ ŘǾŜǊŀƳƛΣ 5ŜƴƴƝƪ {a9Σ мтΦ уΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://ekonomika.sme.sk/c/4977289/v-socialnom-podniku-nam-buchli-dverami.html  
105

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǑǇƛƴƛƭ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳǎΣ ǘǾǊŘƝ ƛƴǑǘƛǘǵǘΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ тΦ 8. 2009Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/  
106

 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ http://www.oklamali.sk/  
107

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǵ ŀƪƻ ƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊΦ tǊƛŘǊŀƘŞΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ моΦ мΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1197296  

http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/
http://ekonomika.sme.sk/c/4977289/v-socialnom-podniku-nam-buchli-dverami.html
http://aktualne.atlas.sk/socialne-podniky-pospinil-klientelizmus-tvrdi-institut/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/
http://www.oklamali.sk/
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1197296


     59  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

tƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ YƭłǊȅ {łǊƪǀȊȅ Ȋ {aY ǎǘƻƧƝ ƧŜŘƴƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ Ǿ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ȊƘǊǳōŀ сс олл ŜǳǊΦ ± ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ƴŜƧ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ǾȅǘǾƻǊƛƭƻ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ осл 
ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀ ōƻƭƻ ǾȅǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ȊƘǊǳōŀ нллл ƯǳŘƝΣ Ȋ ƴƛŎƘ ƭŜƴ му ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀ ǳǇƭŀǘƴƛƭƻ ƴŀ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜΦ αaȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ Ȋŀ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ƧŜ ǘƻ ǾŜƯƳƛ ƳłƭƻΣά ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭŀ {łǊƪǀȊȅΦ108 
 
{ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǘŀƪ ƴƛŜƭŜƴȌŜ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀƭƛ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΣ Ǉƭŀǘƛƭƛ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŜ ǾȅǎƻƪŞ ǎǳƳȅ 
za ǑƪƻƭŜƴƛŀΣ ŀƭŜ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ȊǊŜƧƳŜ ŀƴƛ ƴŜǇƭƴƛƭƛ ǎǾƻƧǳ ƘƭŀǾƴǵ ǵƭƻƘǳ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w ŀƴƛ ƴŜƳŀƭƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǇƭƴŜƴƛŜ ŀƭŜōƻ ƴŜǇƭƴŜƴƛŜ ǵƭƻƘȅ 
ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ bŜƳƻȌƴƻ ǎŀ ǇǊŜǘƻ őǳŘƻǾŀǙΣ ȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ 
rodiny v ƧŀƴǳłǊƛ нлмлΣ ƪŜř 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ƻȊƴłƳƛƭŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǾƭłŘŜΣ ȌŜ ƴŀǑƭŀ ǇƻŎƘȅōŜƴƛŀ 
v ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ōƻƭŀ ǎŎƘƻǇƴł ǇƻǾŜŘŀǙΥ 
 
tǊƛȊƴŀƭŀ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ ǳƳƛŜǎǘƶƻǾŀƴƛŀ ƯǳŘƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǎƭŀōłΦ {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀǑƪƻƯǳƧǵ ƯǳŘƝΣ 
ƪǘƻǊƝ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƴŜƳŀƧǵ ǳƪƻƴőŜƴǵ ŀƴƛ ȊłƪƭŀŘƴǵ ǑƪƻƭǳΦ α¦őƛŀ ƛŎƘ őƝǘŀǙΣ ǇƝǎŀǙΣ ǇƻőƝǘŀǙΣά 
ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀƭŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł ŀ ŘƻŘŀƭŀΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪȅ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǵ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƛŜǊƻǳ 
nezamestnanosti.109 
 
.ǳř Ǉŀƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ƴŜƳŀƭŀ ŀƴƛ ǘǳǑŜƴƛŀΣ ŀƪŞ ǑƪƻƭŜƴƛŀ Ǌƻōƛƭƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ όǾƛřΦ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŀ 
ǎǘǊŀƴŀύΣ ŀƭŜōƻ ƴŜǘǳǑƛƭŀΣ ƪǘƻ ōƻƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ŀƭŜōƻ ōƻƭ ŎŜƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ 
na ǵǇƭƴŜ ȊƭȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƻŎƘΦ 
 

Zamestnanec ς ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇ ς ŘƻǘƻǾŀƴȇ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ 
 
]ǳŘƛŀ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǇǊƛǑƭƛ ŀƧ ƴŀ ƛƴȇ ǎǇƾǎƻō αǾȅǳȌƛǘƛŀά ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 
 
α± IƻǊŜƘǊƻƴǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ ǇǊŜǾłŘȊƪŜ Ǿ tƻƭƻƳƪŜ ƴłǎ Ǌƻōƛƭƻ ŀǎƛ ŘǾŀŘǎŀǙΣά ǾȅǎǾŜǘƯǳƧŜ Wŀƴŀ 
hǊŀǾƪƛƴƻǾłΦ α±ǑŜǘŎƛ ǎƳŜ ǇǊŜŘǘȇƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯŀ {ǾŜǘƭłƪŀΦ hƴ ƴłǎ ǇǊŜǇǳǎǘƛƭΣ ƳŜǎƛŀŎ ǎƳŜ ōƻƭƛ 
ŜǾƛŘƻǾŀƴƝ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǘƻƳ ƴłǎ ȊŀǊŀŘƛƭƛ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 5ƛŜƭƴŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ōƻƭƛ 
v priestoroch patriacicƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾƛ {ǾŜǘƭłƪƻǾƛΦ ¢ŀƪȌŜ ǎƳŜ ŎƘƻŘƛƭƛ Řƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǘƻ ƛǎǘŞ ƳƛŜǎǘƻ ŀƪƻ 
ǇǊŜŘ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴƝƳ ŀ Ǌƻōƛƭƛ ǎƳŜ ǾƭŀǎǘƴŜ ǘƻ ƛǎǘŞΣ őƻ ǇǊŜŘǘȇƳ ǳ {ǾŜǘƭłƪŀΦά110 
 
{ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǇǊƛŜōŜƘƻƳ ŀƪƻȌŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎƳŜ ǎŀ ǎǘǊŜǘƭƛ ŀƧ 
v ǇǊŜǾłŘȊƪŜ Ǿ 2ƛŜǊƴƻƳ .ŀƭƻƎǳΦ α±ƛŜǘŜΣ ŀƪȇƳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳ ŘłǾŀ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 
ǇǊłŎǳΚά Ǉȇǘŀƭƛ ǎŀ ŘƻƳłŎƛΦ α¢ŀƪȇƳΣ őƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ǿ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ǾƾōŜŎ ƴŜōƻƭƛΦ /ƘƭŀǇƛ Řƻǎǘŀƭƛ 
u wƻǎƝƪŀ ƴŀ ǇƝƭŜ ǾȇǇƻǾŜŘŜ ǎ ǘȇƳΣ ŀōȅ ǎŀ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ŘŜƶ Ƙƭłǎƛƭƛ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜΦ ¨ǊŀŘ ǇǊłŎe ich ako 
ȊłȊǊŀƪƻƳ ƻƪŀƳȌƛǘŜ ȊŀǊŀŘƛƭ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƛŜ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ /ƘƭŀǇƛ ƳǳǎŜƭƛ ŘƻƻōŜŘŀ 
ŎƘƻŘƛǙ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƛŜ ŀ ǇƻƻōŜŘŜ Ǒƭƛ ǊƻōƛǙ ƪ wƻǎƝƪƻǾƛ ƴŀ ǇƝƭǳΦ tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊƻǾƻ ƴŀǎǘǵǇƛƭƛ 
do IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ŀƭŜ Ǿ ǎƪǳǘƻőƴƻǎti pracovali na tom istom pracovisku ako 
ǇǊŜŘǘȇƳΣ ǘŜŘŀ Ǿ wƻǎƝƪƻǾȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘΣ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǘƛŜȌ ƴŀ wƻǎƝƪƻǾȇŎƘ ȊłƪŀȊƪłŎƘΦά !ƴƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ Włƴ 
wƻǎƝƪ ƴŜǇƻǇǊŜƭΣ ȌŜ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊŜǇǳǎǘƛƭΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƘƴŜř ƻŘ ŘǊǳƘŞƘƻ Řƶŀ Ǿ jeho priestoroch a 
dokonca robili na ƧŜƘƻ ȊłƪŀȊƪłŎƘΦ wƛŀŘƛǘŜƯ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǘǵǘƻ ŀƴƻƳłƭƛǳ 
ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀƭ ǘȇƳΣ ȌŜ αwƻǎƝƪƻǾƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǎƭǳȌōȅάΦ111 
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wƛŀŘƛǘŜƯƪŀ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ .ǊŜȊƴŜ 9Ǿŀ YǊŀƘǳƭŎƻǾł ǾǘŜŘȅ ǘǾǊŘƛƭŀΣ ȌŜ Řł ǇǊŜǑŜǘǊƛǙΣ őƛ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǇƻǎǵǾŀƭƛ 
na ǑƪƻƭŜƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀƧ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƭŜŘǾŀ ǎǘŀőƛƭƛ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜ ǇǊƛƘƭłǎƛǙΦ !Ȍ ƴŜǎƪƾǊ ǎŀ 
ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ōǊŜȊƴƛŀƴǎƪŀ Ǉŀƴƛ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ ŎƘŎŜƭŀ ȊǊŜƧƳŜ ǇǊŜǑŜǘǊƻǾŀǙ ǎŀƳǳ ǎŜōŀΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ŀƧ ƻƴŀ ǎŀ 
ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ǑŞŦƻǾƛŀ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ Ǿƻ ±ŜƯƪƻƳ YǊǘƝǑƛΣ Ǿ {ǇƛǑǎƪŜƧ bƻǾŜƧ ±ǎƛ ŀ wƻȌƶŀǾŜ ǇǊƛȌƛǾƛƭa 
na ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ŀ ŀƪƻ őƭŜƴƪŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǊŀŘȅ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǎƭƻǾ ǇƻŘƛŜƯŀƭŀ ƴŀ ǾȇōŜǊŜ 
klientov z ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΣ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀΦ !Ƨ Ȋŀ ǾȇōŜǊ ǘȇŎƘ ǎǇǊłǾƴȅŎƘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ 
pre IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ YǊŀƘǳƭŎƻǾł Řƻǎǘŀƭŀ ǘŀƪƳŜǊ ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ tǊŜ ƳŞŘƛł ǘǾǊŘƛƭŀΣ ȌŜ ǎŀ ƴŜƳł 
za őƻ ƘŀƴōƛǙΦ112 
 
IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ƧŜ ƻŘ leta (2010) v ƪƻƴƪǳǊȊŜΣ ƧŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƳǳǎŜƭ ǑŜǎǙ ŎƘȇōŀƧǵŎƛŎƘ 
ǾȇǇƭŀǘ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ DŀǊŀƴőƴȇ ŦƻƴŘΣ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇŜƶŀȊƝ ǎŀ ŘƻƳłƘŀƧǵ ǎǵŘƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ ! ŀƪƻ ȌƛƧǵ ǘŜǊŀȊΚ 
Chlapov z 2ƛŜǊƴŜƘƻ .ŀƭƻƎǳΣ ŀǎǇƻƶ ǇƻƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘΣ ǎŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ 
ǾŜƯƳƛ ƴŜŘƻǘƪƭŀΦ aƛǊƻ IŀǾƛŀǊ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ ǾȅǎƻƪƻȊŘǾƛȌƴƻƳ ǾƻȊƝƪǳ ǳ wƻǎƝƪŀ ǇǊŜŘ αǎƪǾŜƭȇƳά ƴłǇŀŘƻƳ 
pani ministerky a pracoval na ƶƻƳ ǳ wƻǎƝƪŀ ŀƧ ŀƪƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ podniku. 
! ŀƪƻ ǎƳŜ ǎŀ ǇǊŜǎǾŜŘőƛƭƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴŞ ƻőƛΣ ǾƻȊƝƪ Ǿ ǇǊƛŜǎǘǊŀƴǎǘǾŜ ƳŜŘȊƛ wƻǎƝƪƻǾȇƳƛ ŘƛŜƭƶŀƳƛ ǊƛŀŘƛ aƛǊƻ 
IŀǾƛŀǊ ŀƧ ŘƴŜǎΦ wƻōƻǘƴƝŎƛ Ȋ tƻƭƻƳƪȅ ǎǵ ƴŀ ǘƻƳ ƻǾŜƯŀ ƘƻǊǑƛŜΦ bŀ ƻōŘƻōƛŜΣ ƪȇƳ ǎǘŀǊł ŘƻōǊł Ǉŀƴƛ ǇǊƛǑƭŀ 
s ƴłǇŀŘƻƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƳƾȌǳ ǳȌ ƛōŀ ǎ nƻǎǘŀƭƎƛƻǳ ǎǇƻƳƝƴŀǙΦ 5ƻ ǘƻƘƻ őŀǎǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƳŀƭƛΦ 
¢ŜǊŀȊ ƴƛŜΦ 5ƴŜǎ ǎǵ ǳȌ ƴŀƻȊŀƧ ŜǾƛŘƻǾŀƴƝ ŀƪƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜΦ113 
 

 
Yǘƻ ǎƛ ƴŀǑƛŜƭ ǇǊłŎǳ ŀ ȊŀǊƻōƛƭ 
 
bŜŘł ǎŀ ǾǑŀƪ ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŜŘŀƭƛ ƴƛƪƻƳǳ ǇǊłŎǳ ŀ ƴŜŘŀƭƛ ƴƛƪƻƳǳ ȊŀǊƻōƛǙΦ 
Akurłǘ ǘƻ ƴŜōƻƭƛ αȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜάΣ ŀƪƻ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭ Ȋłƪƻƴ 
o ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ ]ǳŘƛŀ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ōƻƭƛ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǘǾƻǊƛǾƝ Ǿ tom, ako 
zo ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǾȅǙŀȌƛǙ őƻ ƴŀƧǾƛŀŎΦ !ƪƻ ǎƳŜ ǳȌ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛƛ ǳǾƛŜŘƭƛΣ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳƛ ǎǇƾǎƻōƳƛΣ 
boli ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ȊłƪŀȊƪȅ ƴŀ ǑƪƻƭƛŀŎŜ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘǳΣ ƴłƪǳǇȅ ƭǳȄǳǎƴȇŎƘ łǳǘ ŀ ǇǊŜƴŀƧƝƳŀƴƛŜ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΦ tƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǾǑŀƪ ƻƪǊŜƳ ǘƻƘƻ Ǉƭŀǘƛƭƛ ǾȅǎƻƪŞ ǎǳƳȅ 
za ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ όǾŅőǑƛƴƻǳ ǾŜƯƳƛ ƴŜƧŀǎƴȇŎƘύ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ ! ǘƛŜǘƻ ǎƭǳȌōȅ ȊǾȅőŀƧƴŜ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ƯǳŘƛŀ ǇǊŜǇƻƧŜƴƝ ǊƾȊƴȅƳƛ ǾŅȊōŀƳƛ ƴŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯƻǾ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ όőƛ ǇǊƛŀƳƻ 
zakladatelia), alebo dokonca na poslancov NR SR za stranu Smer-{5Σ ƪǘƻǊƝ ǎǘłƭƛ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ Ȋŀ ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ 
podnikmi. 
 
V .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ ȊŀƭƻȌƛƭ ǑǘȅǊƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ WǳǊŀƧ ¢ƘƻƳƪŀΣ ǊƻŘƛƴƴȇ ǇǊƛŀǘŜƯ ǎƳŜǊłŎƪŜƧ 
ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ Wŀƴȅ [ŀǑǑłƪƻǾŜƧΦ WŜƧ ǎȅƴΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ƻŘǇƻǊǵőŀƭ ǎŎƘǾłƭƛǙΦ ¢ƘƻƳƪŀ Ǉƻ pǊŜǾŀƭŜƴƝ ǑƪŀƴŘłƭǳ ƻ ǎǘǊŀƴƝŎƪƻƳ 
ǇǊŜǇƻƧŜƴƝ ǇǊŜ ŘŜƴƴƝƪ {a9 ǾȅƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ ǎ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪŀƳƛ ƴŜƳł ƴƛő ǎǇƻƭƻőƴŞΦ αbƛŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊŀǾŘŀΦ bƛŜ ǎƻƳ 
v ƴƛƧŀƪƻƳ Ȋ ƻǊƎłƴƻǾ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣά ǘǾǊŘƛƭΦ błƳ ǎŀ ǾǑŀƪ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ȊƛǎǘƛǙΣ ȌŜ ¢ƘƻƳƪŀ Řƻǎǘŀƭ 
Ǿƭŀƴƛ ŀƪƻ ƳŀƴŀȌŞǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ od IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƻŘƳŜƴǳ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ мм 522 eur (347-
ǘƛǎƝŎ ƪƻǊǵƴύΦ114 

                                                           
112

 YǋƳƛƭƛ ƴŀƧŜŘŜƴȇŎƘΣ tƭǳǎ т ŘƴƝΣ тΦ ммΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.pluska.sk/plus7dni/zaujalo-nas/krmili-najedenych.html  
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 YǋƳƛƭƛ ƴŀƧŜŘŜƴȇŎƘΣ tƭǳǎ т ŘƴƝΣ тΦ ммΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.pluska.sk/plus7dni/zaujalo-nas/krmili-najedenych.html  
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 ½ŀǊłōŀƧǵ ƴŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΚΗ tƭǳǎ м ŘŜƶ ф. 3 2009Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.pluska.sk/slovensko/politika/zarabaju-nezamestnanych.html  
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     61  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

YŜř ǎŀ Ƙƻ ƳŞŘƛł Ǉƻ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴƝ ǘŜƧǘƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǇƻƪǵǑŀƭƛ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǙΣ ŀōȅ ǎƛ ƻŘ ƴŜƘƻ ǾȅȌƛŀŘŀƭƛ 
ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΣ ƴŜŘǾƝƘŀƭ ǘŜƭŜŦƽƴ ŀ ƴŜǊŜŀƎƻǾŀƭ ŀƴƛ ƴŀ {a{Φ bŀƪƻƴƛŜŎ ǎŀ ǾǑŀƪ WǳǊŀƧ Thomka k odmene 
11 522 eur vyjadril. 
 
αhŘƳŜƴȅ ǘƻ ƴƛŜ ǎǵΦ WŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǊłŎŜ ǊƻȊōŜƘƴǵǙ ǘŀƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƴŜǾƛŜǘŜ ǎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙΣ ŀƪł ƧŜ ƴłǊƻőƴł 
ǇǊłŎŀ ǎ ǊƛȊƛƪƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƯǳŘƝ ŀ ƪƻƯƪƻ ǵǎƛƭƛŀ őƭƻǾŜƪŀ ǎǘƻƧƝΦ {ƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ŘƻƘƻŘǳ ŀ ŘƴŜǎ ƴƛƪǘƻ 
ƴŜǊƻōƝ ȊŀŘŀǊƳƻΦ 2ŜǎǙ ǇǊłŎƛΣά ǇƻǾŜŘŀƭ ƴłƳ ¢ƘƻƳƪŀΦ115 
 
¢Ŝƴ ƛǎǘȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǾȅǇƭŀǘƛƭ ƻŘƳŜƴȅ ŀƧ řŀƭǑƝƳ ǑƛŜǎǘƛƳ ƳŀƴŀȌŞǊƻƳΣ ƳŜŘȊƛ ƪǘƻǊȇƳƛ ŦƛƎǳǊǳƧŜ 
ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎƳŜǊłƪ bƻǊōŜǘ bƛƪŜƭ őƛ őƭŜƴ ōȇǾŀƭŜƧ ǎǘǊŀƴȅ {ht [ŀŘƛǎƭŀǾ {ŜǘƴƛŎƪȇΦ {Ǉƻƭǳ Řƻǎǘŀƭƛ пр 741 eur 
όмΣот Ƴƛƭƛƽƴŀ ƪƻǊǵƴύΦ ± ǘȇŎƘǘƻ ƻŘƳŜƴłŎƘ ƴƛŜ ǎǵ ǾǑŀƪ ȊŀǊłǘŀƴŞ ƳȊŘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 
ǇƻŘƴƛƪǳ ǾǊłǘŀƴŜ ǾŜŘǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ116 
 
±ŅőǑƛƴŀ Ȋ ǇŜƶŀȊƝ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǘƛŜƪƭŀ Řƻ ǾǊŜŎƛŜƪ ŘŜǎƛŀǘƻƪ ǇƻǊŀŘŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 
őŀǎǘƻ ƴƛŜ ǎǵ ǎŎƘƻǇƴƝ ǾȅǎǾŜǘƭƛǙΣ Ǿ őƻƳ ǎǇƻőƝǾŀƭŀ ƛŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł őƛƴƴƻǎǙΣ ŀƪŞ ǊŀŘȅ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ 
ǇƻǎƪȅǘƭƛΦ {ŜƪǊŜǘłǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ bƻǊōŜǊǘ bƛƪŜƭ ǎŀ Ǉƻ ƴŀǑŜƧ ƻǘłȊƪŜΣ Ȋŀ őƻ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ȊƻōǊŀƭ ǇŜƴƛŀȊŜΣ ƴŜȊƳƻƘƻƭ ƴŀ ƴƛő ƛƴŞΣ ƭŜƴ ƴŀ ŘƭƘŞ ǘƛŎƘƻΦ117 
 
aƛƳƻŎƘƻŘƻƳΣ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ ƴΦƻΦ ƧŜ od 16. 7. 2011 v ƭƛƪǾƛŘłŎƛƛΦ 
 
tƻŘƯŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ Ȋ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŘŜǎŀǙǘƛǎƝŎŜ ŜǳǊ ȊŀǊłōŀƭƛ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ DŜƳŜǊǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ 
ƯǳŘƛŀ ōƭƝȊƪƛ ǎǘǊŀƴŜ {ƳŜǊΦ αbŀǇǊƝƪƭŀŘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ōƻƭ ƘƻǾƻǊŎŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀΣ 
ƪǘƻǊȇ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ōƻƭ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƻƳ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŘŜƳƻƪǊŀǘƻǾΣ őƻ ƧŜ ƻŘƴƻȌ {ƳŜǊǳΣά 
ǇƻǾŜŘŀƭŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾłΦ LŘŜ ƻ wƻƳŀƴŀ [ŜōŜŘǳΦ aŀƭ ǘŀƳ ǇƻŘƯŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾŜƧ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀƧ ƧŜƘƻ ƻǘŜŎΣ 
ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ƭŜƪłǊƻƳΦ hƪǊŜƳ ƴƛŎƘ Ƴŀƭƻ Ǿ DŜƳŜǊǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ȊŀǊłōŀǙ ǎǇƻƭǳ нр 
externistov. Ich odmeny sa pohybovali za ǑǘȅǊƛ ƳŜǎƛŀŎŜ Ǌƻƪǳ нллу Ǿ ǵƘǊƴŜ ŀǎƛ нлл-ǘƛǎƝŎ ƪƻǊǵƴΣ ǘŜŘŀ ŀǎƛ 
сслл ŜǳǊ ƴŀ ƻǎƻōǳΦ ± Ǌƻƪǳ нллф ȊŀǊłōŀƭƛ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ нл-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ118 
 
aŞŘƛł ƴłǎƭŜŘƴŜ ȊǾŜǊŜƧƴƛƭƛ ƳŜƴł ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ v Gemerskom 
ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ YƭŜƴƻǾŎƛ ŀ ƪǘƻǊƝ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳ ǇǊłŎŜ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ос ŀȌ оф ŜǳǊΣ őƻ ƧŜ 
na ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǇƻƳŜǊȅ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘŜƴƴł ǇǊƛŜƳŜǊƴł ƳȊŘŀΦ ! ƴŜōƻƭƛ ǘƻ ǇǊłǾŜ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎǇŀŘŀƭƛ 
do ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ αȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇ ǳŎƘłŘȊŀő ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜάΦ 
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 CǳƴƪŎƛƻƴłǊƛ {ƳŜǊǳ ǎŀ ƴŀōŀƯǳƧǵ ƴŀ ǇǊŜƴłƧƳƻŎƘΣ tƭǳǎ м ŘŜƶΣ мпΦ оΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ na adrese 
http://www.pluska.sk/showdoc.do?docid=175393&showRate=true  
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 ½ŀǊłōŀƧǵ ƴŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΚΗ tƭǳǎ м ŘŜƶ фΦ о нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.pluska.sk/slovensko/politika/zarabaju-nezamestnanych.html  
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 YǋƳƛƭƛ ƴŀƧŜŘŜƴȇŎƘΣ tƭǳǎ т ŘƴƝΣ тΦ ммΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.pluska.sk/plus7dni/zaujalo-nas/krmili-najedenych.html  
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 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇǊŜǾŜǊƝ ǇƻƭƝŎƛŀΣ {a9Σ нфΦ фΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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PhDr. ROMAN LEBEDA ς ōȇǾŀƭȇ ƘƻǾƻǊŎŀ ŜȄǇǊŜŘǎŜŘǳ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀ ό..{Yύ 
aƛƭŀƴŀ aǳǊƎŀǑŀ Ȋŀ {ƳŜǊ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ aƭŀŘȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŘŜƳƻƪǊŀǘƻǾ όƻŘƴƻȌ {ƳŜǊǳύ 
pre .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ƪǊŀƧΦ 
MUDr. LADISLAV LEBEDA ς tǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŜƪłǊ ǇǊŜ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ Ǿ IƴǵǑǘƛΣ ǇƻǎƭŀƴŜŎ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ 
Ǿ IƴǵǑǘƛ Ȋŀ {ƳŜǊΣ ƻǘŜŎ wƻƳŀƴŀ [ŜōŜŘǳΦ α!ƪƻ ǎƛ ǾƾōŜŎ ŘƻǾƻƯǳƧŜǘŜ Ƴƛ ǾƻƭŀǙ ŀ ǊǳǑƛǙ Ƴŀ Ǿ ǇǊłŎƛΚ 2ƻ ǎƛ Ǿȅ 
ƻ ǎŜōŜ ƳȅǎƭƝǘŜΚ ¢ŀƳ ǎŀ ƻōǊłǙǘŜ ƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ ŀ ƛŎƘ ǎŀ ǾȅǇȅǘǳƧǘŜΣά ǊŜŀƎƻǾŀƭ [ŜōŜŘŀ ǎǘŀǊǑƝ ŀ ȊƭƻȌƛƭ 
ƴłƳ ǘŜƭŜŦƽƴΦ 
Ing. JAb! bh±# ς ōƻƭŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪƻǳ ¢ŜƭŜǾƝȊƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ..{YΣ ƪǘƻǊǵ ȊǊƛŀŘƛƭ ōȇǾŀƭȇ ȌǳǇŀƴ aƛƭŀƴ 
aǳǊƎŀǑΦ 
a!w/9[! Yw~Yh±# ς Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ Ǿƻ ½ǾƻƭŜƴŜ Ȋŀ ƪƻŀƭƝŎƛǳ {ƳŜǊ ŀ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ ȊǾƻƭŜƴǎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀΦ 
αbŜōǳŘŜƳ ǘƻ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀǙΣ ǳȌ ǘŀƳ ƴƛŜ ǎƻƳΣά ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ŀ ȊƭƻȌƛƭŀ ǘŜƭŜŦƽƴΦ 
LƴƎΦ W#b CL]h ς ǇƻǎƭŀƴŜŎ Ȋŀ {ƳŜǊ Ǿ wƛƳŀǾǎƪŜƧ {ƻōƻǘŜΣ őƭŜƴ ǎǇǊłǾƴŜƧ ǊŀŘȅ DŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 
ǇƻŘƴƛƪǳΦ tǊƛȊƴŀƭΣ ȌŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƛŜ Ƙƻ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭŀ ƻƪǊŜǎƴł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ {ƳŜǊǳΦ 
[N±L! I!b9{h±# ς ȌƛǾƴƻǎǘƴƝőƪŀΣ ƪǘƻǊł ƴłƳ ƴŜǾŜŘŜƭŀ ōƭƛȌǑƛŜ ǇƻǾŜŘŀǙΣ őƻ ōƻƭƻ ƧŜƧ ƴłǇƭƶƻǳ ǇǊłŎŜΦ 
αwƻōƛƭŀ ǎƻƳ ŜȄǘŜǊƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌŞǊŀΣά ǳǾƛŜŘƭŀΦ 
LƴƎΦ ±9whbLY! ~¢LD[L/h±# ς ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪŀ aŜǎǘǎƪŞƘƻ ǵǊŀŘǳ Ǿ [ŜǾƛŎƛŀŎƘΦ αtǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎƻƳ ǘŀƳ ŀƪƻ 
ƳŀƴŀȌŞǊƪŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŀΦ {ǇǊŀŎƻǾłǾŀƭŀ ǎƻƳ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻΣά ǇƻǾŜŘŀƭŀΦ 
JURAJ FLANK ς riaditŜƯ Ǉƻōƻőƪȅ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƛǎǙƻǾƴŜ Ǿ [ǳőŜƴŎƛΣ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭ Ƙƻ {ƳŜǊΦ αbŀ ǘŜƭŜŦƽƴ 
ƴŜŘłǾŀƳ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ ŀ ŘŜƳŜƴǘǳƧŜƳ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ōȅ ǎǘŜ ŎƘŎŜƭƛ ƴŀǇƝǎŀǙΦά 
Mgr. .[!¿9b! Iw¦~Yh±# ς ȊłǎǘǳǇƪȅƶŀ ǎǘŀǊƻǎǘǳ Ǿ YƭŜƴƻǾŎƛ Ȋŀ {ƳŜǊ ŀ ǳőƛǘŜƯƪŀ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ Ǿ IƴǵǑǘƛΦ 
α.ƻƭŀ ǎƻƳ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪƻǳ ǇǊŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀƭŀ ǎƻƳ ǎ ƭŜƪǘƻǊƳƛΣά ǇǊŜȊǊŀŘƛƭŀΦ 
W!waL[! Y¸{9]h±# ς ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ a~ Ǿ IƴǵǑǘƛΦ ± ǑƪƾƭƪŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘŀƭƛΣ ȌŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ 
ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƻƴŀΣ ŀƭŜ ƧŜƧ ƳǳȌΦ {ŀƳƻǘƴł ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ ǎŀ ƪ ǘƻƳǳ ƴŜŎƘŎŜƭŀ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀǙΦ 
Ing. a!w¢Lb! CL½9]h±# ς veŘŜƴł ŀƪƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪŀ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜ 
ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ŦƻƴŘȅ Ǿ ..{YΣ ƪǘƻǊŞ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƭƻ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΦ αwƻōƛƭŀ ǎƻƳ ǘŀƳ ǇƻǊŀŘŎǳ 
pre ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣά ǇƻǾŜŘŀƭŀΦ 
LƴƎΦ L5! a9[L/Ih±# ς ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ wƛƳŀǾǎƪŜƧ {ƻōƻǘŜΦ wƻōƛƭŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀƪƻ ŦȅȊƛŎƪł 
osoba. 
Ing. ONDREJ ANTAL ς ǎǇƻƭƻőƴƝƪ Ǿƻ ŦƛǊƳŜ WǳǊŀƧŀ ¢ƘƻƳƪŀΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻŘƯŀ ƳŞŘƛƝ ƻǾƭłŘŀƭ ǑǘȅǊƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ 
ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ōƻƭ ōƭƝȊƪȅƳ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ Ȋŀ {ƳŜǊ Wŀƴȅ [ŀǑǑłƪƻǾŜƧΦ119 
 
!Ƨ DŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ όƧŜŘŜƴ Ȋ ǘǊƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǾȊƴƛƪƭƛ Ǿ jeŘŜƴ ŘŜƶ ŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯƻƳ ōƻƭ Włƴ 
¢ƘƻƳƪŀΣ ōȇǾŀƭȇ ƻōŎƘƻŘƴȇ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀ ǇǊƛŀǘŜƯ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ Ȋŀ ǎǘǊŀƴǳ {ƳŜǊ-SD) je v ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 
(od 17. 5. 2011) v ƭƛƪǾƛŘłŎƛƛΦ 

                                                           
119

 ~ƪŀƴŘłƭΥ 9ȄǘŜǊƴƛǎǘƛ ōǊŀƭƛ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳ ŀȌ оф ŜǳǊΗΣ tƭǳǎ м ŘŜƶΣ нΦ млΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http:/ /www.pluska.sk/slovensko/politika/skandal-externisti-brali-za-hodinu-az-39-eur.html  
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6ŀƭǑƛŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪŀ ȊŀƭƻȌŜƴł ¢ƘƻƳƪƻƳΣ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ ǾȅǇƭŀǘƛƭ ƳŀƴŀȌŞǊƻƳ 
na ƻŘƳŜƴłŎƘ ǘŀƪƳŜǊ ǊƻǾƴŀƪǵ ǎǳƳǳ ŀƪƻ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇΦ !ǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƛǊƻǎƭŀǾ IŀǑƪƻΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ 
ōǊŀǘƻƳ ǑŞŦŀ ƻƪǊŜǎƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ {ƳŜǊǳ Ǿƻ ±ŜƯƪƻƳ YǊǘƝǑƛΣ ǎŀ ƳƻƘƻƭ ǊŀŘƻǾŀǙ Ȋƻ п 322 eur (130-ǘƛǎƝŎ 
ƪƻǊǵƴύΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ǇƻŘƴƛƪǳ wƽōŜǊǘ tŀǳƭƛŎƪȇΣ ƳŜǎŀőƴŜ ȊŀǊłōŀƧǵŎƛ Ǿ hrubom 830 eur (25-ǘƛǎƝŎ {ƪύΣ 
ǾǑŀƪ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƳŀƴŀȌŞǊƻƳ ƴŜȊłǾƛŘƝ ŀ ƻŘƳŜƴȅ ǎǵ ǾȅǇƭłŎŀƴŞ ǇƻŘƯŀ ȊƳƭǳǾȅΦ αWŀ ƛƳ ƴŜȊłǾƛŘƝƳΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ 
ƴłƳ ŎŜƭƪƻƳ ŘƻōǊŜ ǊƻȊōƛŜƘŀΣά ǊŜŀƎƻǾŀƭΦ120 
 
YȇƳ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǘƛŜƪƭƛ ǇŜƴƛŀȊŜ Ȋƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ŎŜƭƪƻƳ ŘƻōǊŜ ǊƻȊōƛŜƘal a 
ōƻƭƻ ŀƧ ƴŀ ǑǘŜŘǊŞ ƻŘƳŜƴȅΦ YŜř ǾǑŀƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŀǎǘŀǾƛƭƻ ǑǘŜŘǊŞ ŘƻǘłŎƛŜΣ ƴŜōƻƭƻ ǳȌ ŀƴƛ ƴŀ ǇƭŀǘŜƴƛŜ 
ŜƴŜǊƎƛƝΦ 
 
{ƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ Ǿƻ ±ŜƯƪƻƳ YǊǘƝǑƛ ǳȌ ǘŀƪƳŜǊ Ǉƻƭ Ǌƻƪŀ ƴŜǇƭŀǘƝ Ȋŀ ƴłƧƻƳΣ Ǿ ǳǘƻǊƻƪ ǇƻǇƻƭǳŘƴƝ Ƙƻ őƛŀǎǘƻőƴŜ 
odpojili od elektrickej energie. V najbƭƛȌǑƝŎƘ ŘƶƻŎƘ ōȅ Ƴŀƭƻ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀǙ ǳȊŀǾǊŜǘƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ ~ǘŀǘǳǘłǊƴȅ 
ȊłǎǘǳǇŎŀ {ƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿƻ ±ŜƯƪƻƳ YǊǘƝǑƛ .ǊŀƴƛǎƭŀǾ YǊłƭƛƪ ǇǊƛȊƴŀƭ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇƻŘƯŀ ƴŜƘƻ 
ǎǵ ǾǑŀƪ ƭŜƴ ŘƻőŀǎƴŞ ŀ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ ƛŎƘ Ȋŀ ŘƾǾƻŘΣ ŀōȅ ǎŀ ƴƛŜőƻ ŘƛŀƭƻΦ 121 
 
YŜř ƛǑƭƻ ƻ odvysielaƴƛŜ ǊŜƪƭŀƳƴȇŎƘ ǎǇƻǘƻǾΣ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎŀ ƴŀǑƭƛ ǘƛǎƝŎŜ ŜǳǊ 
na ǇǳōƭƛŎƛǘǳΦ YŜř ǾǑŀƪ ƳŞŘƛł ȌƛŀŘŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƴŀƪƭŀŘŀƴƝ ǎ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪŀƳƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ 
ŘŀƶƻǾƴƝƪƻǾΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƴŜƘǊƴǳƭƻΦ 
 
½ŀǳƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊȅ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƻ ǑƪŀƴŘłƭ ǎ ƻŘƳŜƴŀƳƛ ȊŀǘŀƧƛǙΦ 
V ƳŀǘŜǊƛłƭƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ ǊŜȊƻǊǘ ȊŀǎƭŀƭΣ ōƻƭƛ ǘƻǘƛȌ ǵŘŀƧŜ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƻŘƳƛŜƴ ȊŀōƛŜƭŜƴŞΦ αaȊŘŀ 
ƳŀƴŀȌŞǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǵƳŜǊƴł ǊƻȊǎŀƘǳ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ !ƪ spriemerujeme 
ȊƴłƳŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜΣ ǇǊƛŜƳŜǊƴł ƻŘƳŜƴŀ ƳŀƴŀȌŞǊŀ ƧŜ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ м ноу ŜǳǊ ǾǊłǘŀƴŜ ǊŜȌƛƧƴȇŎƘ 
ǾȇŘŀǾƪƻǾΣά ǘǾǊŘƛƭ ƴłƳ ƘƻǾƻǊŎŀ ǊŜȊƻǊǘǳ aƛŎƘŀƭ {ǘǳǑƪŀΦ αwŜȊƻǊǘ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎƪǵƳŀƭ ŀ ƴŜōǳŘŜ ǎƪǵƳŀǙΣ 
s ŀƪƻǳ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ ǎǘǊŀƴƻǳ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀǘŜƯ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅƳǇŀǘƛȊǳƧŜΣά ŘƻŘŀƭ. Na roky 2009 ς нлмл Ǒǘłǘ ǳȌ 
ǾȅőƭŜƴƛƭ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǾȅǑŜ ннф ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ όǘŀƪƳŜǊ т ƳƛƭƛłǊŘ {ƪύΦ122 
 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ǾƾōŜŎ ƴŜōƻƭŀ ǎƛƭƴƻǳ ǎǘǊłƴƪƻǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ ƴƻǾƛƴłǊƛ Ƴŀƭƛ ǾȌŘȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
pri ȊƝǎƪŀǾŀƴƝ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ƛŎƘ ŦǳƴƎƻǾŀƴƝΦ123 V istom okaƳƛƘǳ ǎŀ ǾǑŀƪ ƪŀǳȊŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎǘŀƭŀ 
ƴƛŜƭŜƴ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀΣ őƛ ŘƻƪƻƴŎŀ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛƝΣ ŀƭŜ ŀƧ 
ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ǎƭƻōƻŘȅ ǘƭŀőŜΦ 5ƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǎŀ Řƻǎǘŀƭƛ ǊŜŘŀƪǘƻǊƛ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴŜƧ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǘŜƭŜǾƝȊƛŜ 
ό{¢±ύΣ ƪǘƻǊƝ ƻ jednom zƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƴŀǘƻőƛƭƛ ǊŜǇƻǊǘłȌ ŀ ǊƛŀŘƛǘŜƯ {¢± ǎŀ ƴŀƧǇǊǾ Ǉƻƪǵǎƛƭ ǘǵǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘłȌ ǎǘƛŀƘƴǳǙ Ȋ vysielania a ǳǾƻƯƴƛƭ Ƨǳ ŀȌ Ǉƻ ǎƛƭƴƻƳ ƳŜŘƛłƭƴƻƳ ǘƭŀƪǳΦ124, 125 
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tǊƝōŜƘ ƧŜŘƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ς ǾŜƯƪł ǎƭłǾŀΣ ǾŜƯƪȇ ǇłŘ 
 
½ŀőƴƛƳŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ Ȋ ǿŜō ǎǘǊłƴƪȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny SR ς Sekcie 
9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳΥ 
 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŀ {ǇƛǑƛ ŀ DŜƳŜǊƛ 
19. 10. 2009 
DŜƴŜǊłƭƴȅ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ǎŜƪŎƛŜ ǊƛŀŘŜƴƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳΣ WǳǊŀƧ £ŀǇłƪΣ ǎŀ Řƶŀ мнΦмлΦнллф 
v wƻȌƶŀǾŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŀ {ǇƛǑƛ ŀ DŜƳŜǊƛΦ LƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ƻ ǵƭƻƘŜ 
ǊƛŀŘƛŀŎŜƘƻ ƻǊƎłƴǳ ǇǊƛ ŦǳƴƎƻǾŀƴƝ ŀ ǊƛŀŘŜƴƝ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 
wƛŀŘƛǘŜƯ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƴΦ ƻΦ tŜǘŜǊ 9ǊŘŞƭȅƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ƳŀƴŀȌŞǊƪŀ Wŀƴƪŀ 
.ǊȊƛŀƪƻǾł ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ƴłȊǾƻƳ ±ȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀ ƻǾŜǊŜƴƛŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ {ǇƛǑ ŀ DŜƳŜǊΦ aƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ±ƛŜǊŀ 
¢ƻƳŀƴƻǾłΣ ƪǘƻǊł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ ƻǘǾƻǊƛƭŀΣ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ǇǊƝƘƻǾƻǊŜ ǾȅȊŘǾƛƘƭŀ ŎƛŜƯ ŀ ǇƻǘǊŜōǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ bŀ ȊłǾŜǊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŜ ƻǘǾƻǊƛƭŀ ƧŜŘłƭŜƶ 5ƻōǊł ƪǳŎƘȅƶŀΣ ƪǘƻǊł ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ǎǘǊŀǾƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ȋƻ Ǒƪƾƭ Ȋ ōƭƝȊƪŜƘƻ ƻƪƻƭƛŀ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ ǎ rozvozom obedov na miesta 
ǳǊőŜƴƛŀ - Ǿ ǎǵőŀǎƴŜƧ ŘƻōŜ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ŎŎŀ нрл - олл ƻōŜŘƻǾ ŘŜƴƴŜΦ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ 
ƴΦ ƻΦ Řŀƭ ŘƻǘŜǊŀȊ ǇǊłŎǳ мпл ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳΦ126 
 
hǎŜƳ ƳŜǎƛŀŎƻǾ Ǉƻ ǘŜƧǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ǇǊƛƴƛŜǎƭƛ ƳŞŘƛł ǵǇƭƴŜ ƻŘƭƛǑƴǵ ǎǇǊłǾǳΦ 
 
αtƻ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ŀǳŘƛǘŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǊƛŀŘƛŀŎŜƘƻ ƻǊƎłƴǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƧŜŘƴƻǎǘǊanne vypovedalo zmluvu 
so {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇƳ ŀ wŜǾǵŎƪȅƳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǇƻǊǳǑŜƴƛŀ ȊƳƭǳǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΣά 
ǇƻǘǾǊŘƛƭ aƛŎƘŀƭ {ǘǳǑƪŀΣ ƘƻǾƻǊŎŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΦ127 
 
9ǑǘŜ ǇǊŜŘ ǘȇƳǘƻ ƻŦƛŎƛłƭƴȅƳ ǾȅƘƭłǎŜƴƝƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny SR, мтΦ ƳłƧŀ нлмл 
{ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ soŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǳƪƻƴőƛƭ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙΣ őƻ ǎŀ ƴŀƧǾƛŀŎ Řƻǘƪƭƻ ǇǊłǾŜ 
ǎǘǊŀǾƴƝƪƻǾ ƧŜŘłƭƴŜ 5ƻōǊł ƪǳŎƘȅƶŀΣ ƪǘƻǊǵ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŜ ƻǘǾƻǊƛƭŀ mƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ 
ǊƻŘƛƴȅ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł ό{ƳŜǊ-SD). 
 
α±ȅƭŜǇƛƭƛ ƻȊƴŀƳ ƴŀ ŘǾŜǊŜΣ ȌŜ ƪƻƴőƛŀ ŀ ǇƻǾŜŘŀƭƛ ƴłƳΣ ȌŜ ǾŀǊƛǙ Ȋŀőƴǵ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƛΣά ǇƻǾŜŘŀƭ ǇǊŜ YƻǊȊłǊ 
ƴƛŜƪŘŀƧǑƝ ǎǘǊŀǾƴƝƪΦ αbŜǾƛŜƳΣ őƛ ǎŀ ōǳŘŜ ǾŀǊƛǙΦ aƻȌƴƻΣ ƪŜř ǘƻ ƴƛŜƪǘƻ ǇǊŜōŜǊƛŜΣά ŘƻǇƭƴƛƭ ōȇǾŀƭȇ 
zamestnanec podniku.128 
 
{ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ŀƴƛ ƧŜŘłƭŜƶ 5ƻōǊł ƪǳŎƘȅƶŀ ǾǑŀƪ ƴƛkto neprebral a podnik ǑƛŜl o ǇłǊ 
ǘȇȌŘƶƻǾ Řƻ ƭƛƪǾƛŘłŎƛŜΦ 
 
h ǳƪƻƴőŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪǳ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƧŜƘƻ ǎǇǊłǾƴŀ ǊŀŘŀ Ǉƻ ǘƻƳΣ őƻ Ƴǳ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǇƻǊǳǑŜƴƛŀ 
ȊƳƭǳǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜǎǘŀƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ǾȅǇƭłŎŀǙ ǇŜƴƛŀȊŜΦ129 

                                                           
126

 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.esf.gov.sk/new/index.php?mod=news_activity&nid=175&sID=5c8957230bb85eaf45aba912ff2372ae  
127

 ±ŜƯƪƻƭŜǇȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎŀ ǎƪƻƴőƛƭ ŦƛŀǎƪƻƳ ό~ǘłǘƴǳ ŘƻǘłŎƛǳ Ƴƛƴǳƭƛ ŀ ƴŀǊƻōƛƭƛ ŘƭƘȅύΣ YƻǊȊłǊΣ мфΦ сΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
na adrese http://roznava.korzar.sme.sk/c/5429938/velkolepy-socialny-podnik-sa-skoncil-fiaskom.html  
128

 ±ŜƯƪƻƭŜǇȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎŀ ǎƪƻƴőƛƭ ŦƛŀǎƪƻƳ ό~ǘłǘƴǳ ŘƻǘłŎƛǳ Ƴƛƴǳƭƛ ŀ ƴŀǊƻōƛƭƛ ŘƭƘȅύΣ YƻǊȊłǊΣ мфΦ сΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
na adrese http://roznava.korzar.sme.sk/c/5429938/velkolepy-socialny-podnik-sa-skoncil-fiaskom.html  
129
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¢ŀƪȌŜ ȊƘǊƴǳǘŞΥ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ ƴΦƻΦ ǾȊƴƛƪƻƭ ннΦ 11. 2007, v ŀǇǊƝƭƛ нллу ǎŀ ǳŎƘłŘȊŀƭ 
o podporu z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƛƭƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ муΦ Ƨǵƴŀ 
2008 mu Ministerstvo ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny SR udelilo ŘƻǘłŎƛǳ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ о 456 978 eur. 
WŜŘłƭŜƶ α5ƻōǊł ƪǳŎƘȅƶŀά ōƻƭŀ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŜ ƻǘǾƻǊŜƴł мнΦ 10. нллф ƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ 
Vierou Tomanovou (Smer-SD)Σ ƪǘƻǊł ǇǊŜǎŀŘƛƭŀ Ǉƛƭƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 5ƶŀ мтΦ 5. 2010 
ƧŜŘłƭŜƶ α5ƻōǊł ƪǳŎƘȅƶŀά ƻȊƴłƳƛƭŀΣ ȌŜ αȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾά ƴŜǾŀǊƝΦ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ 
podnik je od 23. 6. 2010 v ƭƛƪǾƛŘłŎƛƛΦ 
 
!Ȍ Řƻ ǾȅǇƻǾŜŘŀƴƛŀ ȊƳƭǳǾȅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ at{±ŀw {w ōƻƭƛ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇƻŘƯŀ 
ǇǊǾƻǘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ȊłƭƻƘƻǾŞ Ǉƭŀǘōȅ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ м 223 пнм ϵΣ Ȋ ǘƻƘƻ Ȋ 9¨ м 048 плу ϵ ŀ 
zo ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘu 185 лмо ϵΦ /ŜǊǘƛŦƛƪłǘƻƳ 9¨ ǇǊŜǑƭƛ ƻǇǊłǾƴŜƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ƛōŀ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ номΣлр ϵΦ130  
 
tƻŘƯŀ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ Ƙovorkyne aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w {ƭŀǾƻƳƝǊy {ŞƭŜǑƻǾej 
v ǇǊƝǇŀŘŜ SpiǑǎƪƻ-gemerskŞho socƛłƭƴŜƘƻ podniku si ministerstvo uplatƶǳƧŜ ǇƻƘƯŀŘłvku ŘƻƪƻƴŎŀ ŀȌ 
Ǿƻ ǾȇǑke 1 327 661 eur, ƪǘƻǊł Ƴǳ ōƻƭŀ uznanł. 
 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w ǎƝŎŜ ǾȅƘƭłǎƛƭƻΣ ȌŜ ǎƛ ōǳŘŜ ƴłǊƻƪƻǾŀǙ ǾǊłǘŜƴƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 
ǳȌ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ őƛ ǎŀ ǾǑŀƪ ƪ ǘȇƳǘƻ ǇŜƴƛŀȊƻƳ ƴƛŜƪŜŘȅ ŘƻǇǊŀŎǳƧŜ ƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻŎƘȅōƴŞΦ 
bŀǾȅǑŜ Ȋ ǾȇƴƻǎƻǾ Ȋ ƭƛƪǾƛŘłŎƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ŀƧ ǾŜǊƛǘŜƭƛŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ Podnik 
mal ǘƻǘƛȌ ŘƭƘȅ Ȋŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ Ǿƻőƛ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ ǎƭǳȌƛŜō.131 
 
aŀƧŜǘƻƪ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪǘƻǊȇ Ȋŀőŀƭ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊ ǇǊŜŘłǾŀǙΣ Ƴł ƘƻŘƴƻǘǳ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǘǊƛǎǘƻǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ tƻŘƯŀ ƧŜƘƻ 
ƴłȊƻǊǳ ōȅ ƳƻƘƻƭ ǳǎǇƻƪƻƧƛǙ ŀǎƛ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ǇƻƘƯŀŘłǾƻƪΦ α± ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǎǇŜƶŀȌǳƧŜ ƳŀƧŜǘƻƪ 
Ȋŀ ŎŜƴȅ ƴŀŘ ȊƴŀƭŜŎƪȇ ǇƻǎǳŘƻƪΦ 2ŀǎǙ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǇǊŜŘŀǙ ŀ Ȋ ƧŜƘƻ ǾȇǙŀȌƪǳ ōƻƭƛ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΣ 
ŘŀƶƻǾȇ ǵǊŀŘΣ {ƻŎƛłƭƴŀ ǇƻƛǎǙƻǾƶŀ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴł ǇƻƛǎǙƻǾƶŀΣά ǳǾƛŜŘƻƭ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊ 5ŀƴƛŜƭ WŀƴǑƻΦ 
bŀ ƻǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǾȇǑƪȅ ƴłƧƳǳΣ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛǳ ōǳŘƻǾȅΣ őƛ ƴłƪǳǇǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ 
ŀōȅ ǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾȅǎǘƻǇƻǾŀǙ ǘƻƪȅ ǇŜƶŀȊƝ ŘŀƶƻǾƴƝƪƻǾΣ ǾǑŀƪ ƻŘƳƛŜǘƻƭ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙΦ bŜǳǾƛŜŘƻƭ ŀƴƛ ŎŜƭƪƻǾǵ 
ǾȇǑƪǳ ƧŜƘƻ ȊłǾŅȊƪƻǾ ŀ ǇƻƘƯŀŘłǾƻƪΣ ǎ ƻŘǾƻƭŀƴƝƳ ǎŀ ƴŀ ƴŜǳƪƻƴőŜƴǵ ǵőǘƻǾƴǵ ǳȊłǾƛŜǊƪǳΦ132 
 
Kde sa ǾǑŀƪ podeli ȊǾȅǑƴŞ peniaze z ŘƻǘłŎƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny SR? 
 
tƻŘƴƛƪ ōƻƭ ȊƴłƳȅ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴȇƳƛ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀƳƛΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ ǎƛ ƻōƧŜŘƴŀƭ Ȋŀ viac 
ŀƪƻ ǎǘƻǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ ±ȇŘŀǘƴŜ Ǉƭŀǘƛƭ ŀƧ Ȋŀ ǊƾȊƴŜ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 5ƻőŀǎƴŜ ǾȅǘǾƻǊƛƭ ƛōŀ ƻƪƻƭƻ 
ŘǾŀŘǎŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŀǎƛ ǑǘǾǊǘƛƴǳ Ǿƻ ǾŜŘŜƴƝΦ133 
 
tƻŘƴƛƪ Ƴŀƭ ŘǊŜǾłǊǎƪǳΣ ƭŜǎƴƝŎƪǳ őƛƴƴƻǎǙ ŀ ǾŜǊŜƧƴǵ ƧŜŘłƭŜƶ 5ƻōǊł ƪǳŎƘȅƶŀ Ǿ wƻȌƶŀǾŜΦ ½ Řƻǘłcie sa 
ƴŀƪǵǇƛƭƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ƪǳŎƘȅƴŜ ƛ ƪŀƴŎŜƭłǊƛƝΣ ȊŀŘƻǾłȌƛƭƛ ŀǳǘłΣ ƭŜǎƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΣ őƛ ƭƛǎ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 
ŘǊŜǾŜƴȇŎƘ ōǊƛƪƛŜǘΦ  ±ŜƯƪǵ őŀǎǙ ǇŜƶŀȊƝ Ƴƛƴǳƭ ƴŀ Ǉƭŀǘȅ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ǊŜȌƛƧƴŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ŀƭŜ ŀƧ 
ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜΣ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ŀ ƴłƪǳǇ ǎƭǳȌƛŜōΦ bƛŜƪƻƯƪƻ ǎǘƻǘƛǎƝŎ ŜǳǊ Ƴŀƭ ŘŀǙ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳΣ ƻōƧŜŘƴłǾŀƭ ǎƛ ƛ 
ǳǇǊŀǘƻǾŀŎƛŜ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǳǇǊŀǘƻǾŀƴƛŜ ȊǾŜǊƛƭ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳ ȌŜƴłƳΣ ƪǘƻǊȇŎƘ 
ǎǵ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜ ǎǘƻǾƪȅ.134 
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 ±ŜƯƪƻƭŜǇȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎŀ ǎƪƻƴőƛƭ ŦƛŀǎƪƻƳ ό~ǘłǘƴǳ ŘƻǘłŎƛǳ Ƴƛƴǳƭƛ ŀ ƴŀǊƻōƛƭƛ ŘƭƘȅύΣ YƻǊȊłǊΣ мфΦ сΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
na adrese http://roznava.korzar.sme.sk/c/5429938/velkolepy-socialny-podnik-sa-skoncil-fiaskom.html  
131

 ±ŜƯƪƻƭŜǇȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎŀ ǎƪƻƴőƛƭ ŦƛŀǎƪƻƳ ό~ǘłǘƴǳ ŘƻǘłŎƛǳ Ƴƛƴǳƭƛ ŀ ƴŀǊƻōƛƭƛ ŘƭƘȅύΣ YƻǊȊłǊΣ мфΦ сΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
na adrese http://roznava.korzar.sme.sk/c/5429938/velkolepy-socialny-podnik-sa-skoncil-fiaskom.html  
132

 ½ƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǘƛŜƪƭƛ ǇŜƴƛŀȊŜ ƴŀ ǎǵƪǊƻƳƴŞ ǵőǘȅΣ .ŀōƛő ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳ ƴŜƳł ǇǊǎǘȅΣ YƻǊȊłǊΣ тΦ уΦ нлмл, dostǳǇƴŞ 
na adrese http://roznava.korzar.sme.sk/c/5496077/zo-socialneho-podniku-tiekli-peniaze-na-sukromne-ucty.html 
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 ±ŜƯƪƻƭŜǇȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎŀ ǎƪƻƴőƛƭ ŦƛŀǎƪƻƳ ό~ǘłǘƴǳ ŘƻǘłŎƛǳ Ƴƛƴǳƭƛ ŀ ƴŀǊƻōƛƭƛ ŘƭƘȅύΣ YƻǊȊłǊΣ мфΦ сΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
na adrese http://roznava.korzar.sme.sk/c/5429938/velkolepy-socialny-podnik-sa-skoncil-fiaskom.html  
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 ½ƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǘƛŜƪƭƛ ǇŜƴƛŀȊŜ ƴŀ ǎǵƪǊƻƳƴŞ ǵőǘȅΣ .ŀōƛő ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳ ƴŜƳł ǇǊǎǘȅΣ YƻǊȊłǊΣ тΦ уΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

na adrese http://roznava.korzar.sme.sk/c/5496077/zo-socialneho-podniku-tiekli-peniaze-na-sukromne-ucty.html 
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     66  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

O αƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƝά ǎ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪŀƳƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ {w ŀ ǾȊǙŀƘƻŎƘ ƳŜŘȊƛ ƯǳřƳƛ 
v ǇƻȊŀŘƝ ǘƻƘǘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎǾŜŘőƝ ŀƧ budova s ŀŘǊŜǎƻǳ błƳŜǎǘƛŜ мΦ ƳłƧŀ őΦ мκмлп135 
v wƻȌƶŀǾŜΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎƝŘƭƛƭ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ ƴΦƻΦ136 
 
.ǳŘƻǾŀ ǇŀǘǊƝ ŦƛǊƳŜ .ŀaŀYƻ Ȋ tƻǇǊŀŘǳ ŀ ƧŜƧ ƧŜŘƛƴȇƳ ǎǇƻƭƻőƴƝƪƻƳ ƧŜ ŀŘǾƻƪłǘ WƻȊŜŦ .ŜƶƻΦ WŜŘŜƴ őŀǎ 
Ƴŀƭ ŀŘǾƻƪłǘǎƪǳ ƪŀƴŎŜƭłǊƛǳ ŀƧ Ǿ wƻȌƶŀǾŜ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊłǾƴŜ ǎƭǳȌōȅ ŜȄǇƻǎƭŀƴŎƻǾƛ Ȋŀ {ƳŜǊ-{5 WłƴƻǾƛ 
.ŀōƛőƻǾƛΦ bƛŜ ƧŜ ǘŜŘŀ ƴłƘƻŘŀΣ ȌŜ Ƴŀƭ ōƛȊƴƛǎ ǎƻ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳΦ tƻŘƯŀ ŘƻōǊŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧƻǾ .Ŝƶƻ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭ ƴŜŘłǾƴƻ .ŀōƛőŀ ǇǊƛ ǊƻȊǾƻŘŜΣ Ǿ ǎǇƻǊŜ ƻ ǇƻƯƻǾƴȇ ǊŜǾƝǊΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƛ ǊƾȊƴȅŎƘ ƛƴȇŎƘ 
ǇƻŘŀƴƛŀŎƘΦ tǊƛȊƴŀƭΣ ȌŜ ǎŀ ǎ .ŀōƛőƻƳ ǇƻȊƴłΣ ŀƭŜ ƻ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǾŜŎƛŀŎƘ ƴŜŎƘŎŜƭ ƘƻǾƻǊƛǙ ǎ ƻŘƪŀȊƻƳ 
na mƭőŀƴƭƛǾƻǎǙ Ǿƻ ǾŜŎƛŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘŀΦ αYƻƯƪƻ ǎƻƳ ŘƻǎǘłǾŀƭ Ȋŀ ƴłƧƻƳ ǾłƳ ƴŜǇƻǾƛŜƳΦ {ƻƳ ǎǵƪǊƻƳƴł 
ƻǎƻōŀΦ ałƳ ǾǑŀƪ Ǿƻőƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇƻƘƯŀŘłǾƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ōǳŘŜƳ ǾȅƳłƘŀǙΣά povedal. Budovu 
ŎƘŎŜ řŀƭŜƧ ǇǊŜƴŀƧƝƳŀǙΣ Ǿȅƭǵőƛƭ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ōȅ Ǿ ƴŜƧ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ƛ ƴŀřŀƭŜƧ ƪǳŎƘȅƶŀΦ137 
 
tƻŘƯŀ ŀƪǘǳłƭƴŜƘƻ ǾȇǇƛǎǳ Ȋ YŀǘŀǎǘǊŀ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǘƝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ Ȋ ǾȇǇƛǎǳ [ƛǎǘǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ǎǘŀǾōȅ 
so ǎǵǇƛǎƴȇƳ őƝǎƭƻƳ млп ƴŀ ǇŀǊŎŜƭŜ őƝǎƭƻ пфо ƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪƻƳ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǘƛ LƴƎΦ Włƴ .ŀōƛőΣ ƪǘƻǊȇ ōǳŘƻǾǳ 
nadobudol na ȊłƪƭŀŘŜ ƪǵǇƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ± отнκмм - 623/11. 
 
aƛƳƻŎƘƻŘƻƳΣ ǇƻŘƯŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƳŞŘƛƝ ōƻƭŀ ōǳŘƻǾŀΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎƝŘƭƛƭΣ ȊǊŜƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀƴł 
zo ǑǘłǘƴŜƧ ŘƻǘłŎƛŜΦ138 
 
AƪŞ ƧŜ ǇƻȊŀŘƛŜ ǘƻƘǘƻ αǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳάΚ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ, n.o. ȊŀƭƻȌƛƭƛ ǘǊƛ ŦȅȊƛŎƪŞ 
osoby, medzi nimi i ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ ŀ őƭŜƴ {ƳŜǊǳ-{5 WƻȊŜŦ {ŀǊǾŀǑΦ ± wƻȌƶŀǾŜ ŀ ōƭƝȊƪƻƳ ƻƪƻƭƝ ƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ 
ȊƴłƳŜΣ ȌŜ WƻȊŜŦ {ŀǊǾŀǑ ƧŜ ŘƻōǊȇƳ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳ ƻƪǊŜǎƴŞƘƻ Ǉredsedu strany Smer-SD v wƻȌƶŀǾŜ ŀ v tom 
őŀǎŜ ǇƻǎƭŀƴŎŀ bw {w Włƴŀ .ŀōƛőŀΦ ! ǇǊłǾŜ Włƴ .ŀōƛő ōƻƭ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ αƪǊǎǘƴŞƘƻ ƻǘŎŀά {ǇƛǑǎƪƻ-
ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ őƻ ƳŞŘƛłƳ ǇƻǘǾǊŘƛƭi aj jeho dvaja ǎǘǊŀƴƝŎƪy kolegovia ς ǇǊƛƳłǘƻǊ 
ƳŜǎǘŀ wƻȌƶŀǾŀ a¦5ǊΦ [ŀŎƛŀƪ a Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ NR SR [Ŝŀ DǊŜőƪƻǾłΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ƪ ȊŀƭƻȌŜƴƛǳ {ǇƛǑǎƪƻ-
ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƘǊŘƻ ƘƭłǎƛƭŀΦ ! Włƴ .ŀōƛő ǎŀ ŀƪƻ αƪǊǎǘƴȇ ƻǘŜŎά Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ tomuto 
ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀƧ ǎǇǊłǾŀƭΦ 
 
!ƪƻ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ YƻǊȊłǊǳ ǾƛŀŎŜǊŞ ȊŘǊƻƧŜΣ Ƴŀƭ Ƙƻ Ȋ ǵȊŀŘƛŀΣ ŀȌ Řƻ ǾȅǇǳƪƴǳǘƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǎ platbami, osobne 
ǊƛŀŘƛǙΦ αwƻȊƘƻŘƻǾŀƭ ƻ ƪŀȌŘŜƧ ŦŀƪǘǵǊŜΣ ƻ ƴłƪǳǇƻŎƘΣ ƻ ǾǑŜǘƪƻƳΦ wƛŀŘƛǘŜƭƛŀ ǘŀƳ ōƻƭƛ ƭŜƴ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƧŜƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ǇƻŘǇƛǎƻǾŀƭƛΣά ǇƻǾŜŘŀƭ YƻǊȊłǊǳ ƴŜƳŜƴƻǾŀƴȇ ȊŘǊƻƧΦ ¢ƻ Ƴŀƭƻ ōȅǙ ƛ ŘƾǾƻŘƻƳ ƛŎƘ ŦƭǳƪǘǳłŎƛŜΦ 
½ŀ ƴŜŎŜƭŞ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǎŀ vystriedali na rƛŀŘƛǘŜƯǎƪƻƳ ǇƻǎǘŜ ǑǘȅǊƛŀ ƯǳŘƛŀΦ139 
 
tƻ ǘƻƳΣ őƻ ǎŀ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ Řƻǎǘŀƭ Řƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ Włƴ .ŀōƛő ǎŀ ƻŘ ƧŜƘƻ 
ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴŜ ŘƛǑǘŀƴŎƻǾŀƭΦ 
 
.ŀōƛő ǎŀ ǳȌ ƪ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŜƘƭłǎƛΣ ǘǾǊŘŜƴƛŀ ƻŘƳƛŜǘŀΦ αWŀ ǎ ƴƝƳ ƴŜƳłƳ ƴƛő ǎǇƻƭƻőƴŞΦ Yǘƻ ǇƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ ǎƻƳ 
Ƙƻ ǊƛŀŘƛƭΚ ¢ƻ ƧŜ ƘƭǵǇƻǎǙΦ ½ƭŜ ǎƛ ǘƻ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧŜǘŜΣά ǊŜŀƎǳƧŜ ŘƴŜǎ ƴŀ ƻǘłȊƪȅΣ őƻ ōǳŘŜ ǎ podnikom a jeho 
ƳŀƧŜǘƪƻƳΦ hŘƪłȊŀƭ ƴłǎ ƴŀ ƧŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ hƴŘǊŜƧŀ [ŜǑǘŀƪŀΦ140 
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     67  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

¢Ŝƴ ƴŀƧǇǊǾ ƴƻǾƛƴłǊƻƳ ƴŀ ƳŀƛƭƻǾŞ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ƻǘłȊƪȅ ƴŜƻŘǇƻǾŜŘŀƭ ŀ ƴƻǾƛƴłǊƻƳ ǎŀ ho nepodarilo 
ƴłƧǎǙ ŀƴƛ Ǿ ǎƝŘƭŜ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ŀƴƛ ƴŀ ŘƻƳłŎŜƧ ŀŘǊŜǎŜΦ Nakoniec sa k ǎǾƻƧƳǳ ǇƾǎƻōŜƴƛǳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ 
podniku vyjadril v ǇƻŘƻōƴƻƳ ŘǳŎƘǳΣ ŀƪƻ ǾŅőǑƛƴŀ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻǾ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǉƻ ǘƻƳΣ őƻ ǎŀ 
v ƳŞŘƛłŎƘ ǇǊŜǾŀƭƛƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇƻŘƛǾƴȇŎƘ ǇǊŀƪǘƛƪłŎƘΦ 
 
PƻǎƭŜŘƴȇ ǊƛŀŘƛǘŜƯ hƴŘǊŜƧ [ŜǑǘŀƪ ƴŜŎƘŎŜ ƳŀǙ ǎ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǳȌ ƴƛő ǎǇƻƭƻőƴŞΦ α5ŀƧǘŜ Ƴƛ ǎ ǘȇƳ ǇƻƪƻƧΗά 
ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭΦ ¢ǾǊŘƝΣ ȌŜ ƪŜř ǇƻŘƴƛƪ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭ Řƻ ƭƛƪǾƛŘłŎƛŜΣ ƴŜƳŀƭ ǇƻŘƭȌƴƻǎǘƛ Ǿƻőƛ ǇƻƛǎǙƻǾƴƛŀƳ ŀƴƛ 
ŘŀƶƻǾŞƳǳ ǵǊŀŘǳΦ α½ƴƛőƛƭŀ Ƙƻ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣά dodal.141 
 
tƻȊƻǊǳƘƻŘƴł ƧŜ ŀƧ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ ƴŀ ƳƛŜǎǘŜ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƴΦƻΦ ǎŀ 
Ȋŀ ƪǊłǘƪǳ Řƻōǳ ƧŜƘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ όǾȊƴƛƪƻƭ ннΦ 11. 2007 a Řƻ ƭƛƪǾƛŘłŎƛŜ ōƻƭ Řŀƴȇ ноΦ 6. 2010) vystriedali 
ǵŘŀƧƴŜ ŀȌ ǑǘȅǊƛŀ ƯǳŘƛŀ όŀǳǘƻǊƻǾƛ ǑǘǵŘƛŜ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ŘƻǇłǘǊŀǙ ƪ trom menłƳύΦ wƛŀŘƛǘŜƯƳƛ {ǇƛǑǎƪƻ-
ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƴΦƻΦ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ōƻƭƛ WŀǊƻǎƭŀǾ /Ƙŀƴŀǎ όǳȌ ōƻƭ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛƛ ǎǇƻƳŜƴǳǘȇ 
ŀƧ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳ ƴŀǇƻƧŜƴƝƳ ƴŀ ǾƭłŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ {ƳŜǊ-{5ύΣ tŜǘŜǊ 9ǊŘŞƭȅƛ ŀ hƴŘǊŜƧ [ŜǑǘŀƪΦ tƻŘƯŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 
od ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ȌŜƭŀƭƛ ƻǎǘŀǙ Ǿ ŀƴƻƴȅƳƛǘŜΣ ǾǊŀƧ ǇǊǾƝ ǘǊŀƧŀ ǊƛŀŘƛǘŜƭƛŀ ƻŘƛǑƭƛ Ȋ funkcie 
po ǘƻƳΣ őƻ Ȋƛǎǘƛƭƛ Řƻ ŀƪŞƘƻ ǇƻŘƻȊǊƛǾŞƘƻ αǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀά ǎŀ αƴŀƳƻőƛƭƛάΦ ¢Ŝƴ ǇƻǎƭŜŘƴȇ ǳȌ ƻŘƝǎǙ ƴŜǎǘƛƘƻƭΣ 
ǇǊŜǘƻȌŜ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ōƻƭ Řŀƴȇ Řƻ ƭƛƪǾƛŘłŎƛŜ Ǿ őŀǎŜ ƪŜř Ƴǳ ŜǑǘŜ όŦƻǊƳłƭƴŜύ ǑŞŦƻǾŀƭΦ 
 
PrŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǳƪłȌƻƪ αǇǳōƭƛŎƛǘȅάΣ ƪǘƻǊł ǎǇǊŜǾłŘȊŀƭŀ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ 
v őŀǎƻŎƘΣ ƪŜř ōƻƭ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇ ŀƪƻ ǳƪłȌƪŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾƭłŘȅ {w ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŦƻƴŘƻǾ 9¨Υ 
 
tǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ 9{C - α¨ƭƻƘŀ 9{C ǇǊƛ ǊƛŀŘŜƴƝ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳά: 
URL: http://www.esf.gov.sk/new/index.php?id=2310  
 
tǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƴΦƻΦ - α±ȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀ overenie fungovania 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳά: 
URL: http://www.esf.gov.sk/new/index.php?id=2311  
 
¢ƭŀőƻǾł ǎǇǊłǾŀ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƴΦƻΦ ς α5ŀƭƛ ǎƳŜ ǇǊłŎǳ мпл 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳά: 
URL: http://www.esf.gov.sk/new/index.php?id=2309  
 
Fotografie z konferencie a zo sprievodnej akcie: 
URL: http://www.esf.gov.sk/new/index.php?id=2308  
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http://www.esf.gov.sk/new/index.php?id=2308
http://roznava.korzar.sme.sk/c/5496077/zo-socialneho-podniku-tiekli-peniaze-na-sukromne-ucty.html


     68  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

½ŀőƛŀǘƻƪ ƪƻƴŎŀ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ 
 
V ƴƻǾŜƳōǊƛ ŀ ŘŜŎŜƳōǊƛ нллф ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀǳŘƝǘƻǊƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ŀ vykonali kontrolou 
v dvoch z ƾǎƳƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΦ ± ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ !ǊǾƛƪ Ǿ .ŀǊŘŜƧƻǾŜ ŀ wŜǾǵŎƪƻƳ 
ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ !ǳŘƛǘ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭ ŀƧ ƴŀ ǇǊŜǎƪǵƳŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ŀ ǊƛŀŘƛŀŎƛŎƘ 
ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǇǊƛ őŜǊǇŀƴƝ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ό9{Cύ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ƛƴƪƭǵȊƛŀΦ tǊŜōŜƘƻƭ Ǿ ŘǾƻŎƘ ǾƭƴłŎƘΣ ƻŘ ноΦ Řƻ 27. novembra a od 14. do 18. 
decembra. ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀ ǎŜōŀ ƴŜƴŜŎƘŀƭƛ ŘƭƘƻ őŀƪŀǙ ŀ ǳȌ Ǿ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƧŀƴǳłǊŀ нлмл 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ 
informovala o ǇƻŎƘȅōŜƴƛŀŎƘ ǇǊƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ŦƻƴŘƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ 
 
α±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀǳŘƛǘǳ ǎǵ ǳȌ ȊƴłƳŜΣ Ƴƛƴǳƭȇ ǘȇȌŘŜƶ Ǿ Ǉƛŀǘƻƪ όуΦ ƧŀƴǳłǊŀ нлмлύ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜΣ ƪŘŜ 
ŀǳŘƝǘƻǊƛ 9Y ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƻǊƎłƴȅ ƻ ǎǾƻƧƻƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳ ŀ ǇǊŜŘōŜȌƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻŎƘ ŀǳŘƛǘǳΦ 
{ǇǊłǾŀ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ƘƻǘƻǾł Řƻ ŘǾƻŎƘ ǘȇȌŘƶƻv. V tejto ǎǇǊłǾŜ ōǳŘǵ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾǑŜǘƪȅ ƴłƧŘŜƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ 
ŘƻǘƪƴŜ ǎŀ ŀƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ǾȅǊƻǾƴŀƴƛŀΣά ƛƴŦƻǊƻƳƻǾŀƭŀ !ƪǘǳłƭƴŜΦǎƪ ǘƭŀőƻǾł ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ 
DŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾŀ 9Y ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ /ŀǊƳŜƭ 5ǳƴƴŜƻǾłΦ142 
 
α!ǳŘƝǘƻǊƛ ƴŀǑƭƛ Ǿ ƻōƻŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƻǊƎłƴȅ ǳȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ 9ǳǊƽǇǎƪǳ 
ƪƻƳƛǎƛǳΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ !ǊǾƛƪ ōƻƭ ȊǊǳǑŜƴȇΣά ǇƻǾŜŘŀƭŀ ǇǊŜ {a9 /Ƙŀƴǘŀƭ IǳƎƘŜǎΣ ƘƻǾƻǊƪȅƶŀ DŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ 
ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾŀ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾŜŎƛ ŀ ǊƻǾƴŀƪŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ 143 
 
!Ƨ Ǉƻ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴƝ ǘȇŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł ǘǾǊŘƛƭŀΣ 
ȌŜ ŀǳŘƝǘƻǊƛ ȊłǾŀȌƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ƴŜȊƛǎǘƛƭƛ ŀ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭŀ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƪƻƳƛǎƛŀ 
auditovala len dva z ƾǎƳƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ {ǵőŀǎƴŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀΣ ȌŜ ŜǑǘŜ Ǿ polovici decembra 
нллф ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǇƛƭƻǘƴŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ !ǊǾƛƪΦ h ǘƻƳǘƻ ŦŀƪǘŜ Ƴƭőŀƭŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ŀƧ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŎŜƭȇ ƳŜǎƛŀŎΦ ¢ƻƳŀƴƻǾł ǘƛŜȌ ƴŜǾȅǎǾŜǘƭƛƭŀ ŘƾǾƻŘȅΣ ǇǊŜőƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƻŘǎǘǵǇƛƭƻ 
od ȊƳƭǳǾȅΣ ƛōŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ǎƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ǘƻ ōƻƭƻ ǇǊŜ porǳǑŜƴƛŜ ȊƳƭǳǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΦ 
 
aƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł ŜǑǘŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ŘŜŎŜƳōǊŀ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪŀ ƻŘǎǘǵǇƛƭŀ 
ƻŘ ȊƳƭǳǾȅ ǎ ǇƛƭƻǘƴȇƳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ !ǊǾƛƪΦ α± ȌƛŀŘƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǘƻ ƴŜōƻƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ 
ƪƻƳƛǎƛŜΣά ǇƻǾŜŘŀƭŀ Ǉƻ ǎǘǊŜŘŀƧǑƻƳ ǊƻƪƻǾŀƴƝ ǾƭłŘȅΦ wŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ 
ǇƻŘƴƛƪǳ ǇƻŘƯŀ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ Ȋƛǎǘƛƭ ǾƛŀŎŜǊŞ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŜƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀƭƛΦ αtƻȌƛŀŘŀƭŀ 
ǎƻƳ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƻŘƴƛƪǳ błǊƻŘƴȇ ƛƴǑǇŜƪǘƻǊłǘ ǇǊłŎŜΣ ¨ǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊłŎŜΣ ŀƧ ŘŀƶƻǾȇ ǵǊŀŘ ŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ na to, 
ȌŜ ǎŀ ƧŜŘƴł ƻ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ǇŜƴƛŀȊŜΣ ŀƧ ¨ǊŀŘ ōƻƧŀ ǇǊƻǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƛΣά ǳǾƛŜŘƭŀ ǑŞŦƪŀ ǊŜȊƻǊǘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǾŜŎƝΦ !ƪƻ ŘƻŘŀƭŀΣ ƪ ƻŘǎǘǵǇŜƴƛǳ ƻŘ ȊƳƭǳǾȅ ǇǊƛǎǘǵǇƛƭŀ ƪǾƾƭƛ ǇƻǊǳǑŜƴƛǳ ȊƳƭǳǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ144 
 
!ǳŘƝǘƻǊƛ ƴŜǇǊƛǑƭƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴłƘƻŘƻǳ ŀ ani z ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǾƭłŘȅΦ tƻŘƴŜǘ ƪƻƳƛǎƛƛ Řŀƭ LƴǑǘƛǘǵǘ 
ǇǊŜ ŘƻōǊŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ό{DLύΦ {DL ǎŀ ǘƻǘƛȌ ŘƻƳƴƛŜǾŀƭΣ ȌŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴŜ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ 
ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ нсΣрс Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ ǾȅőƭŜƴŜƴȇŎƘ Ȋ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ ŀ ŘƻǘƻǾŀƭƻ ǘƛŜǘƻ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ǿ ȊłǎŀŘƴƻƳ ǊƻȊǇƻǊŜ ǎ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀƳƛ ƻ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ 
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 YƻƳƛǎƛŀ ƴŀǑƭŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ŦŀǘłƭƴŜ ŎƘȅōȅΣ !ƪǘǳłƭƴŜΦǎƪΣ моΦ мΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1199600  
143

 tǊǾȇ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎƪƻƴőƛƭΣ 5ŜƴƴƝƪ {a9Σ моΦ мΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://ekonomika.sme.sk/c/5190545/prvy-tomanovej-socialny-podnik-skoncil.html a na adrese 
http://tv.sme.sk/va/13558/v-socialnych-podnikoch-sa-nasli-nedostatky.html  
144

 ¢ƻƳŀƴƻǾł ƻŘƳƛŜǘŀ ƪǊƛǘƛƪǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ {L¢!Σ мпΦ мΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://openiazoch.zoznam.sk/cl/87798/Tomanova-odmieta-kritiku-socialnych-podnikov  

http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1199600
http://ekonomika.sme.sk/c/5190545/prvy-tomanovej-socialny-podnik-skoncil.html
http://tv.sme.sk/va/13558/v-socialnych-podnikoch-sa-nasli-nedostatky.html
http://openiazoch.zoznam.sk/cl/87798/Tomanova-odmieta-kritiku-socialnych-podnikov


     69  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

½ŀǘƛŀƯ őƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ǎŀ Ǿ ƧŀƴǳłǊƛ нлмл ǘǾłǊƛƭŀΣ ȌŜ ƴŜƧŘŜ ƻ ȌƛŀŘƴŜ ȊłǾŀȌƴŞ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {wΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀőƴȇƳ ƻǊƎłƴƻƳ ƴŀ őŜǊǇŀƴƛŜ ǇŜƶŀȊƝ 
z ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ Ƴŀƭƻ ƴŀ ǾŜŎ ƛƴȇ ƴłȊƻǊΦ ¦Ȍ ƻŘ Ƨǵƭŀ нллф ƻŘƳƛŜǘŀƭƻ ǇǊŜǇƭŀǘƛǙ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇƛƭƻǘƴŞ 
ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΦ 5ƻ ŘŜŎŜƳōǊŀ нллф ǾȅǇƭŀǘƛƭƻ ǇŜƴƛŀȊŜ ƭŜƴ ǘǊƻƳ Ȋ ƾǎƳƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ  
 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ Ǉǳǎǘƛƭƻ Řƻ .ǊǳǎŜƭǳ ƛōŀ ǘǊƛ ŦŀƪǘǵǊȅ ǎ ǾȇŘŀǾƪŀƳƛ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ α¢ƻ ǎǵ ƧŜŘƛƴŞ 
ǾȇŘŀǾƪȅΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭŀ ǇǊŜǇƭŀǘƛǙ 9YΦ ±ǑŜǘƪȅ ƻǎǘŀǘƴŞ ȊŀǎǘŀǾƛƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝΣά ǇƻŘƻǘƪƻƭ .ŜōƭŀǾȇΦ 
V ƧŜŘƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ƛǑƭƻ ƻ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƯƴǵ ŦŀƪǘǳǊƻǾŀƴǵ ǎǳƳǳΣ ǾȇŘŀǾƪȅ řŀƭǑƝŎƘ ŘǾƻŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ 
ǇǊŜǾŜǊƛƭŀ ƪƻƳƛǎƛŀ Ǿ ŀǳŘƛǘŜΦ /ŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭŀ ǇǊŜǇƭŀǘƛǙ 9YΣ ǘŀƪ ȊŀǘƛŀƯ ŎŜƭƪƻǾƻ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ оср мпо ŜǳǊΦ 5ƻǇƻǎƛŀƯ ōƻƭƻ ǇƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ ǊŜȊƻǊǘǳ ǇǊłŎŜ ǳƘǊŀŘŜƴȇŎƘ млΣу ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ 
ƴłƪƭŀŘƻǾ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ȋ ƴłǊƻƪƻǾŀǘŜƯƴŜƧ ǎǳƳȅ нсΣр ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΦ145 
 
±ȇŘŀǾƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŎƘǾłƭƛƭ ǊŜȊƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ 
/ŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀƘǊƴǳǘŞ Ǿ ȌƛŀŘƻǎǘƛŀŎƘ ƻ ǇǊƛŜōŜȌƴǵ Ǉƭŀǘōǳ ƻŘ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ 
ƪƻƳƛǎƛŜ όǾǑŜǘƪȅ zdroje spolufinancovania): 
 
¶ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǇƻŘƴƛƪΥ          156 eur 
¶ wŜǾǵŎƪȅ ǇƻŘƴƛk:    19 936 eur 
¶ ARVIK:   345 051 eur 

 
tƻȊƴłƳƪŀΥ 9Y ƳƾȌŜ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇǊŜǇƭŀǘƛǙ ур ǇŜǊŎŜƴǘΦ tǊƛ řŀƭǑƝŎƘ р ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ƧŜ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ л ŜǳǊΦ146 
tƻŘƯŀ aƛǊƻǎƭŀǾŀ .ŜōƭŀǾŞƘƻ Ȋ {DLΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ rokoch 2002-2006 Ǉƾǎƻōƛƭ ŀƪƻ Ǒǘłǘƴȅ ǘŀƧƻƳƴƝƪ 
na Ministerstve prłŎŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {wΣ ǎŀ YƻƳƛǎƛŀ ǾŜƴƻǾŀƭŀ ƛōŀ ŘǾƻƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǇǊłǾŜ 
preto, lebo pri ƛƴȇŎƘ ŀƴƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {w ƴŜǇǳǎǘƛƭƻ Řƻ .ǊǳǎŜƭǳ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƻ preplatenie 
ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ 
 
V ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎƻ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ !ǊǾƛƪ ǇǊƛ .ŀǊŘŜƧƻǾŜ ǘǊŜōŀ ŜǑǘŜ ǊŀȊ ǎǇƻƳŜƴǵǙ ƧŜŘƴǳ ǳŘŀƭƻǎǙΣ ƪǘƻǊŜƧ 
sme sa v ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛƛ ǳȌ ŘƻǘƪƭƛΦ ± ƻƪǘƽōǊƛ нллф ƎŜƴŜǊłƭƴȅ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴŜƧ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǘŜƭŜǾƝȊƛŜ 
ό{¢±ύ ~ǘŜŦŀƴ bƛȌƶŀƴǎƪȇ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ƘƻǘƻǾǵ ǊŜƭłŎƛǳ wŜǇƻǊǘŞǊƻǾΣ ƪǘƻǊŜƧ ǎǵőŀǎǙƻǳ ōƻƭŀ ŀƧ ǎǇƻǊƴł ǊŜǇƻǊǘłȌ 
o !ǊǾƛƪǳΦ hŘǾȅǎƛŜƭŀƭ Ƨǳ ŀȌ ƻ ŘǾŀ ǘȇȌŘƴŜ ǎ ǾƭŀǎǘƴȇƳ ǇǊƝƘƻǾƻǊƻƳΦ IƴŜř ƴŀ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜ ǇƻǘǊŜǎǘŀƭ 
ŀǳǘƻǊƪǳ ǊŜǇƻǊǘłȌŜ aŀǊǘƛƴǳ YǳōłƴƛƻǾǵΦ 
 
hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƪŀǳȊŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƧŜ ŜȄŜƳǇƭłǊƴȅƳ ǇǊƝǇŀŘƻƳ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳ ŀ 
Ǉƻƪǳǎǳ ȊƴŜǳȌƝǾŀǙ ǾŜǊŜƧƴŞ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ όőƛ ǳȌ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ 9¨ ŀƭŜōƻ {wύΣ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ŀƧ 
na ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴȅŎƘ όőƛ ǎƪƾǊ ǑǘłǘƴȅŎƘύ ƳŞŘƛƝΣ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊŀōǊłƴƛǙ ƴŜȊłǾƛǎƭŜƧ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƝǾŜΦ 
 
bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ǘłǘƻ ƪŀǳȊŀ ǳƪłȌƪƻǳΣ ŀƪŞ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǎǵ ǇǊŜ ŘƻƘƯŀŘ ƴŀŘ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 
mimoǾƭłŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǊƝƴƻǎ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ ŘƻōǊŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 
ό{DLύ ƴŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ƳƝƶŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 9¨ ŀ {wΦ ½ǾƭłǑǙ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ƪŜř ǎƛ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪȅ ȊǾƻƭŜƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǵƭƻƘƻǳ ƧŜ ŘƻƘƭƛŀŘŀǙ ƴŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 
ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ őƛ ǳȌ Ȋƻ ȊŘǊƻƧƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀƭŜōƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ {wΣ ƴƛŜƭŜƴȌŜ ƴŜǇƭƴƛŀ 
ǎǾƻƧǳ ǵƭƻƘǳΣ ŀƭŜ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ŎƘǾƝƭŜ ǎŀ ǎƴŀȌƛŀ ȊŀƪǊȇǾŀǙ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 
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 Komisia naǑƭŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ŦŀǘłƭƴŜ ŎƘȅōȅΣ !ƪǘǳłƭƴŜΦǎƪΣ моΦ мΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1199600  
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 tǊǾȇ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎƪƻƴőƛƭΣ 5ŜƴƴƝƪ {a9Σ моΦ мΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://ekonomika.sme.sk/c/5190545/prvy-tomanovej-socialny-podnik-skoncil.html  

http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1199600
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     70  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

~ŞŦƪŀ ǊŜȊƻǊǘǳ ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł ƻŘƳƛŜǘŀ ǘǾǊŘŜƴƛŀ ƻ ȊƛǎǘŜƴƝ ȊłǎŀŘƴȇŎƘ ŎƘȇō ŀǳŘƝǘƻǊƳƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ 
ƪƻƳƛǎƛŜ ό9Yύ ǇǊƛ ƛŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ Χ  
αtƻȊƴłƳ ǘƛŜ ǇǊǾƻǘƴŞ ƴłȊƻǊȅ ŀǳŘƝǘƻǊƻǾΦ YƻƴǑǘŀǘƻǾŀƭƛΣ ȌŜ Ǿ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ƴŜōƻƭƛ ȊƛǎǘŜƴŞ 
ȊłǎŀŘƴŞ ŎƘȅōȅΣά ǇƻǾŜŘŀƭŀ Ǉƻ ŘƴŜǑƴƻƳ ǊƻƪƻǾŀƴƝ ǾƭłŘȅ {w ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅΦ 
tǊƛǇǳǎǘƛƭŀ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ƪƻƳƛǎƛŀ αǳǊőƛǘŞά ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ȊƛǎǘƛƭŀΦ .ƭƛȌǑƛŜ ƛŎƘ ǾǑŀƪ ƴŜŎƘŎŜƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊƻǾŀǙΣ ǇǊŜǘƻȌŜ 
ŜǑǘŜ ōǳŘŜ ǇǊŜōƛŜƘŀǙ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾŞ ƪƻƴŀƴƛŜ ƳŜŘȊƛ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ŀ 9YΦ αaƻȌƴƻ Řƻ ŘŜǾƛŀǘƛŎƘ ǘȇȌŘƶƻǾ 
bude nŜƧŀƪł ƪƻƴƪǊŞǘƴŀ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƝǾƴŀ ǾŜǊȊƛŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ŀ ȊłǾŜǊƻǾΣά ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƭŀΦ tǊƛǇƻƳŜƴǳƭŀ ǘƛŜȌΣ ȌŜ 
ƪƻƳƛǎƛŀ ŀǳŘƛǘƻǾŀƭŀ ƛōŀ ŘǾŀ Ȋ у ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ147 
 
bŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǑŞŦƪȅ ǊŜȊƻǊǘǳ ǇǊłŎŜ ŜǑǘŜ ǇǊƛǎƪƻǊƻΦ α¿ƛŀŘŜƴ ǎƻŎƛłƭƴȅ 
ǇƻŘƴƛƪ ŜǑǘŜ ƴŜƳł ǳȊŀǘǾƻǊŜƴȇ ƧŜŘŜƴ ǵőǘƻǾƴȇ ǊƻƪΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ōƻƭƻ ŘƭƘŞ ŀ ǙŀȌƪŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜΦ 
½ŀőŀƭƛ ŦǳƴƎƻǾŀǙ ŀȌ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф ŀ ǵőǘƻǾƴȇ Ǌƻƪ ōǳŘǵ ǳȊŀǘǾłǊŀǙ ŀȌ ǘŜǊŀȊ Ǿ ƧŀƴǳłǊƛΣά ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƭŀ 
ministerka.148 
 

2ƻ ƻŘƘŀƭƛƭ ŀǳŘƛǘ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ 
 
aƛǊƻǎƭŀǾ .ŜōƭŀǾȇ Ȋ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ ŘƻōǊŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ό{DLύ ȊǾŜǊŜƧƴƛƭ ƴŀ ǎǾƻƧŜƧ ǿŜō ǎǘǊłƴƪŜ 
ŀǳŘƛǘƻǾǵ ǎǇǊłǾǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ό5D 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ς DŜƴŜǊłƭƴŜ ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾƻ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙύ ƻ ŀǳŘƛǘŜ 
ǎȅǎǘŞƳƻǾ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ƛƴƪƭǵȊƛŀ Ȋ 1. 3. нлмлΦ tƻƴǵƪŀƳŜ ǾȇōŜǊ 
ƴŀƧȊŀǳƧƝƳŀǾŜƧǑƝŎƘ ŎƛǘłǘƻǾΦ 
 
±ƻ ǎǾƻƧƻƳ ƭƛǎǘŜ ǊƛŀŘƛŀŎŜƳǳ ƻǊƎłƴǳ όǇƻȊƴłƳƪŀ ŀǳǘƻǊŀ ǑǘǵŘƛŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ 
ǊƻŘƛƴȅ {wύ Ȋ Řƶŀ ннΦ Ƨǵƭŀ нллф ŎŜǊǘƛŦƛƪŀőƴȇ ƻǊƎłƴ όǇƻȊƴłƳƪŀ ŀǳǘƻǊŀ ǑǘǵŘƛŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {wύ 
ƻŘƳƛŜǘƻƭ ŎŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǾȇȊƴŀƳƴǵ őŀǎǙ ƴłǊƻƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǾłȌƴŜ 
ȊƛǎǘŜƴƛŀ ƻ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǘƛ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ ¢ƛŜ ƻōǎŀƘƻǾŀƭƛ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ȊƴŜǇƻƪƻƧǳƧǵŎŜ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ƻ ǵǊƻǾƴƛ 
ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΣ ŘǳǇƭƛŎƛǘŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ŀ ǳǊőŜƴƝ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ tǊƛ ȊōŜǊŜ ǵŘŀƧƻǾ ǇǊŜ ǘŜƴǘƻ ŀǳŘƛǘ 
όƴƻǾŜƳōŜǊ нллфύ ǘƛŜǘƻ ǾłȌƴŜ ŀ ǳǊƎŜƴǘƴŞ ƻǘłȊƪȅ ƴŜōƻƭƛ ǊƛŜǑŜƴŞΦ όǎǘǊΦ мсύ 
 
α½ƛǎǘŜƴƛŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ нр лрн омуΣпс ŜǳǊ όŎŜƭƪƻǾł ǾȇǑƪŀ ȊƳƭǳǾƴŜƧ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅύΦέ όǎǘǊΦ мфύ 
 
αtƻƳƻŎ ǇǊƛŘŜƭŜƴł ƴŀǾǑǘƝǾŜƴȇƳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ƴŜǊŜǑǇŜƪǘǳƧŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ Ȋłƪƻƴƴƻǎǘƛ ŀ ǾƘƻŘƴƻǎǘƛ 
ǇƻǳȌƛǘƛŀ ŦƻƴŘƻǾΦ hŘǇƻǊǵőŀ ǎŀ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ōƻƭƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ȊǊǳǑŜƴŞ ŀ ŀƪŞƪƻƯǾŜƪ 
ȊłƭƻƘȅ ŀ ǊŜŦǳƴŘłŎƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǾȅƳłƘŀƴŞΦέ όǎǘǊΦ ннύ 
 
hŘǇƻǊǵőŀƳŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ǵǊŀŘƻƳ ŀōȅ ƻǾŜǊƛƭƛ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƎǊŀƴǘƻǾ 
pre ƻǎǘŀǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ŀōȅ ǎŀ ǳǊƻōƛƭƛ ŦƛƴŀƴőƴŞ ƪƻǊŜƪŎƛŜΣ ŀƪ ƴŜōƻƭƛ ŘƻŘǊȌŀƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭł ǑǘłǘƴŜƧ 
pomoci. (str. 22) 
 
Audit ARVIK-ǳΥ !ǳŘƛǘƻǾȇ ǘƝƳ ƻŘƘŀƭƛƭ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾłȌƴŜƘƻ ǇƻŘǾƻŘǳ ǇǊƛ ƻǾŜǊƻǾŀƴƝ ƴŀ ƳƛŜǎǘŜΦ .ƻƭƛ 
ƻŘƘŀƭŜƴŞ ŘƻƘƻŘȅ ƳŜŘȊƛ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ŀ ƛƴȇƳƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘƳƛ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ŘƻŘłǾƻƪΣ 
ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΣ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ǇǊŜŘŀƧŀ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜ ǾŜŘǵŎŜ ƪ ƴŜƪŀƭŞƳǳ 
ǇƻŘƴƛƪŀƴƛǳΦ !ƪƻ ŘƾǎƭŜŘƻƪ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ǎƴłƘ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾΣ ǇƻŘǎǘŀǘŀ ȊƛǎǘŜƴƝ ōƻƭŀ 
ǇƻǘǾǊŘŜƴł ƴłǊƻŘƴȇƳƛ ƻǊƎłƴƳƛΦ tǊŜǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ōƻƭ ȊǊǳǑŜƴȇ ǊƛŀŘƛŀŎƛƳ ƻǊƎłƴƻƳ ŀ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ 
ǇǊłǾƴŜκǘǊŜǎǘƴŞ ƪƻƴŀƴƛŜ ōƻƭƻ ƛƴƛŎƛƻǾŀƴŞΦ όǎǘǊΦ нсύ 
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 ¢ƻƳŀƴƻǾłΥ !ǳŘƝǘƻǊƛ Ȋ 9Y ƴŜȊƛǎǘƛƭƛ ȊłǎŀŘƴŞ ŎƘȅōȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪłŎƘΣ ¢!{wΣ моΦ мΦ 2010Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.euractiv.sk/socialna-politika/clanok/socialne-tomanova-auditori-z-ek-nezistili-zasadne-chyby-v-socialnych-
podnikoch  
148

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǵ ŀƪƻ ƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊΦ tǊƛŘǊŀƘŞΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ моΦ мΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1197296  

http://www.euractiv.sk/socialna-politika/clanok/socialne-tomanova-auditori-z-ek-nezistili-zasadne-chyby-v-socialnych-podnikoch
http://www.euractiv.sk/socialna-politika/clanok/socialne-tomanova-auditori-z-ek-nezistili-zasadne-chyby-v-socialnych-podnikoch
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1197296
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!ǳŘƛǘ wŜǾǵŎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΥ tǊƛ ƴłƪǳǇŜ ŀƪǘƝǾ ōƻƭƛ ƻŘƘŀƭŜƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ 
ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΣ ƪŜřȌŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǾ ōƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀƘƳƛ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŀ όǇƻȊƴłƳƪŀ ŀǳǘƻǊŀ ǑǘǵŘƛŜΥ 
9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜύΦ błǊƻŘƴȇ αǇƻŘǇǊŀƘƻǾȇά ǇƻǎǘǳǇ ǎŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜ ǇƻǳȌƛƭΣ ƘƻŎƛ ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜ ƴƛŜ ƧŜ 
ǇǊƛ ƶƻƳ ŘƻǎǘŀǘƻőƴłΦ .ƻƭ ƻŘƘŀƭŜƴȇ ŀƧ ǇǊƝǇŀŘ ƴŜȊłƪƻƴƴŞƘƻ ǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ǇǊƝǇŀŘƻǾ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 
ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΦ όǎǘǊΦ нт ς 28)149 
 

tǊŜǇƭŀǘƝ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǾȇŘŀǾƪȅ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΚ 
 
!Ȍ Ǿ ǘŜƧǘƻ ŦłȊŜ ŎŜƭŜƧ ƪŀǳȊȅ ǎŀ Ȋŀőŀƭƻ ǇǊǾȇƪǊłǘ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ȌŜ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƝ őŀǎǙ 
ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ƘƻŘƴƻǘŜ нсΣр Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǾȅőƭŜƴŜƴŞ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 
ŦƻƴŘǳ ǇǊŜ ƻǎŜƳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ bƛŜőƻ ǇƻŘƻōƴŞ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǳȌ ǎǘŀƭƻ Ǿ inej kauze 
ǘȇƪŀƧǵŎŜƧ ǎŀ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŞƘƻ ŀ ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀΣ ǊŜǎǇΦ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ȊƴŜǳȌƛǘƛŜ ŦƻƴŘƻǾ 9¦Σ 
ȊƴłƳŜƧ ŀƪƻ αƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊάΦ 
 
V őŀǎŜ ƪƻƴŀƴƛŀ ŀǳŘƛǘǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ōƻƭƻ ǇǊƛǘƻƳ ǇƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w ǳƘǊŀŘŜƴȇŎƘ ǳȌ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŜƧ 
ƴłǊƻƪƻǾŀǘŜƯƴŜƧ ǎǳƳȅ нсΣр ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΦ ½ toho 85 percent malo ōȅǙ ǇǊŜǇƭŀǘŜƴȇŎƘ 9ǳǊƽǇǎƪƻǳ 
ƪƻƳƛǎƛƻǳ Ȋƻ ȊŘǊƻƧƻǾ 9¨Φ 
 
5ƾǾƻŘƻƳ Ƴł ōȅǙ ŘƻǘƻǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ őƻ ƳƾȌŜ .ǊǳǎŜƭ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǙ ŀƪƻ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴǵ Ǒǘłǘƴǳ 
ǇƻƳƻŎΣ ƪŜřȌŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ őƛƴƴƻǎǙΦ hƪǊŜƳ ƧŜŘƴŞƘƻ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ƴł 
ƪŀȌŘȇ ŘƻǎǘŀǙ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ takmer оΣо Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΦ 
αbŀǑŜ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ƴŀǎǾŜŘőǳƧǵΣ ȌŜ ǘłǘƻ ǇƻƳƻŎ ōƻƭŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘł Ǿ ǊƻȊǇƻǊŜ ǎ ŜǳǊƽǇǎƪƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƻǳΣ őƻ ōȅ 
ȊƴŀƳŜƴŀƭƻΣ ȌŜ ǘƛŜǘƻ ǾȇŘŀǾƪȅΣ ŀƪ ǎŀ ǘƻ ǇƻǘǾǊŘƝΣ ōǳŘǵ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴȇƳƛ ǾȇŘŀǾƪŀƳƛ Ȋƻ ~ǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ 
ŦƻƴŘƻǾΣά ǳǾƛŜŘƻƭ aƛǊƻǎƭŀǾ .ŜōƭŀǾȇ Ȋ {DLΦ150 
 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w ǾǑŀƪ ƴŀřŀƭŜƧ ǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪƻ ƧŜ Ǿ poriadku a v ǎǵƭŀŘŜ 
s ǇǊŀǾƛŘƭŀƳƛ 9¨Φ 
 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ǘŀƪȇǘƻ ǎŎŜƴłǊ ǾȅƭǳőǳƧŜΦ tƻŘƯŀ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ ǎŜƪŎƛŜ ǊƛŀŘŜƴƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ WǳǊŀƧŀ £ŀǇłƪŀ ōƻƭŀ ƘǊƻȊōŀ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴŜƧ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀƴł ǳȌ 
na ǇƻőƛŀǘƪǳΣ ƪŜř ǎŀ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ ¢ǾǊŘƝΣ ȌŜ ǎǵ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ ŀ ǇǊŜǘƻ ǎŀ ƴŀ ƴƛŎƘ ƴŜǾȊǙŀƘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴŜƧ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ151 
 
bŀǾȅǑŜ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǇǊŜƴƛƪƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŜōƻƭƛ ƛōŀ Ǿ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
podnikoch ale aj v ǎȅǎǘŞƳŜ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ŦƻƴŘƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ 
rodiny SR. 
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 !¦5L¢Υ tǊŜŘōŜȌƴł ǎǇǊłǾŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ 
Draft Systems Adit report for 2007SK05UP002 -  Employment and Social Inclusion, A-Rep No <2009 - 1054>Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
adrese http://www.beblavy.sk/2010/03/audit-predbezna-sprava-europskej-komisie-o-kontrole-socialnych-podnikov/  
 
150

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƳƾȌǳ ǎƪƻƴőƛǙ ŀƪƻ ƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ нтΦ ммΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1196311  
151

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƳƾȌǳ ǎƪƻƴőƛǙ ŀƪƻ ƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ нтΦ ммΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ƴŀǑƭŀ ǵŘŀƧƴŜ ȊłǎŀŘƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾƻƳ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {wΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ŘǾƻŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭŀΦ ±ȅǇƭȇǾŀ ǘƻ Ȋ ƴŜƻŦƛŎƛłƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǾȇǎƭŜŘƪƻŎƘ ŀǳŘƛǘǳ 
ƪƻƳƛǎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ŀƎŜƴǘǵǊŜ {L¢! Ǉƻǎƪȅǘƻƭ LƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ŘƻōǊŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ152 
 
bŀǾȅǑŜ ōƻƭƛ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ȌŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {w ǎƛ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w ǳȌ ŘłǾƴŜƧǑƛŜ ǳǾŜŘƻƳƻǾŀƭƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǙƻǳ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 
 
¢Ŝƴ Ƴł ȊłǊƻǾŜƶ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǇƻǘǾǊŘŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ǇƻŘƯŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǳȌ ƻŘ Ƨǵƭŀ нллф ƻŘƳƛŜǘŀ ǇǊŜǇƭŀǘƛǙ 
ǾȇŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {w ŀƪƻ ǘȊǾΦ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀőƴȇ ƻǊƎłƴΦ 
αbŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘƻƘƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ǾŜƯƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ 
ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƝ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ƴƛőΣ ŀƭŜōƻ ƭŜƴ Ƴŀƭǵ őŀǎǙΦ aƛƭƛƽƴȅ ŜǳǊΣ ƪǘƻǊŞ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǳȌ ōƻƭƛ 
ǾȅǇƭŀǘŜƴŞΣ ǘŀƪ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ȊŀǘƛŀƘƴǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ ŘŀƶƻǾƴƝŎƛΣά ǘǾǊŘƝ ƛƴǑǘƛǘǵǘΦ153 
 
MinistŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ǇƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ ŘƻōǊŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΣ 
ǇƻǎƭŜŘƴŞ ǇŜƴƛŀȊŜ ƻŘƪƭŜǇƭƻ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ Ǿ ƻƪǘƽōǊƛ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪŀ όнллфύΦ tǊƛōƭƛȌƴŜ мл ƳƛƭƛƽƴƻǾ 
ŜǳǊΣ ƪǘƻǊŞ ǘƛŜǘƻ ǇƻŘƴƛƪȅ ǳȌ ŘƻǎǘŀƭƛΣ ǇƻŎƘłŘȊŀ Ȋƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 5ƻ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ Ǉƻǎƭŀƭ ǊŜȊƻǊǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛƝ ȌƛŀŘƻǎǙ ƻ ǇǊŜǇƭŀǘŜƴƛŜ ƭŜƴ олл-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ154 
 
O ƪŀǳȊŀ ǎŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜ Ȋŀőŀƭƛ ȊŀǳƧƝƳŀǙ ŀƧ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ƻǇƻȊƝŎƛŜΣ ŀƧ ƛƳ ǾǑŀƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǘǾǊŘƛƭŀΣ ȌŜ ƴƛŜ ƧŜ 
ȌƛŀŘƴȅ ŘƾǾƻŘ ƻōłǾŀǙ ǎŀΣ ȌŜ ōȅ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƳƻƘƭƻ ƻǇŅǘƻǾƴŜ ǇǊƝǎǙ ƻ financie z 9ǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾΦ 
 
tƻǎƭŀƴŎƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭƛ ȊłǊǳƪǳ ƻŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪȅ ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊȅ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧΣ ȌŜ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
ƴŜŘƻǇŀŘƴǵ ŀƪƻ ƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊΦ αaƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǎŀ ȊŀǊǳőƛƭŀΣ ȌŜ ǎƝŎŜ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ƳƾȌǳ 
ƴŀǎǘŀǙ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŀƭŜ ȌŜ ƎƭƻōłƭƴŜ ǘŀƪȇǘƻ ǎŎŜƴłǊ ƴŜƘǊƻȊƝΣά ǇƻǾŜŘŀƭ ǇƻǎƭŀƴŜŎ LǾłƴ CŀǊƪŀǎ Ȋ {aYΦ155 
 
aƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł ƻŘƳƛŜǘŀ ǘǾǊŘŜƴƛŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŀ ŦƛƴŀƴŎƛŜ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ 
ƴŀ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƛŀ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳΦ αbƛƪŘȅ ƴƛƪǘƻ ƴŜǊƻȊƘƻŘƻƭΣ ȌŜ 
ǎŀ ƴƛŜőƻ ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƝ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳΣά ǇƻǾŜŘŀƭŀ 
na ǑǘǾǊǘƪƻǾƻƳ ōǊƝŦƛƴƎǳΦ {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǵ ǇƻŘƯŀ ƴŜƧ ƭŜƎƛǘƝƳƴȅƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ {ƻŎƛłƭƴŀ ƛƴƪƭǵȊƛŀΦ αbƛŜ ƧŜ ǇǊŀǾŘƻǳΣ ȌŜ .ǊǳǎŜƭ ǇƻǾŜŘŀƭ ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƛŜΣά 
ȊŘƾǊŀȊƴƛƭŀ ¢ƻƳŀƴƻǾłΦ !ƪƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀΣ ƴƛƪǘƻ ǘƛŜȌ ƴŜƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƭ ȌƛŀŘƴŜ ŦŀǘłƭƴŜ ȊƭȅƘŀƴƛŜ 
pri ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ƻǇŜǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜΦ !ǳŘƝǘƻǊƛ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ǇƻŘƯŀ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ȊŀǘƛŀƯ 
skontroloǾŀƭƛ ƭŜƴ ŘǾŀ Ȋ ƾǎƳƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ α.ƻƭƛ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƴŞ ǳǊőƛǘŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ 
zo ǎǘǊŀƴȅ ŀǳŘƝǘƻǊƻǾΣ ȊŀǘƛŀƯ ƭŜƴ ǵǎǘƴŜΣ ƴŜōƻƭƛ ǇǊƛƧŀǘŞ ȌƛŀŘƴŜ ȊłǾŜǊȅ ŀ ȌƛŀŘƴŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀΣά ŘƻŘŀƭŀ 
ministerka.156 
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 tƻőƛŀǘŜƪ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ {a9Σ оΦ нΦ нлмл, 
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     73  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

bŜŘƻǾƻƭŜƴł Ǒǘłǘƴŀ ǇƻƳƻŎΚ 
 
Diskusia o ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ǎŀ ǇǊŜǎǳƴǳƭŀ ŀƧ řŀƭǑŜƧ ǇƻƭƻƘȅ ŀ ǘƻǳ ōƻƭŀ ƻǘłȊƪŀ ƭŜƎƛǘƝƳƴƻǎǙ 
ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΣ ƪǘƻǊǵ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŘƻǎǘłǾŀƭƛΦ 
 
~ǘłǘƴŀ ǇƻƳƻŎ ƳƾȌŜ ōȅǙ ƭŜƎłƭƴŀ ƛōŀ ŀƪ ƧŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŜǳǊƽǇǎƪƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƻǳ ŀƭŜōƻ Ƨǳ ƪƻƳƛǎƛŀ ǇƻǾƻƭƛƭŀΦ 
αtƻƳƻŎ ǇǊŜ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŜǎǇƮƶŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ŘǾƻŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΦ 9Y ƴŜǎŎƘǾłƭƛƭŀ 
ǘŀƪǵǘƻ ǇƻƳƻŎ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ŀƴƛ ǘƛŜ ƎǊŀƴǘȅ ƴƛŜ ǎǵ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀƳƛ ǑǘłǘƴŜƧ 
ǇƻƳƻŎƛΦ tǊŀǾƛŘƭł 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƴŜŘƻǾƻƯǳƧǵ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǙ ƴƛŜƪƻƘƻΣ ƪǘƻ ǇƻŘƴƛƪł ƴŀ ǘǊƘǳΣ Řƻ ǾȇǑƪy 95 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƧŜƘƻ ƴłƪƭŀŘƻǾΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ǎŀ ǘǾłǊƛΣ ȌŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ȌƛŀŘƴǳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ őƛƴƴƻǎǙ 
ƴŜǾȅƪƻƴłǾŀƧǵΣά ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀƭ .ŜōƭŀǾȇΦ ~ǘłǘ ǘŜŘŀ ǇƻŘƯŀ ƴŜƘƻ ŘƻǘǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳΣ ƪǘƻǊł ǳƳŜƭƻ ƪƻƴƪǳǊǳƧŜ 
ƛƴȇƳ ǎǳōƧŜƪǘƻƳΣ őƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾǳ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŜǇƻƳłƘŀΣ ŀƭŜ ǑƪƻŘƝΦ157 
 
!ƪƻ ȊŘƾǊŀȊƴƛƭΣ ǇƻŘƯŀ ƪƻƳƛǎƛŜ ƴƛŜ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŀ ǇǊłǾƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ǇǊƛőƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǵ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘƻΣ őƛ ǾȅǘǾłǊŀ ƴŜŦŞǊƻǾǵ ǎǵǙŀȌΦ .ŜōƭŀǾȇ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ŎƘȅōǳ ǎƛ ǊŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜ 
ƴŜǇǊƛŀƳƻ ǇǊƛȊƴŀƭ ǇǊƛ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΦ αtƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜ ƻǎǘŀǘƴŞ ƴŜǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ 
ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ƻǾŜƯŀ ƳŜƴŜƧ ǑǘŜŘǊłΣ ǳȌ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƴŀǎǘŀǾƛƭƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳ ǵƴƛŜ 
ƴŜƻŘǇƻǊƻǾŀƭƻΣά ǳǾłŘȊŀ {DLΦ158 
 
aƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƴŜƳǳǎƝ ȌƛŀŘŀǙ ƻ ǾȇƴƛƳƪǳ ǇǊƛ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ α¢łǘƻ 
ǾȇƴƛƳƪŀ ƧŜ ǳȌ ǇǊƛŀƳƻ ƪƻƴǑǘƛǘǳƻǾŀƴł Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ 9Y ŀ ƧŜ ǘŀƳ ȊŀǇƝǎŀƴłΣά ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭŀ 
¢ƻƳŀƴƻǾłΦ ±ȊłǇŅǘƝ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻǇǊŜƭŀΣ ȌŜ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƳƾȌŜ ŘƾƧǎǙ ŀƧ ƪ ŎƘȅōłƳΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ 
ǎǵǾƛǎŜƭƛ ǎ ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴƻǳ Ǒǘłǘƴƻǳ ǇƻƳƻŎƻǳΦ α!ƪ ȊƛǎǘƝƳŜΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊł őƛƴƴƻǎǙ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴł 
ŀƪƻ Ǒǘłǘƴŀ ǇƻƳƻŎΣ ōǳŘŜƳŜ ǊƻōƛǙ ƪƻǊŜƪŎƛŜΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ōǳŘŜ ƴŜƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴŞΦ !ƪ ƪǘƻƪƻƯǾŜƪ 
ǇƻŎƘȅōƝΣ ƻŘǎǘǵǇƛƳŜ ƻŘ ȊƳƭǳǾȅΣά ǎƯǳōƻǾŀƭŀ ¢ƻƳŀƴƻǾłΦ159 
 
aƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ƴŀǇǊƛŜƪ ȊƧŀǾƴȇƳ ǇƻŎƘȅōŜƴƛŀƳ ȊƛǎǘŜƴȇƳƛ ŀǳŘƝǘƻǊƳƛ 9Y 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳǳΥ 
 
α{ŀƳƻǘƴƝ ŀǳŘƝǘƻǊƛ ǇǊƛȊƴŀƭƛΣ ȌŜ ƴłǎǘǊƻƧ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƧŜ ƭŜƎƛǘƝƳƴȅ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƧŜ ȊŀǇƝǎŀƴȇ 
v ƻǇŜǊŀőƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣά ȊŘƾǊŀȊƴƛƭŀ ¢ƻƳŀƴƻǾłΦ bŜǾƛŘƝ ǘŀƪ ŘƾǾƻŘΣ ŀōȅ ƛŎƘ 9Y ƴŜƧŀƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ 
zlikvidovala.160 
 
tǊƻōƭŞƳƻƳ ǾǑŀƪ ƴŜōƻƭŀ ǎŀƳƻǘƴł ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇƻǊǳǑƻǾŀƴƛŜ 
ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ǇǊƛ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ȋƻ ȊŘǊƻƧƻǾ 9¨Φ ! ŀǳŘƝǘƻǊƻƳ ŀƴƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛƛ ƴŜǑƭƻ 
o ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ŀƭŜ ƛōŀ ƻ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƛŀ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ 9¨ ǇǊƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ 
prostriedkov z ŦƻƴŘƻǾ 9¨ ŀ ƴŜǇǊŜǇƭŀǘŜƴƛŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ǎǵ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǘȇƳƛǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀƳƛΦ 
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 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƳƾȌǳ ǎƪƻƴőƛǙ ŀƪƻ ƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ нтΦ ммΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1196311  
158

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƳƾȌǳ ǎƪƻƴőƛǙ ŀƪƻ ƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ нтΦ ммΦ нллфΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1196311  
159

 {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǵ ŀƪƻ ƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊΦ tǊƛŘǊŀƘŞΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦǎƪΣ моΦ мΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1197296  
160

 ¢ƻƳŀƴƻǾłΥ !ǳŘƝǘƻǊƛ Ȋ 9Y ƴŜȊƛǎǘƛƭƛ ȊłǎŀŘƴŞ ŎƘȅōȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪłŎƘΣ ¢!{wΣ моΦ мΦнлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.euractiv.sk/socialna-politika/clanok/socialne-tomanova-auditori-z-ek-nezistili-zasadne-chyby-v-socialnych-
podnikoch  

http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1196311
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1196311
http://aktualne.centrum.sk/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/clanek.phtml?id=1197296
http://www.euractiv.sk/socialna-politika/clanok/socialne-tomanova-auditori-z-ek-nezistili-zasadne-chyby-v-socialnych-podnikoch
http://www.euractiv.sk/socialna-politika/clanok/socialne-tomanova-auditori-z-ek-nezistili-zasadne-chyby-v-socialnych-podnikoch


     74  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

YŜř ǎŀ ȊƻōǳŘƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƻǊƎłƴȅ 
 
bŀǇǊƛŜƪ ǘȇƳǘƻ ȊƛǎǘŜƴƛŀƳΣ ǾƭłŘŀ {w ŀ ƧŜƧ ǇǊŜŘǎŜŘŀ ȊŀǳƧŀƭƛ ǇƻƭƻƘǳ ƳǋǘǾŜƘƻ ŎƘǊƻōłƪŀΣ ǊŜǎǇΦ ǎŀ ŎŜƭǵ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǙ ǎƴŀȌƛƭƛ ȊŀƘǊŀǙ ƛƴȇƳ ǎƳŜǊƻƳΦ 
 
bŀ ƪƻƴŎƛ ƧŀƴǳłǊŀ όнлмлύ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ǇǊŜ ǘƭŀő ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ αǾȅǎǾŜǘƭƛƭϦΣ őƻ ǎŀ ǾƭŀǎǘƴŜ ƻƪƻƭƻ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŘŜƧŜΦ tƻŘƯŀ .Ǌŀƶŀ hƴŘǊǳǑŀ ǾǊŀƧ ƛŘŜ ƻ ǘƻΣ ȌŜ aƛǊƻǎƭŀǾ .ŜōƭŀǾȇ αǳȌ ŘƭƘǑƝ őŀǎ 
komunikuje s Bruselom s cieƯƻƳ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ȊŘƛǎƪǊŜŘƛǘƻǾŀǙϦΦ ± Bruseli jeho 
ƭƻōƛƴƎǳ ǊŀŘƛ ǇƻŘƯŀƘƭƛΣ ƭŜōƻ ŀƪƻ ƘƻǾƻǊƝ hƴŘǊǳǑΣ αŀƧ Ǿ ǑǘǊǳƪǘǵǊŀŎƘ ƪƻƳƛǎƛŜ ƛŘŜ ƻ ǇƻƭƛǘƛƪǳϦΣ ŀ ŀƧ ǘŀƳ ǎǵ 
ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻƳłƘŀƧǵ αƪŀƳŀǊłǘƻǾƛ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜϦΦ161 
 
YƻƴŎƻƳ ƧŀƴǳłǊŀ нлмл ǎŀ ǾǑŀƪ ǊƻȊƘȇōŀƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {w ŀ Ȋŀőŀƭƻ ǊƻōƛǙ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 
v ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΦ 
 
~ŞŦƪŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƳŜǎǘŀ YǊƻƳǇŀŎƘȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƛƳłǘƻǊƪŀ YǊƻƳǇłŎƘ LǾŜǘŀ wǳǑƛƴƻǾł ƘƻǾƻǊƝΣ 
ȌŜ ǾǑŜǘƪȅ ŘƻƪƭŀŘȅ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ƳǳǎŜƭŀ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ŘǾƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭƽǊƻƳ Ȋ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎƛƝΦ 
YƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻŘƯŀ ƴŜƧ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǳȌ ŎŜƭȇ ǘȇȌŘŜƶΦ wƛŀŘƛǘŜƯ wŜǾǵŎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ±ƻƧǘŜŎƘ tŀƭǳǑ 
ǾǊŀǾƝΣ ȌŜ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭŀ ǎƪƻƴőƛǙ ŀȌ Ǿ ƳŀǊŎƛΦ αYƻƴǘǊƻƭǳƧǵ ǾǑŜǘƪƻΣ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴŞƘƻ ŘŜǘŀƛƭǳΣϦ ǇƻǾŜŘŀƭ tŀƭǳǑΦ 
Kontrolu ministerstva fƛƴŀƴŎƛƝ ǇǊƛǊƻǾƴŀƭ ƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ 
v decembri. Kontrolu v {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ŀƧ ǑŞŦ hƴŘǊŜƧ [ŜǑǘłƪΦ162 
 
bŜǑƭƻ ǾǑŀƪ ƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ŀƭŜ ƛōŀ ƻ jeho reakciu na ǇƻȌƛŀŘŀǾƪǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜΦ 
 
YƻƳƛǎƛŀ ǾőŜǊŀ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ǇƻȌƛŀŘŀƭŀ ƻ ŀǳŘƛǘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ŜǑǘŜ 
ŦǳƴƎǳƧǵΦ α/ƘŎŜƳŜ ǎŀ ǳƛǎǘƛǙΣ ȌŜ ǾȇŘŀǾƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ŘŜƪƭŀǊǳƧǵ ƻǎǘŀǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ǎǵ ƭŜƎłƭƴŜΣ 
ǊŜƎǳƭłǊƴŜ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞΣϦ ǾȅǎǾŜǘƭƛƭŀ ƪƻƳƛǎia.163 
 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {wΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƘƻ ǑŞŦƪŀ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ŀƧ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ŦŜōǊǳłǊŀ 
нлмл ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǑǘǊƻǎŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǎǘǊƪŀƴƛŀ ƘƭŀǾȅ Řƻ ǇƛŜǎƪǳ ŘƻƪƻƴŎŀ ŀƧ ǇǊŜŘ poslancami parlamentu. 
 
±őŜǊŀ Ƴŀƭŀ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊŜǇƻƧŜƴƝ ǎǘǊŀƴȅ {ƳŜǊ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ 
ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀǙ Ǿƻ ǾȇōƻǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾłΦ ½ŀǾƛŀȊŀƭƛ Ƨǳ ƪ ǘƻƳǳ 
ǇƻǎƭŀƴŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴŞƘƻ ǾȇōƻǊǳΦ ¢ƻƳŀƴƻǾł ǎŀ ǾǑŀƪ ƻōƧŀǎƶƻǾŀƴƛǳ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǾőŜǊŀ ǾȅƘƭŀΦ bŀ ǾȇōƻǊ ǘƻǘƛȌ ƴŜǇǊƛǑƭŀΦ 5ƾǾƻŘƻƳ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ƧŜƧ ŎƘƻǊƻōŀΦ tƻŘƯŀ ƧŜƧ 
ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƧ ƪƻƭŜƎȅƴŜ Wŀƴȅ ±ŀƯƻǾŜƧ Ƴŀƭŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǘƭŀƪƻƳ ŀ ƳǳǎŜƭŀ ƝǎǙ ƴŀ ƭŜƪłǊǎƪŜ ǾȅǑŜǘǊŜƴƛŜΦ 
¦Ȍ ǇƻǇƻƭǳŘƴƝ ǾǑŀƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ Ǿ parlamente na ǎŎƘƾŘȊƛ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƭŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǾƭłŘƴȅŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ȊłƪƻƴƻǾΦ {ǾƻƧŜƧ ȊłǎǘǳǇƪȅƴƛΣ ǑǘłǘƴŜƧ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ 9ƳƝƭƛƛ YǊǑƝƪƻǾŜƧΣ ¢ƻƳŀƴƻǾł ŀƴƛ 
ƴŜǎǇƻƳŜƴǳƭŀΣ ȌŜ ōȅ ǎŀ ƧŜƧ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ƳƻƘƭƛ ǇȇǘŀǙ ƴŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ αbŜǇƻőƝǘŀƭŀ ǎƻƳ 
s ǘȇƳΣ ȌŜ ǘǳ ōǳŘǵ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƻǘłȊƪȅ ƪ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳΣϦ ǇƻǾŜŘŀƭŀ YǊǑƝƪƻǾł ƴŀ ǊƻƪƻǾŀƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 
ǾȇōƻǊǳΦ164 
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 ¢ƻƳŀƴƻǾł ŀƪƻ ~ǘŜŦŀƴƻǾΣ {a9Σ пΦ нΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://komentare.sme.sk/c/5225354/tomanova-ako-stefanov.html  
162

 tƻőƛŀǘŜƪ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ {a9Σ оΦ нΦ нлмл,  
MƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ Ǉƻǎƭŀƭƻ Řƻ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://ekonomika.sme.sk/c/5222311/pociatek-kontroluje-tomanovej-socialne-podniky.html  
163

 2ŀƪł ǎŀΣ ƪƻƯƪƻ Ȋƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ .ǊǳǎŜƭ ǇǊŜǇƭŀǘƝΣ {a9Σ рΦ нΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://ekonomika.sme.sk/c/5225746/caka-sa-kolko-zo-socialnych-podnikov-brusel-preplati.html  
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 tƻőƛŀǘŜƪ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ {a9Σ оΦ нΦ нлмл, 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ Ǉƻǎƭŀƭƻ Řƻ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://ekonomika.sme.sk/c/5222311/pociatek-kontroluje-tomanovej-socialne-podniky.html  
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     75  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

½ƭƻƳ ƴŀǎǘŀƭ ŀȌ Ǿ marci 2010. 
 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ǳȊƴŀƭƻ ǾȇƘǊŀŘȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ό9Yύ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ƾǎƳƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ tǊłǾŜ ƪǾƾƭƛ ƴƛƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƘǊƻȊƝΣ ȌŜ .ǊǳǎŜƭ ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƝ ǾƛŀŎ ŀƪƻ мм ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ 
ŘƻǘŜǊŀȊ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǾȅǇƭŀǘŜƴŞ Ȋ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 9Y ǊŜȊƻǊǘǳ ±ƛŜǊȅ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǾȅőƝǘŀƭ 
ƴŀƧƳŅ ǇƻǊǳǑŜƴƛŜ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ƻ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊŜǘƻ ноΦ ƳŀǊŎŀ Ǉƻǎƭŀƭƻ ǾǑŜǘƪȇƳ ƾǎƳƛƳ 
ǇƛƭƻǘƴȇƳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ƭƛǎǘΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ¢w9b5 ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛΦ ± ƭƛǎǘŜ ƛƳ ƻŘǇƻǊǵőŀΣ ŀƪǵ őƛƴƴƻǎǙ ōȅ 
Ƴŀƭƛ ǾȅƪƻƴłǾŀǙΣ ŀōȅ ǘƻ ōƻƭƻ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀƳƛΦ165 
 
½ ƭƛǎǘǳ ǇƻŘǇƝǎŀƴŞƘƻ ƎŜƴŜǊłƭƴȅƳ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ ǎŜƪŎƛŜ ǊƛŀŘŜƴƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ό9{Cύ 
WǳǊŀƧƻƳ £ŀǇłƪƻƳ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎŀ ǎƴŀȌƝ ƴŀǘƛŀƘƴǳǙ őŀǎ ŀ ǳǇǊŀǾƛǙ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǘŀƪΣ 
ŀōȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ όaCύ ŀƧ .ǊǳǎŜƭ őƛƴƴƻǎǙ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ǇǊŜŦƛƴŀƴŎƻǾŀƭƛΦ α¢ƻǘƻ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŜ 
ǇǊŜŘƪƭŀŘłƳŜ Ȋ ŘƾǾƻŘǳΣ ȌŜ ǊƛŀŘƛŀŎƛ ƻǊƎłƴ ƘƯŀŘł ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊŜƪƭŜƴǳǘƛŀ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƛŀ 
ǇƭŀǘƛŜō ŎŜǊǘƛŦƛƪŀőƴȇƳ ƻǊƎłƴƻƳ aC Řƻ őŀǎǳ ǾȅǊƛŜǑŜƴƛŀ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǘłȊƻƪΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ŀǳŘƛǘƻǾ ŀ ǘƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ ƻǘłȊƪŜ ǇƻǊǳǑŜƴƛŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌŜΣ ǘŜŘŀ Ǒǘłǘƴej pomociάΦ166 
 
tƻŘƯŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ǊŜȊƻǊǘǳ ōȅ ǇƻŘƴƛƪȅ Ƴŀƭƛ ǑƪƻƭƛǙ ƭŜƴ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ zamestnancov partnerov 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 2ƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪǳ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀǙ 
ǾŜǊŜƧƴȇ ȊłǳƧŜƳΦ α2ƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ Ǉƛƭƻǘƴȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǘŀƪΣ 
ŀōȅ ƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƴŜǇǊŜǎƛŀƘƭƻ ƳƛŜǎǘƴȅκƭƻƪłƭƴȅ ǘǊƘΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾȇǎǘǳǇȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 
ǇƻŘƴƛƪǳ Ƴǳǎƛŀ ǎƳŜǊƻǾŀǙ ƴŀ ǇƻƪǊȅǘƛŜ ǇƻǘǊƛŜō ƻōŎŜ ŀ ƧŜƧ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣά ƻŘǇƻǊǵőŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŀ ǳǾłŘȊŀ 
ŀƧ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇǊƝƪƭŀŘȅΦ tƻŘƴƛƪ ōȅ ǎƛ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƳƻƘƻƭ ȊŀƭƻȌƛǙ ƘƻƭƛőǎǘǾƻΣ ƴƻ ƭŜƴ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜΣ ŀƪ Ǿ ƻōŎƛ ȌƛŀŘƴŜ 
ƛƴŞ ƴƛŜ ƧŜΦ ± ƻǇŀőƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ōȅ ƛǑƭƻ ƻ ƴŀǊǳǑŜƴƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌŜΣ ƪŜřȌŜ ƘƻƭƛőǎǘǾƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 
ǇƻŘƴƛƪǳ ōȅ Ƴŀƭƻ Ǿřŀƪŀ ŘƻǘłŎƛƛ ƻŘ Ǒǘłǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴǵ ǾȇƘƻŘǳΦ167 
 
PoŘƯŀ WƻȊŜŦŀ {ŜƴŘŜƪŀΣ ǑǘŀǘǳǘłǊƴŜƘƻ ȊłǎǘǳǇŎǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ !ǊǾƛƪΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ǾȅǇƻǾŜŘŀƭƻ ȊƳƭǳǾǳΣ ǎǵ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ƴŜǊŜłƭƴŜΦ αYǘƻǊł ǾŅőǑƛŀ ƻōŜŎ őƛ ƳŜǎǘƻ ŘƴŜǎ ƴŜƳł ƘƻƭƛőǎǘǾƻΚά Ǉȇǘŀ 
ǎŀ WΦ {ŜƴŘŜƪΦ !ƪƻ řŀƭǑƛŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀ Ǿ ƭƛǎǘŜ ǎǇƻƳƝƴŀƧǵ ǘǊŀŘƛőƴŞ ƯǳŘƻǾŞ ǊŜƳŜǎƭłΣ ǾȇǾŀǊƻǾƶŀ 
ƧŜŘłƭΣ ƻǇŀǘǊƻǾŀǘŜƯǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ őƛƴƴƻǎǘƛ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƘƻ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƴŜƘƻ ǾȅǎƛŜƭŀƴƛŀ őƛ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛŜ 
ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳΦ168 
 
¦ǾŜŘŜƴŞ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ƳŀƧǵ ǊƛŀŘƛǘŜƭƛŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ōǊŀǙ ŀƪƻ αŘƻőŀǎƴŞ ŀ to do ǳƪƻƴőŜƴƛŀ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀǳŘƛǘƻǾΦά tƻ ƶƻƳ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ αǾŜŎƛά ƴŀǎǘŀǾƛǙ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł őƛƴƴƻǎǙ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƭŀ 
őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ ¢w9b5 ŎƘŎŜƭ ǾŜŘƛŜǙΣ őƻ ǎŜƪŎƛŀ 9{C ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ƳȅǎƭƝ αǾŜŎŀƳƛά ŀ 
őƻ ƳŀƧǵ ǊƻōƛǙ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎ ƻŘƻōǊŜƴƝƳ ǊŜȊƻǊǘǳ ƴŀƪǵǇƛƭƛ ŘǊŀƘŞ ǾȇǊƻōƴŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 
na ǾȇǊƻōǳ ŘǊŜǾŜƴȇŎƘ ǇŜƭƛŜǘ ŀ ǘŜǊŀȊ ōȅ Ƴŀƭƛ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ ǇǊŜƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙΦ WΦ £ŀǇłƪ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 
ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ ǎƭǳȌƻōƴŜƧ ŎŜǎǘŜΦ wƛŀŘƛǘŜƯ ƻŘōƻǊǳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŀ monitorovania sekcie riadenie ESF Zdenko 
.ƻǑŀƴǎƪȇ ǎŀ ƴŜŎƘŎŜ ƪ ƭƛǎǘǳ ŀȌ do ǎƪƻƴőŜƴƛŀ ŀǳŘƛǘǳ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀǙΦ169 
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 ¢ƻƳŀƴƻǾł ƘŀǎƝ ōƭŀƳłȌ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ŜǘǊŜƴŘΦǎƪΣ тΦ пΦ нлмл 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ Ǉƻǎƭŀƭƻ ǇƛƭƻǘƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ƭƛǎǘ ǎ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ ŀƪƻ ǇǊŜȌƛǙ ŀǳŘƛǘ .ǊǳǎŜƭǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/tomanova-hasi-blamaz-v-socialnych-podnikoch.html  
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 ¢ƻƳŀƴƻǾł ƘŀǎƝ ōƭŀƳłȌ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ŜǘǊŜƴŘΦǎƪΣ тΦ пΦ нлмл, 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ Ǉƻǎƭŀƭƻ ǇƛƭƻǘƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ƭƛǎǘ ǎ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ ŀƪƻ ǇǊŜȌƛǙ ŀǳŘƛǘ .ǊǳǎŜƭǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/tomanova-hasi-blamaz-v-socialnych-podnikoch.html  
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 ¢ƻƳŀƴƻǾł ƘŀǎƝ ōƭŀƳłȌ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ŜǘǊŜƴŘΦǎƪΣ тΦ пΦ нлмл, 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ Ǉƻǎƭŀƭƻ ǇƛƭƻǘƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ƭƛǎǘ ǎ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ ŀƪƻ ǇǊŜȌƛǙ ŀǳŘƛǘ .ǊǳǎŜƭǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ  
http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/tomanova-hasi-blamaz-v-socialnych-podnikoch.html  
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 ¢ƻƳŀƴƻǾł ƘŀǎƝ ōƭŀƳłȌ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ŜǘǊŜƴŘΦǎƪΣ тΦ пΦ нлмл, 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ Ǉƻǎƭŀƭƻ ǇƛƭƻǘƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ƭƛǎǘ ǎ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ ŀƪƻ ǇǊŜȌƛǙ ŀǳŘƛǘ .ǊǳǎŜƭǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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 ¢ƻƳŀƴƻǾł ƘŀǎƝ ōƭŀƳłȌ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ŜǘǊŜƴŘΦǎƪΣ тΦ пΦ нлмл, 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ Ǉƻǎƭŀƭƻ ǇƛƭƻǘƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ƭƛǎǘ ǎ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ ŀƪƻ ǇǊŜȌƛǙ ŀǳŘƛǘ .ǊǳǎŜƭǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 

http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/tomanova-hasi-blamaz-v-socialnych-podnikoch.html
http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/tomanova-hasi-blamaz-v-socialnych-podnikoch.html
http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/tomanova-hasi-blamaz-v-socialnych-podnikoch.html
http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/tomanova-hasi-blamaz-v-socialnych-podnikoch.html


     76  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

tƻ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƛ Ȋ ǇǊŜŘōŜȌƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀǳŘƝǘƻǊƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ƻ ȊǾƭłǑǘƴȅŎƘ 
ǇǊŀƪǘƛƪłŎƘ Ǿ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜ ±ƛŜǊŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł Ǉƻǎƭŀƭŀ Ǿ ŀǇǊƝƭƛ нлмл 
Řƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿƭŀǎǘƴǵ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŀ Ǉƻƪǵǎƛƭŀ ǎŀ ǎǇƻŎƘȅōƴƛǙ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŀǳŘƝǘƻǊƻǾΦ 
 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ Ǉƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ Ǿ wŜǾǵŎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎǇƻŎƘȅōƶǳƧŜ ȊƛǎǘŜƴƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜΣ ȌŜ 
ǇƻŘƴƛƪ ƧŜ ƳŀƧŜǘƪƻǾƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇ ǎƻ ǎǾƻƧƝƳ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻƳΦ ~ŞŦ ǇƻŘƴƛƪǳ ±ƻƧǘŜŎƘ tŀƭǳǑ ƧŜ ǘƻǘƛȌ 
ǇƻŘƯŀ ȊƛǎǘŜƴƝ ƪƻƳƛǎƛŜ Ǿ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ DŜƳǎǘŀǾΣ ƪǘƻǊł ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇǊŜƴŀƧƝƳŀ 
ǇƻȊŜƳƪȅΦ ¢ƛŜȌ ƧŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇ ǎ ŦƛǊƳƻǳ Dh[59b ²hh5Σ ǘł ƧŜ Ȋŀǎŀ ƘƭŀǾƴȇƳ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻƳ ƧŜƘƻ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ 
α!ƪǘǳłƭƴŜ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜǇƻǘǾǊŘƛƭƛΣϦ ǘǾǊŘƝ {ǘǳǑƪŀΦ !ƪƻ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ƪŜř ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻōŎƘƻŘƴȇ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƛŜǘƻ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜΣ {ǘǳǑƪŀ ƴŜǾȅǎǾŜǘƭƛƭΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǘƻǘƛȌ ƴŜƳƛŜƴƛ řŀƭŜƧ αǇƻƭŜƳƛȊƻǾŀǙ 
o ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƻǘłȊƪŀŎƘ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀǳŘƛǘƻƳ ƪƻƳƛǎƛŜΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƴƛŜ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴȇΣϦ ǇƻǾŜŘŀƭΦ170 
 
~ǘŀƴŘŀǊŘƻƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ōƻƭƻΣ ȌŜ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ǇƻŘƴƛƪǳ tŀƭǳǑ ƴŜōƻƭ ƻŎƘƻǘƴȇ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǎ ƴƻǾƛƴłǊƳƛ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅΣ ǇƻȌƛŀŘŀƭ ƛŎƘΣ ŀōȅ Ƴǳ ƻǘłȊƪȅ Ǉƻǎƭŀƭƛ ŜπƳŀƛƭƻƳΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇ ƴŜƻŘǇƻǾŜŘŀƭΦ 
 
Mimochodom, v ǎǇǊłǾŜ ŀǳŘƝǘƻǊƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ǎŀ ǳǾłŘȊŀΣ ȌŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀ wŜǾǵŎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 
podniku na preplatenie sumy 8 роо ŜǳǊ ŦƛǊƳŜ DŜƳǎǘŀǾ Ȋŀ ǇǊŜƴłƧƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪŜřȌŜ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ ǎŀ Ǿ ŘŀƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ƴŜǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀƭƻ ȌƛŀŘƴŜ ǑƪƻƭŜƴƛŜΦ171 
 
V ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny v pilƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ 
ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭŀ ŜǑǘŜ ƧŜŘƴŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾł ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀΦ 
 
aƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ¢ƻƳŀƴƻǾł Ǉƻǎƭŀƭŀ Ǿ ŀǇǊƝƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƛōŀ Řƻ ǇƛŀǘƛŎƘ Ȋƻ ǎƛŜŘƳƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ {ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭŀ 
IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇΣ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪȅΣ {ǇƛǑǎƪƻπƎŜƳŜǊǎƪȇΣ wŜǾǵŎƪȅ ŀ DŜƳŜǊǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΦ ± ƘƯŀŘŀƴƝ 
ƳƻȌƴȇŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾ ǾǑŀƪ ¢ƻƳŀƴƻǾł ǇŀǊŀŘƻȄƴŜ ǾȅƴŜŎƘŀƭŀ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ƳŜǎǘŀ YǊƻƳǇŀŎƘȅ ŀ 
ƘǳƳŜƴǎƪǵ !ƎŜƴǘǵǊǳ ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ - ±ȇŎƘƻŘΦ !ƪȇ ƧŜ ŘƾǾƻŘΚ α[Ŝōƻ ǇǊƛ ǘȇŎƘǘƻ ŘǾƻŎƘ ƴŜƳƻƘƭƛ ōȅǙ ŀƴƛ 
ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣϦ ǇƻǾŜŘŀƭ {ǘǳǑƪŀΦ172 
 
{ƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ Ǿ YǊƻƳǇŀŎƘƻŎƘ ōƻƭ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƾǎƳƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƴŀƻȊŀƧ 
ǾȇƴƛƳƻőƴȇΦ ± ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ǘȇƳΣ ȌŜ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǎƛŜŘƳƛŎƘΣ ƪǘƻǊŞ Řƻǎǘŀƭƛ Ǉƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ о ƳƛƭΦ 
eur, tento podnik dostal z ministerstva ƛōŀ ƴƛŜőƻ ǾȅǑŜ ƧŜŘƴŞƘƻ Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΦ .ƻƭ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƳŜǎǘƻƳΣ 
v ƧŜƘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎŀ ƴŜȊƛǎǘƛƭƻ ȌƛŀŘƴŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǎ ƴƛŜƪǘƻǊȇƳ Ȋ politikov alebo s niektorou politickou 
ǎǘǊŀƴƻǳΣ ƴŜōƻƭ ƻōǾƛƶƻǾŀƴȇ Ȋ klientelizmu ani z ǇƻŘƻȊǊƛǾȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝΦ 
 
!ƎŜƴǘǵǊŀ ǊƻȊǾƻƧŀ Slovenska - ±ȇŎƘƻŘ ǾǑŀƪ ōƻƭŀ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ 
ǎǇłƧŀƴł ǎ Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶƻǳ Ȋŀ {ƳŜǊ-{5 Wŀƴƻǳ ±ŀƯƻǾƻǳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǇƻŘƯŀ ƳŞŘƛƝ ƪŀƳŀǊłǘƪƻǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊƪȅ ǇǊłŎŜΦ 
Ani !ƎŜƴǘǵǊŀ ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ς ±ȇŎƘƻŘ ǾǑŀƪ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ƴŜǳƴƛƪƭŀ ƻǎǳŘǳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
podnikov. 
 
α± ŀƎŜƴǘǵǊŜ ōƻƭƻ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾȅƪƻƴŀƴȇŎƘ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀ ŀǳŘƛǘƻǾΦ tƛƭƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ōƻƭ 
ǳƪƻƴőŜƴȇ ŘƻƘƻŘƻǳ ƪ олΦ Ƨǵƴǳ нлмлΦά173 
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 ¢ƻƳŀƴƻǾł ǾŜǊƝ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ ±ŀƯƻǾŜƧΣ {a9Σ нмΦпΦнлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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 !¦5L¢Υ tǊŜŘōŜȌƴł ǎǇǊłǾŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ  
Draft Systems Adit report for 2007SK05UP002 -  Employment and Social Inclusion A-Rep No <2009 - 1054>, doǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
adrese http://www.beblavy.sk/2010/03/audit-predbezna-sprava-europskej-komisie-o-kontrole-socialnych-podnikov/  
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 ¢ƻƳŀƴƻǾł ǾŜǊƝ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ ±ŀƯƻǾŜƧΣ {a9Σ нмΦпΦнлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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 {ƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ Ǉƻ ǎŜōŜ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴǵ ǎǘŀǾōǳΣ YƻǊȊłǊΣ уΦ нΦ нлммΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://humenne.korzar.sme.sk/c/5756064/socialny-podnik-po-sebe-zanechal-nedokoncenu-stavbu.html  
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     77  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

¢ǊŜǎǘƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜ ŀ ǾȅƳłƘŀƴƛŜ ǇƻƘƯŀŘłǾƻƪ 
 
9ǇƛƭƽƎ ƪŀǳȊȅ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ Ȋŀőŀƭƻ ǇƝǎŀǙ ŜǑǘŜ ǘƻ ƛǎǘŞ ǾŜŘŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {wΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ Ǌƻƪǳ нллу ǎƭłǾƴƻǎǘƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎǇǳǎǘƛƭƻΦ 
 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ǾŜŘŜƴŞ ±ƛŜǊƻǳ ¢ƻƳŀƴƻǾƻǳ ό{ƳŜǊ-{5ύ ǎŀ ƳƻȌƴƻ ōǳŘŜ ǎƻ ǎǾƻƧƝƳ ōȇǾŀƭȇƳ 
ōŀǊŘŜƧƻǾǎƪȇƳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ !ǊǾƛƪ ǎǵŘƛǙΦ ± ŘŜŎŜƳōǊƛ нллф Ƙƻ ǎƝŎŜ ȊǊǳǑƛƭƻΣ ƴƻ ŘƻǾǘŜŘȅ Ƴǳ ŀƪƻ 
ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƾǎƳƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ Řŀƭƻ Ȋƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǾƛŀŎ ŀƪƻ омм-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ ŀ z ŦƻƴŘƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ 
ǵƴƛŜ мΣтс Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΦ ¢ŜǊŀȊ ŎƘŎŜ ǇŜƴƛŀȊŜ ǎǇŅǙΦ αaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ƳƛƳƻǎǵŘƴǳ ŘƻƘƻŘǳΦ !ƪ ǾǑŀƪ 
ƻǎǘŀƴŜ ōŜȊ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻƘƭŀǎǳΣ ǳǇƭŀǘƴƝ ǎǾƻƧ ƴłǊƻƪ ǎǵŘƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣά ǇƻǾŜŘŀƭ ǇǊŜ Ib ƘƻǾƻǊŎŀ ǊŜȊƻǊǘǳ 
aƛŎƘŀƭ {ǘǳǑƪŀΦ 2ƛ ǇƻȌƛŀŘŀƧǵ ƻ ǾǊłǘŀƴƛŜ ŎŜƭŜƧ ǎǳƳȅ ŀƭŜōƻ ƭŜƴ őŀǎǘƛΣ {ǘǳǑƪŀ ƴŜǇƻǾŜŘŀƭΦ bƛŜ ƧŜ ǘƻǘƛȌ ƧŀǎƴŞΣ 
ŀƪŞ Ƴł !ǊǾƛƪ αǊŜłƭƴŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾǊłǘŜƴƛŜ ǇŜƶŀȊƝάΦ174 
 
YȇƳ ǎŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǎƴŀȌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǙ ǇŜƴƛŀȊŜ ƻŘ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ 
!ǊǾƛƪ ƴŀǎǇŅǙΣ ƻǎǘŀǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ȌƛŀŘŀƭƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƻ ǇǊŜǇƭŀǘŜƴƛŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ 
 
α/ƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ǎŀ ǎƪǵƳŀƭŀ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǙ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΦ bƻǎƛŀ ǎŜƳ ǊƾȊƴŜ ŦŀƪǘǵǊȅ ŀ ƴłƳ 
ƛŘŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŀ ǇǊŜǎƪǵƳŀƭŀ ƛŎƘ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǙΦ bƛŜ ƧŜ ŎŜƭƪƻƳ ƴƻǊƳłƭƴŜΣ ŀōȅ ǎŀ ǘǳ ǇǊŜǇƭŀǘƛƭŀ ŦŀƪǘǵǊŀ ȊŀΣ 
ƭŀƛŎƪȅ ǇƻǾŜŘŀƴŞΣ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŜ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŜ ƴŀƪǵǇŜƴŞ ǎƭǳȌōȅΣά ȊŘƾǊŀȊƴƛƭƛ ǇǊŜ ¢!{w ƴƻǾȇ ǑŞŦ ǊŜȊƻrtu 
ǇǊłŎŜ WƻȊŜŦ aƛƘłƭ ό{ŀ{ύΦ tƻŘƴƛƪȅ Ȋŀőŀƭƛ ŦǳƴƎƻǾŀǙ Ȋŀ ƧŜƘƻ ǇǊŜŘŎƘƻŘƪȅƴŜ ±ƛŜǊȅ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ό{ƳŜǊ-SD). 
LŎƘ ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ŀƧ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǾǑŀƪ ōƻƭŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛŎƛ Ƨǵƴŀ ǘƻƘǘƻ Ǌƻƪŀ ŘŜŦƛƴƛǘƝǾƴŜ 
ȊŀǎǘŀǾŜƴłΦ 5ƻ ǘƻƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ǾǑŀƪ ƳŀƧǵ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇǊŜǇƭŀǘŜƴƛŜ ǾȊƴƛƪƴǳǘȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾΦ α¢ƻΣ ȌŜ ǎǵ ǎǇǊłǾƴŜ 
ȊŀǵőǘƻǾŀƴŞΣ ǾȅƪłȊŀƴŞ ŀ ǇƻŘƻōƴŜΣ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ǾŜŎΦ ¢ƻ ƧŜ ǾŜŎ ǘŜƧ ǑǘłōƴŜƧ ƪǳƭǘǵǊȅ ŀƪƻ ǘŀƪŜƧΦ 5ǊǳƘł ǾŜŎ ƧŜ 
ǾŜŎƴł ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǙ ǾȇŘŀǾƪƻǾΣά ǇƻŘőƛŀǊƪƻƭ aƛƘłƭΦ tƻŘƴƛƪȅ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǇǊŜǑŜǘǊǳƧŜ ǇǊłǾƴƛŎƪł ŦƛǊƳŀ ŀƧ 
ƴŜȊłǾƛǎƭƝ ŀǳŘƝǘƻǊƛΦ ±ǑŜǘƪȅ ȊłǾŜǊȅ ƪƻƴǘǊƻƭ ŎƘŎŜ ǊŜȊƻǊǘ ǇǊłŎŜ Ǉƻ ƛŎƘ ǳȊŀǾǊŜǘƝ ȊǾŜǊŜƧƴƛǙ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ƛŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ α±ǑŜǘƪƻΣ őƻ ǎŀ ŘłΦ ±ǑŜǘƪƻΣ őƻ ƴƛŜ ƧŜ ȊŀƪłȊŀƴŞΣ ƧŜ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ŀ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǘŜƧǘƻ ǾŜǘȅ ȊǾŜǊŜƧƴƝƳŜΣ 
őƻ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞΣά ŘƻŘŀƭ aƛƘłƭΦ175 
 
tƻ ƴłǎǘǳǇŜ ƴƻǾŞƘƻ ǾŜŘŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ Ǉƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ 
v Ƨǵƴƛ нлмл ǎŀ ǾŜŎƛ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇƻƘƭƛΦ 
 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ Ƴł ǇƻŘƻȊǊŜƴƛŜ Ȋƻ ǎǇłŎƘŀƴƛŀ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴƻǾ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 
s ŦǳƴƎƻǾŀƴƝƳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ vznikli s ǇƻŘǇƻǊƻǳ ōȇǾŀƭŜƧ ǾƭłŘȅΦ tǊŜǘƻ ǎŀ 
ŘƴŜǎ нфΦфΦнлмл ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƻōǊłǘƛƭƻ ǎ ǇƻŘƴŜǘƻƳ ƴŀ ǑǇŜŎƛłƭƴǳ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊǳΣ ŀōȅ ǇǊŜǑŜǘǊƛƭŀ ǾǑŜǘƪȅ 
ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ǎ ƴƛƳƛ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜΦ ~ǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ [ǳŎƛŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾł ƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ȊłǊƻǾŜƶ 
informovala aj ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ tƻƭƛŎŀƧƴŞƘƻ ȊōƻǊǳ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ǇƛǑƛŀƪŀΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛǎƯǵōƛƭ ƳŀȄƛƳłƭƴǳ ǎǵőƛƴƴƻǎǙ 
ǇƻƭƝŎƛŜ ǇǊƛ ǾȅǑŜǘǊƻǾŀƴƝ ǇƻŘƻȊǊƛǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ176 
 
α5ƻǑƭƻ ƪ ǇƻǊǳǑŜƴƛǳ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ƴŀǊǳǑŜƴƛǳ ǎǵǙŀȌŜΣ ǾǑŜǘƪȅ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ǇŜƴƛŀȊŜ ōǳŘŜƳŜ 
ȌƛŀŘŀǙ ǾǊłǘƛǙ ǎǇŅǙΦ ±ǑŜǘƪȅ ȊƳƭǳǾȅ ǎƻ ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛ ōƻƭƛ ǳȊŀǘǾƻǊŜƴŞ ƴŜȊłƪƻƴƴŜΣά ǳǾƛŜŘƭŀ Ǒǘłǘƴŀ 
ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ [ǳŎƛŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾłΦ177 
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 ½ǊǳǑŜƴȇ Ǉƛƭƻǘ !ǊǾƛƪ ǎƳŜǊǳƧŜ ƴŀ ǎǵŘΣ IƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ƴƻǾƛƴȅΣ уΦ пΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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 aƛƘłƭΥ {ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴłǎ ƳƾȌǳ ǎǘłǙ ƳƛƭƛƽƴȅΣ {a9Σ нлΦ тΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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 tƻŘƴŜǘ ƴŀ ǑǇŜŎƛłƭƴǳ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊǳ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
ǘƭŀőƻǾł ǎǇǊłǾŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {wΣ олΦ фΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
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 tƻŘƴŜǘ ƴŀ ǑǇŜŎƛłƭƴǳ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊǳ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 
ǘƭŀőƻǾł ǎǇǊłǾŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {wΣ олΦ фΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 

http://finweb.hnonline.sk/2-42304580-kP0000_d-45
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     78  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

{ǳƳǳ млΣу Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΣ ƪǘƻǊǵ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŘƻǎǘŀƭƛΣ ōǳŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŎƘŎƛŜǙ ȊƝǎƪŀǙ ƴŀǎǇŅǙ 
v ǊłƳŎƛ ƪƻƴƪǳǊȊƻǾ ŀ ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ !ƪƻ ǇƻǾŜŘŀƭŀ ǎǵőŀǎƴł Ǒǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ [ǳŎƛŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾłΣ ǳȌ ǘŜǊŀȊ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴǳ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǇŜƶŀȊƝ ǎŀ ȊƝǎƪŀǙ ǎǇŅǙ ƴŜǇƻŘŀǊƝΦ 
 
~ǘȅǊƛ Ȋ ƾǎƳƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ ǳƪƻƴőƛƭƛΣ ǎ řŀƭǑƝƳƛ ǑǘȅǊƳƛ ōȇǾŀƭŞ ǾŜŘŜƴƛŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǳȊŀǾǊŜlo 
ǘŜǎƴŜ ǇǊŜŘ ǾƻƯōŀƳƛ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ƻŘǎǘǵǇŜƴƝΦ ± ƴƛŎƘ ǎŀ ȊŀǾƛŀȊŀƭƻΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪȅ ǾȇŘŀǾƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŎƘƻŘƻƳ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƛƳ ōǳŘŜ ǊŜŦǳƴŘƻǾŀǙ Ȋƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ tƾƧŘŜ ȊƘǊǳōŀ ƻ р ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΣ 
ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ǘǵǘƻ ƪŀǳȊǳ ƴŜǎƛŜ ŜȄƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ¢ƻƳŀƴƻǾłΣ ŀƪƻ ōȇǾŀƭł őŜƭƴł ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƪŀ ǊŜȊƻǊǘǳ 
ǇǊłŎŜΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƪǾƾƭƛ ƧŜƧ ǇǊƝƪŀȊƴȇƳ ȊƳƭǳǾłƳ ǘŀƪƛǎǘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇƳ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ŀ ŀƧ ƪŀǳȊŜ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǳǘǊǇŜƭƻ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ ōƭŀƳłȌΦ178 
 
α.ǊǳǎŜƭ ǳȌ Ȋŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƝ ŀƴƛ ŎŜƴǘΣά ŘƻŘŀƭŀ ƴŀ ȊłǾŜǊ ǘƭŀőƻǾŜƧ ōŜǎŜŘȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾł ǎ 
ǘȇƳΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪƻ ōȅ Ƴŀƭ ȊƴłǑŀǙ Ǒǘłǘƴȅ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ179 
 
¢ǊǾŀƭƻ ǾǑŀƪ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǊƻƪΣ ƪȇƳ ǎŀ ǾŜŎƛ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ ǾǇǊŜŘΦ 
 
bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ ƻȊƴłƳŜƴƛŀ ǇƻŘŀƴŞƘƻ Ǒǘłǘƴƻǳ ǘŀƧƻƳƴƝőƪƻǳ at{±w {w [ǳŎƛƻǳ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾƻǳ 
Ȋŀőŀƭ ¨ǊŀŘ ōƻƧŀ ǇǊƻǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƛ tǊŜȊƝŘƛŀ ǇƻƭƛŎŀƧƴŞƘƻ ȊōƻǊǳ ǘǊŜǎǘƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜ Ǿƻ ǾŜŎƛ ǑǘȅǊƻŎƘ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ YǾƾƭƛ ƴƛƳ őŜƭƝ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŀƧ ǎŀƴƪŎƛłƳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ ¢ǊŜǎǘƴŞ 
ǎǘƝƘŀƴƛŜ όǇƻȊƴłƳƪŀ ŀǳǘƻǊŀ ǑǘǵŘƛŜΥ ǇǊŜ Ȋƭƻőƛƴ ǇƻǑƪƻŘȊƻǾŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪȅŎƘ 
ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘƛŜǾύ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻƭƝŎƛŀ ǾƛŜǎǙ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŦƛƴŀƴőƴȇƳƛ ǇǊƝǎǇŜǾƪŀƳƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇƳƛ ǇǊŜ !ǊǾƛƪ 
a pre DŜƳŜǊǎƪȇΣ wŜǾǵŎƪȅ ŀ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΦ α± ǇǊƝǇŀŘŜ ǘȇŎƘǘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎƳŜ ǾŜŘŜƭƛ 
ǇƻŘŀǙ ǇǊŜǎƴŞ ǵŘŀƧŜ ŀ ŘƾƪŀȊȅΣ Ǿřŀƪŀ őƻƳǳ ǇƻƭƝŎƛŀ ƳƻƘƭŀ ƪƻƴŀǙΦ bŀ ŘƾƪŀȊƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻŎƘ ǇǊƻǘƛ 
ƻǎǘŀǘƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǎǘłƭŜ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜΣϦ ǾȅǎǾŜǘƭƛƭŀ Ǒǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀΦ180 
 
bŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳ ƻ ǘǊŜǎǘƴƻƳ ǎǘƝƘŀƴƝ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ōȇǾŀƭł ƳƛƴƛǎǘŜǊƪŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ±ƛŜǊŀ 
¢ƻƳŀƴƻǾłΣ ƪǘƻǊł ǎǘłƭŀ ǇǊƛ ǾȊƴƛƪǳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ takmer do ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ŎƘǾƝƭŜ ƛŎƘ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛǳ ŀ őƛƴƴƻǎǙ ƻōƘŀƧƻǾŀƭŀΦ 
 
αtǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŦŀōǳƭǳƧǵ ŀ ȊŀǾłŘȊŀƧǵΦ ¢ǊŜǎǘƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜ ǎŀ ǘƻǘƛȌ ƴŜȊŀőŀƭƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 
ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ ƻȊƴłƳŜƴƛŀ Ǉŀƴƛ bƛŎƘƻƭǎƻƴƻǾŜƧΣ ŀƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƳƾƧƘƻ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ ƻȊƴłƳŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎƻƳ 
podaƭŀ ǇǊŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ȊƛǎǘŜƴƛŀΣά ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǎǇǊłǾǳ ¢ƻƳŀƴƻǾłΦ {ǇǊłǾŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƻ ǘǊŜǎǘƴƻƳ 
ǎǘƝƘŀƴƝ ōƻƭŀ ǇƻŘƯŀ ƴŜƧ ȊƴŜǳȌƛǘƝƳ ǑǘłǘƴŜƘƻ ƻǊƎłƴǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŜŘǾƻƭŜōƴŞƘƻ ōƻƧŀ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ŎƛŜƭŜ ŀ 
ǑǘǾŀǾǵ ƪŀƳǇŀƶ Ǿƻőƛ ƴŜƧΦ181 
 
bƻǾŞ ǾŜŘŜƴƛŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ Ǉƻ ǾƻƯōłŎƘ Ȋŀőŀƭƻ ŀƪǘƝǾƴŜ ƪƻƴŀǙΣ ŀōȅ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭƻΣ ȌŜ ŀǎǇƻƶ őŀǎǙ 
ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ŘƻǘƻǾŀƭƻ ǇƛƭƻǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ǎŀ ǾǊłǘƛ Řƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ 
ƪŜřȌŜ ǾƛŀŎŜǊŞ Ȋƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎŀ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ƪƻƴƪǳǊȊǳ ŀƭŜōƻ Řƻ ƭƛƪǾƛŘłŎƛŜΦ 
 

                                                                                                                                                                                     
http://www1.employment.gov.sk/index.php?SMC=1&mod=press&pid=425  
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 tƻŘƴŜǘ ƴŀ ǑǇŜŎƛłƭƴǳ ǇǊƻƪǳǊŀǘǵǊǳ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ, 
ǘƭŀőƻǾł ǎǇǊłǾŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {wΣ олΦ фΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜse 
http://www1.employment.gov.sk/index.php?SMC=1&mod=press&pid=425  
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 ¢± мо ōǊŀƭŀ ƻŘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŘŜǎŀǙǘƛǎƝŎŜ ŜǳǊΣ ..ƻƴƭƛƴŜΦǎƪ, 30. 9. 2010Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ  
http://bbonline.sk/tv-13-brala-od-socialnych-podnikov-desattisice-eur/  
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 ± ƪŀǳȊŜ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎŀ Ȋŀőŀƭƻ ǘǊŜǎǘƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜΣ муΦ 11. 2011Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.employment.gov.sk/v-kauze-tomanovej-socialnych-podnikov-sa-zacalo-trestne-stihanie.html  
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 ± ƪŀǳȊŜ ¢ƻƳŀƴƻǾŜƧ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎŀ Ȋŀőŀƭƻ ǘǊŜǎǘƴŞ ǎǘƝƘŀƴƛŜΣ tǊŀǾŘŀκ¢!{wΣ муΦ 11. 2011Σ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://spravy.pravda.sk/v-kauze-tomanovej-socialnych-podnikov-sa-zacalo-trestne-stihanie-p9o-
/sk_domace.asp?c=A111118_164348_sk_domace_p58  
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     79  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

V ǇǊƝǇŀŘŜ ǘǊƻŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ όDŜƳŜǊǎƪȇΣ wŜǾǵŎƪȅ ŀ !ǊǾƛƪύ ǎǵŘȅ ǾȅƘƻǾŜƭƛ ǇƻŘŀƴȇƳ ƴłǾǊƘƻƳ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǾȅŘŀƴƛŜ ǇǊŜŘōŜȌƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƴłǾǊƘƻǾ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ōƻƭƻ ǘȇƳǘƻ 
ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ǎǵŘƻƳ ȊŀƪłȊŀƴŞ ƴŀƪƭŀŘŀǙ ǎ ƳŀƧŜǘƪƻƳΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘŀƭƻ Ǿƻőƛ 
ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ Ȍŀƭƻōȅ ƻ ǾȅŘŀƴƛŜ ōŜȊŘƾǾƻŘƴŞƘƻ ƻōƻƘŀǘŜƴƛŀ ǎǇƻőƝǾŀƧǵŎŜƘƻ 
v ƴŜƻǇǊłǾƴŜƴŜ ȊƝǎƪŀƴƻƳ ƴŜƴłǾǊŀǘƴƻƳ ŦƛƴŀƴőƴƻƳ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ wŜǾǵŎƪŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǳȌ 
hƪǊŜǎƴȇ ǎǵŘ wŜǾǵŎŀ ǾȅŘŀƭ Ǉƭŀǘƻōƴȇ ǊƻȊƪŀȊΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƪǘƻǊŞƘƻ ȊŀǾƛŀȊŀƭ ǇƻŘƴƛƪ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ǾǊłǘƛǙΦ182 
 
IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ŎƘŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴŜ ŘƻǎǘŀǙ Řƻ ƪƻƴƪǳǊȊǳΣ ŘƭƘǳƧŜ ǇƻƛǎǙƻǾƴƛŀƳ 
na ƻŘǾƻŘƻŎƘ Ȋŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǘƛǎƝŎŜ ŜǳǊΦ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƛǎǙƻǾƴƛ ό{tύ ōȅ Ƴŀƭ ŘƻǇƭŀǘƛǙ мр 566 eur. 
V ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ŘƭȌƴƝƪƻǾ Ƙƻ ǾŜŘǵ ŀƧ ŘǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇƻƛǎǙƻǾƴŜ - DƾǾŜǊŀ ŀ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƛŜ ǾǑŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǎǳƳȅ 
ƴŜȊǾŜǊŜƧƶǳƧǵΦ ±ƻőƛ ǘƻƳǳǘƻ ǇƛƭƻǘƴŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ Ȋŀőŀƭ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ hƪǊŜǎƴȇ ǎǵŘ ǳȌ ŀƧ 
ƪƻƴƪǳǊȊƴŞ ƪƻƴŀƴƛŜΣ ƴŀǾǊƘƻƭ Ƙƻ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇƻŘƴƛƪΦ wƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ǎǵŘǳ ƻ ƧŜƘƻ ǎǇǳǎǘŜƴƝ Ȋŀőŀƭƻ ǇƭŀǘƛǙ 
dnes.183 
 
Ako pre TASR uviedol ǊƛŀŘƛǘŜƯ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ LǾŀƴ aǳǊƝƴΣ ŘƾǾƻŘƻǾ ƴŀ ƴłǾǊƘ 
na ǾȅƘƭłǎŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊȊǳ ƴŀ Ǿƭŀǎǘƴȇ ǇƻŘƴƛƪ ōƻƭƻ ǾƛŀŎΦ IƭŀǾƴȇƳ ōƻƭƻ ȊǊǳǑŜƴƛŜ ȊƳƭǳǾȅ ǊŜȊƻǊǘƻƳ ǇǊłŎŜ ŀƧ 
ƴŀǇǊƛŜƪ ǇƝǎƻƳƴŜƧ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪǳ ƻ ǇǊŜƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǘƻƘǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀΦ .ŜȊ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŀ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ řŀƭŜƧ ǇƻŘƴƛƪ ƴŜƳƻƘƻƭ ŦǳƴƎƻǾŀǙΦ 
aǳǊƝƴ ŘƻŘŀƭΣ ȌŜ ŎŜƭȇ ǇǊƛŜōŜƘ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ Ƴŀƭ ǘƛŜȌ ǾȇƪȅǾȅ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ őŀǎƻǾŞƘƻΦ bŜǾȅǊƛŜǑŜƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 
ƳŜŘȊƛ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ŀ 9{C ǎǇƾǎƻōƛƭƛΣ ȌŜ ƻŘ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ƴŜŘƻǎǘŀƭŀ Ȍƛadne 
ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅΦ ¢ƛŜ ōƻƭƛ ǘƻǘƛȌ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŜƧŜŘƴłǾŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇƛƭƻǘƻǾΦ 
tƻŘƯŀ aǳǊƝƴŀ ǇǊŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Ȋŀőŀƭƛ ǾȊƴƛƪŀǙ ȊłǾŅȊƪȅ Ǿƻőƛ ǾŜǊƛǘŜƯƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜōƻƭŀ ǑŀƴŎŀ 
v ŘŀƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ǊƛŜǑƛǙΦ bŀƪƻƯƪƻ ƧŜ ǾƛŀŎŜǊƻ ǾŜǊƛǘŜƯƻǾΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇƻȌƛŀŘŀƭƻ ƻ ǾǊłǘŜƴƛŜ ŎŜƭŜƧ ǎǳƳȅΣ ƪǘƻǊǵ 
Řƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƻΦ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪȇ ǇƻŘƴƛƪ ƧŜ ǾǑŀƪ ōŜȊ ǇŜƶŀȊƝΦ184 
 
wƻƪ Ǉƻ ǾƻƯōłŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ǘƻƳΣ őƻ ǎŀ 
v ƪŀǳȊŜ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǳŘƛŀƭƻΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙΦ 
 
V ǇǊƝǇŀŘŜ ƘƻǊŜƘǊƻƴǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇǊŜōƛŜƘŀ ƪƻƴƪǳǊȊƴŞ ƪƻƴŀƴƛŜΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ hƪǊŜǎƴȇ ǎǵŘ 
.ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ ǇǊƛȊƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǇǊłŎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ǾŜǊƛǘŜƯŀ ǎ ƧŜƘƻ ǇƻƘƯŀŘłǾƪƻǳ ǇǊƛƘƭłǎŜƴƻǳ 
do ƪƻƴƪǳǊȊƴŞƘƻ ƪƻƴŀƴƛŀΦ 
tǊƛ {ǇƛǑǎƪƻ-gŜƳŜǊǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ōƻƭƻ ȊŀőŀǘŞ ƪƻƴƪǳǊȊƴŞ ƪƻƴŀƴƛŜΣ ŀƧ ǘǳ at{±w ǇǊƛƘƭłǎƛ 
ǇƻƘƯŀŘłǾƪǳΦ ¦ ±ŜƯƪƻƪǊǘƝǑǎƪŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎŀ ǇƻŘŀƴƛŜ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊȊǳ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜΦ185 
 
~ǘłǘ ǎŀ ǘŜŘŀ ǇƻƪǵǑŀ ȊƝǎƪŀǙ ǾƭƻȌŜƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ƴŀǎǇŅǙΦ !ƪł ƧŜ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙΣ ȌŜ ǎŀ Ƴǳ ǘƻ ǇƻŘŀǊƝΚ 
!ƪƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘłǘƻ ǑǘǵŘƛŀΣ ǾŅőǑƛƴŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊƝǎƪŀƭƛΣ Ǒƭŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ƻŘƳŜƴȅ 
őƭŜƴƻǾ ŘƻȊƻǊƴȇŎƘ ǊłŘΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƻǾΣ ƴŀ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǎƭǳȌōȅΣ ŘǊŀƘŞ ǎǇƻǘȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ 
ǘŜƭŜǾƝȊƛłŎƘ ŀ monitoring a ŘǊŀƘŞ ǇǊŜƴłƧƳȅ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƛŎƘ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛǳΦ bƛő Ȋ ǘƻƘƻ ǎŀ ǳȌ 
Ǒǘłǘǳ ǎǇŅǙ ƴŜǾǊłǘƛΦ 
 
2ŀǎǙ ǇŜƶŀȊƝ Ǒƭŀ ƴŀ ƴłƪǳǇ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŘǊŜǾŀΦ IƻŘƴƻǘŀ ǘȇŎƘǘƻ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ 
ƳŜŘȊƛőŀǎƻƳ ƪƭŜǎƭŀΦ ! ǘƻ ŜǑǘŜ ƴŜǾƛŜƳŜΣ őƛ ƴƛŜƪǘƻǊŞ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ƳŜŘȊƛőŀǎƻm za ȊǾƭłǑǘƴȅŎƘ 
ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ƴŜȊƳŜƴƛƭƛ ƳŀƧƛǘŜƯŀΣ ǘŀƪ ŀƪƻ ǎŀ ǘƻ ǎǘŀƭƻ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ōǳŘƻǾȅΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎƝŘƭƛƭ {ǇƛǑǎƪƻ-ƎŜƳŜǊǎƪȇ 
ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΦ 
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6ŀƭǑƝ Ȋ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ς !ƎŜƴǘǵǊŀ ǊƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ς ±ȇŎƘƻŘΣ ƪǘƻǊȇ ǎƝŘƭƛƭ 
v IǳƳŜƴƴƻƳΣ Ƴŀƭ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙ Ȋƴŀőƴǵ ǎǳƳǳ Řƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘŜƴƴŞƘƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǊǳ ǇǊŜ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ 
v obci Kamenica nad Cirochou.  
 
½łƳŜǊ ŘŜƴƴŞƘƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǊŀ Ǿ YŀƳŜƴƛŎƛ ƴŀŘ /ƛǊƻŎƘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ Ǿ IǳƳŜƴƴƻƳ ǇǊŜŘ ƳŞŘƛŀƳƛ 
ƪƻƴŎƻƳ ƧŀƴǳłǊŀ нллф Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘȅ Wŀƴŀ ±ŀƯƻǾł ό{ƳŜǊύΣ ǎǵőŀǎƴł ǇǊƛƳłǘƻǊƪŀ 
IǳƳŜƴƴŞƘƻΦ186 
 
.ȇǾŀƭȇ Ǿȇƪƻƴƴȇ ǊƛŀŘƛǘŜƯ !ƎŜƴǘǵǊȅ wƻȊǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ - ±ȇŎƘƻŘ {ƭŀǾƻƳƝǊ wǳǎƛƴƪƻ όǘƛŜȌ {ƳŜǊύΣ ƪǘƻǊȇ 
v ŀƎŜƴǘǵǊŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Řƻ ƪƻƴŎŀ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлмл ǎŀ ǳȌ ǾŜƯƳƛ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜƘƭłǎƛƭΦ 
 
αtƛƭƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾȊƴƛƪƻƭ мΦ Ƨǵƴŀ нллуΦ 5ƻ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǎƻƳ ƴŀǎǘǵǇƛƭ Ǿ ŘŜŎŜƳōǊƛ нллуΣά ǊŜŀƎƻǾŀƭΦ αtǊłŎŜ 
na ǎǘŀŎƛƻƴłǊƛ ōƻƭƛ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ 
ǘƻ ƪ мΦ ŀǇǊƝƭǳ нллфΣά ǾȅǎǾŜǘƭƛƭ wǳǎƛƴƪƻΦ187 
 
±ȇǎǘŀǾōŀ ōƻƭŀ ǇǊŜǊǳǑŜƴł ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ ǘȇƳΣ ŀƪƻ ōƻƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴł ƘǊǳōł ǎǘŀǾōŀΦ IƻŘƴƻǘŀ ǎǘŀǾōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ 
ǇǊƛōƭƛȌƴŜ трл-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ YƻƯƪƻ Ȋ ǘƻƘƻ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǳȌ Řƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ Ȋ ǇŜƶŀȊƝ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ȊŀƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭ ƴƛŜ ƧŜ ƧŀǎƴŞΦ ¢ŀƪ ƛǎǘƻ ŀƪƻ ƴƛŜ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ őƛ ǎŀ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴł ƘǊǳōł 
ǎǘŀǾōŀ ōǳŘŜ ŘŀǙ ŦƛƴŀƴőƴŜ ȊƘƻŘƴƻǘƛǙ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ Řƻǎǘŀƭƻ ŀǎǇƻƶ őŀǎǙ ǇŜƶŀȊƝ ƴŀǎǇŅǙΦ 
 

½łǾŜǊŜőƴȇ ǵőŜǘ 
 
{ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ Ƴŀƭƛ ǇǊƛƴƛŜǎǙ Ǌƻōƻǘǳ Řƻ ƘƭŀŘƻǾȇŎƘ ŘƻƭƝƴΣ Ƴŀƭƛ ƴŀƪǋƳƛǙ ōƛŜŘƴȅŎƘΦ YǾƾƭƛ ǘƻƳǳǘƻ 
ŎƴƻǎǘƴŞƳǳ ŎƛŜƯǳ ōƻƭƻ ǇǊŜƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ǘŀƪƳŜǊ ƧŜŘŜƴłǎǙ ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΣ őƻ ƧŜ Ǿ starej mene okolo 
ǘǊƛǎǘƻǘǊƛŘǎŀǙ ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƪƻǊǵƴΦ YƻƳǳ ǘłǘƻ ƻōǊƻǾǎƪł ǎǳƳŀ ǇƻƳƻƘƭŀΚ αbłƳ ƻōȅőŀƧƴȇƳ ƯǳřƻƳ ǾŜǊǳ ƴƛŜΣά 
ƘƻǾƻǊƝ ±ƭŀǎǘŀ IƻƳƻƭƻǾł Ȋƻ ½łǾŀŘƪȅ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳΦ αtǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎƻƳ Ǿ IƻǊŜƘǊƻƴǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ 
podniku a ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǎƻƳ ǾŜŘŜƭŀΣ ȌŜ ǘǳ ƴŜƧŘŜ ƻ ŎƘǳŘƻōƴȇŎƘΦ tŜƴƛŀȊŜ ǊƻȊŘłǾŀƭƛ ƪŘŜƪƻƳǳΣ ŀƭŜ Ƴȅ 
ǊƻōƻǘƴƝŎƛ ǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƴŀőŀǎ ƛōŀ ǇǊǾǵ ǾȇǇƭŀǘǳΦ ±ǑŜǘƪȅ ƻǎǘŀǘƴŞ ƳŜǑƪŀƭƛ ŀƧ ŘǾŀΣ ǘǊƛ ƳŜǎƛŀŎŜΣ ŀȌ ƛŎƘ 
ƴŀƪƻƴƛŜŎ ǇǊŜǎǘŀƭƛ ǾȅǇƭłŎŀǙ ǵǇƭƴŜΦ ałƳ ŘǾŜ ŘŜǘƛ ŀ ŀōȅ Ƴŀƭƛ őƻ ƧŜǎǙΣ ƳǳǎŜƭŀ ǎƻƳ ǎƛ ǇŜƴƛŀȊŜ ǇƻȌƛőƛŀǾŀǙΦ 
WŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǘƻ ƴŜōƻƭƻΣ ŀƭŜ ƳǳǎŜƭƛ ǎƳŜ ōȅǙ ǘƛŎƘƻΦ bŀ ǇǊƝƪŀȊ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ ƪŀȌŘȇ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 
ǇƻŘƴƛƪǳ ǇƻǾƛƴƴŜ ǇƻŘǇƝǎŀƭ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŜ ƻ ƳƭőŀƴƭƛǾƻǎǘƛΦά188 
 
YƻƯƪƻ ǘŜŘŀ ŎŜƭł ƪŀǳȊŀ ǎǘłƭŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŘŀƶƻǾƴƝƪƻǾΚ 
 
~ǘłǘ ǾȅǇƭŀǘƛƭ ǇƛƭƻǘƴȇƳ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ŘƻǘŜǊŀȊ ŀǎƛ ммΣо Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΦ ¢ǵǘƻ ǎǳƳǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ LƴǑǘƛǘǵǘǳ 
ǇǊŜ ŘƻōǊŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ό{DLύ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝΦ !Ȍ ур ǇŜǊŎŜƴǘ Ȋ ǘŜƧǘƻ ǎǳƳȅ ōȅ Ƴŀƭƻ ōȅǙ 
ǇǊŜǇƭŀǘŜƴȇŎƘ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΦ bƻ ȊǊŜƧƳŜ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜōǳŘŜΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ Ǉƻǎǳƴǳƭƻ ǊŜȊƻǊǘǳ ŦƛƴŀƴŎƛƝ 
na preplatenie z euroŦƻƴŘƻǾ ǾȇŘŀǾƪȅ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ уΣс Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΦ wŜȊƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛƝΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀőƴȇƳ 
ƻǊƎłƴƻƳΣ Ȋ ƴƛŎƘ ǾǑŀƪ ǳȊƴŀƭ ƭŜƴ оΣп Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ ŀ ƻŘ .ǊǳǎŜƭǳ ȌƛŀŘŀ ǇǊŜǇƭŀǘƛǙ ƛōŀ оср-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ tƻǘǾǊŘƛƭ 
ǘƻ ǾőŜǊŀ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛƝ Włƴ tƻőƛŀǘŜƪΦ 5ƻŘŀƭΣ ȌŜ Ȋ ǘƻƘƻ ƴƛŜőƻ ǾȅǑŜ нфп-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊ ǎǵ ȊŘǊƻƧŜ 
Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳΦ189 
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 {ƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ Ǉƻ ǎŜōŜ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴǵ ǎǘŀǾōǳΣ YƻǊȊłǊΣ уΦ нΦ нлммΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://humenne.korzar.sme.sk/c/5756064/socialny-podnik-po-sebe-zanechal-nedokoncenu-stavbu.html  
187

 {ƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ Ǉƻ ǎŜōŜ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴǵ ǎǘŀǾōǳΣ YƻǊȊłǊΣ уΦ нΦ нлммΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://humenne.korzar.sme.sk/c/5756064/socialny-podnik-po-sebe-zanechal-nedokoncenu-stavbu.html  
188

 YǋƳƛƭƛ ƴŀƧŜŘŜƴȇŎƘΣ tƭǳǎ т ŘƴƝΣ тΦ ммΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.pluska.sk/plus7dni/zaujalo-nas/krmili-najedenych.html  
189

 2ŀƪł ǎŀΣ ƪƻƯƪƻ Ȋƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ .ǊǳǎŜƭ ǇǊŜǇƭŀǘƝΣ {a9Σ рΦ нΦ нлмлΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://ekonomika.sme.sk/c/5225746/caka-sa-kolko-zo-socialnych-podnikov-brusel-preplati.html  
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¦Ȍ ǎƪƾǊ {DL ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴǳ Ȋƻ ǎǳƳȅΣ ƪǘƻǊǵ ǊŜȊƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ȌƛŀŘŀ ǇǊŜǇƭŀǘƛǙ ƻŘ .ǊǳǎŜƭǳΣ ȊƝǎƪŀƭ 
ōŀǊŘŜƧƻǾǎƪȇ !ǊǾƛƪΦ LŘŜ ƻ 345-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ǾǑŀƪ ƻŘ ȊƳƭǳǾȅ ǎ !ǊǾƛƪƻƳ ƻŘǎǘǵǇƛƭƻΦ α¢ƛŜǘƻ 
ǇŜƴƛŀȊŜ .ǊǳǎŜƭ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ƴŜǇǊŜǇƭŀǘƝΣϦ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭ aƛǊƻǎƭŀǾ .ŜōƭŀǾȇ Ȋ {DLΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ŀƧ őƭŜƴƻƳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘƴŞƘƻ ǘƝƳǳ {5Y¨Φ190 
 
½ƻǎǘłǾŀ ǘŀƪ нлǘƛǎƝŎ ŜǳǊΦ ±ŅőǑƛƴǳ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƝǎƪŀƭ wŜǾǵŎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪΣ ƪǘƻǊȇ ǎǇƻƭǳ ǎ !ǊǾƛƪƻƳ 
preverovala v decemōǊƛ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀΦ α!ǳŘƝǘƻǊƛ ƴŀǑƭƛ Ǿ ƻōƻŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ 
ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƻǊƎłƴȅ ǳȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ 9ǳǊƽǇǎƪǳ ƪƻƳƛǎƛǳΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ !ǊǾƛƪ ōƻƭ ȊǊǳǑŜƴȇΣϦ ǇƻǾŜŘŀƭŀ ǇǊŜŘ 
ƳŜǎƛŀŎƻƳ /Ƙŀƴǘŀƭ IǳƎƘŜǎΣ ƘƻǾƻǊƪȅƶŀ DŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾŀ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΣ ǎƻŎƛłlne veci a 
ǊƻǾƴƻǎǙ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ191 
 
hǘłȊƴŜ ƧŜΣ ŀƪŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ǳȊƴł .ǊǳǎŜƭ Ȋŀ ƻǇǊłǾƴŜƴŞΦ α½ ммΣо Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŘƻǘŜǊŀȊ ŘŀƭƛΣ ǎƳŜ Řƻ .ǊǳǎŜƭǳ ƭŜƎƛǘƝƳƴŜ ƴŀ ǇǊŜǇƭŀǘŜƴƛŜ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ ƴǳƭŀ ŀȌ нл-ǘƛǎƝŎ ŜǳǊΣϦ 
ǇƻŘƻǘƪƻƭ .ŜōƭŀǾȇΦ192 
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| 4 |  PǊƛŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǇƻŘ ŘǊƻōƴƻƘƯŀŘƻƳΥ 
tƻŘǇƻǊŀ 9¨ ǇǊŜ ǎǵƪǊƻƳƴŞ ŀ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ 
Ǿ ƻŘǇŀŘƻǾƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ 

 
tƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ Ǿ Ǌƻƪǳ мффу ǊƻȊōŜƘƭŀ ƴƻǾł ǇƻƭƛǘƛŎƪł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ {w ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜ 
rokovania o ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾǎǘǳǇǳ {w Řƻ EurƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ ¦Ȍ Ǿ 90Φ ǊƻƪƻŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻǊƻőƛŀ Ȋŀőŀƭ 
v ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜ ǊłǎǙ ǘǊƘ ǎ ƻŘǇŀŘƳƛ ŀƪƻ ǎǳǊƻǾƛƴƻǳ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜΣ ǇǊŜǘƻ ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ 
ǾǎǘǳǇǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Řƻ 9¨ ōƻƭƻ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀǙ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ Ǿ ŀƪȇŎƘ ǘŜƴǘƻ ǘǊƘ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ Řƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΦ /ƛŜƯƻƳ ǘŜƧǘƻ ǇǊƝǇŀŘƻǾŜƧ ǑǘǵŘƛŜ ƧŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾǇƭȅǾǳ ŘƻǘŀőƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ EurƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΣ 
ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ȊłǳƧƳŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŀ ŎƛŜƯƻǾ ƧŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ όǾ zmysle hierarchie 
ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ƪǘƻǊǵ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ Ǿ {ƳŜǊƴƛŎƛ őΦ нллуκфуκ9{ ƻ odpadoch), na trh 
s ƻŘǇŀŘƳƛΣ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙΣ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙ ŀ ceny 
tovarov. 
 
Trh s ƻŘǇŀŘƳƛ Ǌłǎǘƻƭ ƴŀƧƳŅ ƪǾƾƭƛ ŘǾƻƳ ƛƳǇǳƭȊƻƳΦ tǊǾȇƳΣ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇƳΣ ōƻƭ Ǌŀǎǘ ŎƛŜƴ ǇǊƛƳłǊƴȅŎƘ 
όƻǊƛƎƛƴłƭƴȅŎƘύ ǎǳǊƻǾƝƴΣ ƪǘƻǊȇ ǎǵǾƛǎŜƭ ƴŀƧƳŅ ǎ ǇǊǳŘƪȇƳ ƴłǊŀǎǘƻƳ ŘƻǇȅǘǳ ŀ postǳǇƴƻǳ ǾȅőŜǊǇŀƴƻǎǙƻǳ 
ƯŀƘƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ǘŀƪȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǎǳǊƻǾƝƴ Ȋ řŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǊłǎǘƭƛΦ ±řŀƪŀ ǘƻƳǳǘƻ 
ƧŀǾǳ ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ƴŀƧƳŅ ǘƛŜ ƻŘǇŀŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅǎŜǇŀǊƻǾŀǙ ŀƭŜōƻ 
ǎǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ƴƝȊƪȅƳƛ ƴłƪƭŀŘƳƛ ς ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻōŀƭƻǾŞ Ǉƭŀǎǘȅ ŀƪƻ αǾŜŘƯŀƧǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘά ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǾȇǊƻōȅΦ 
bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŞƳǳ ǾȇǾƻƧǳ ǾǑŀƪ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ŘǊǳƘƻǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƝƴ ƴŜōƻƭƻ ŎŜƴƻǾƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴŞ ǎ ǇǊƛƳłǊƴȅƳƛ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ Ǿ ǘŀƪŜƧ ƳƛŜǊŜΣ ŀƪǵ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀƭƛ ǾƭłŘȅ ƪǊŀƧƝƴ 9¨Σ ŀƪƻ ŀƧ 
EurƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀΦ ¢ƛŜ ǇƻŘ ǘƭŀƪƻƳ ǊŀǎǘǵŎŜƘƻ ǾǇƭȅǾǳ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ƘƴǳǘƝ ŀ ǾŜƯƪŜƧ őŀǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊł 
ǎǵƘƭŀǎƛƭŀ ǎƻ ǎƛƭƴŜƧǵŎƻǳ ǵƭƻƘƻǳ ǑǘłǘǳΣ ǇǊƛǎǘǵǇƛƭƛ ƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅƳ ǊŜƎǳƭłŎƛłƳΦ ±Ȋƴƛƪ ǊŜƎǳƭłŎƛƝ Ƴł 
ǾǑŀƪ ǎǾƻƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǇƻȊŀŘƛŜ ƛ v tzv. rent-seeking, teda procese, v ƪǘƻǊƻƳ ǎǵ ǾƭłŘȅ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴŞ 
ǎǵƪǊƻƳƴȇƳƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƳƛ ǎƻ ȊłǳƧƳƻƳ ȊƝǎƪŀǙ ǊŜƎǳƭłŎƛƻǳ ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾƴǳ ǾȇƘƻŘǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀƭŜōƻ ǇǊƛŀƳƻ 
ǾƭłŘƴǳ ȊłƪŀȊƪǳΦ 
 
9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ řŀƭǑƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȇƪƻƴƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎǾŜǘŀΣ ǇǊŜǘƻ Ȋŀőŀƭƛ ǊŜƎǳƭƻǾŀǙ ǘǊƘ ǎ odpadmi, 
resp. s tovarmi, z ƪǘƻǊȇŎƘ ǾȊƴƛƪŀƭƛ ƻŘǇŀŘȅ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻōŀƭȅ Ȋ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ǾȇǊƻōƪȅ Ǉƻ ŘƻōŜ 
ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛΣ ŀƪƻ ǎǵ ŜƭŜƪǘǊƻǎǇƻǘǊŜōƛőŜΣ ǇƴŜǳƳŀǘƛƪȅΣ őƛ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅύΦ 
¢ŀƪ ǾȊƴƛƪƻƭ ŘǊǳƘȇΣ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝ ƛƳǇǳƭȊ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ǘǊƘǳ ǎ ŘǊǳƘƻǘƴȇƳƛ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛΣ ǘȊǾΦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ 
regulłŎƛŜΣ ǘŜŘŀ ǾƴǵǘŜƴƛŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƻōőŀƴƻƳ ŀƭŜōƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻƳ αƪǳǇƻǾŀǙά ǘƻǾŀǊȅ ŀ ǎƭǳȌōȅΦ 
 

aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭłŎƛƝ 
 
±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ǾƭłŘƴŜƘƻ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ǎƭƻōƻŘƴŞƘƻ ǘǊƘǳ Ƴł ōȅǙ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǎǘŀǾǳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǘƻǾŀǊȅ 
ŀƭŜōƻ ǎƭǳȌōȅ ōǳŘǵ ŘǊŀƘǑƛŜΣ ǘŜŘŀ ƴłƪƭŀŘƴŜƧǑƛŜΣ ƻǇǊƻǘƛ ǇƾǾƻŘƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳΦ tǊƝƪƭŀŘƻǾ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ȊłǎŀƘƻǾ 
ǾƭłŘ ƧŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǳȌ ƴŜǎǇƻőŜǘƴŜΣ ȊŀǎŀƘǳƧǵ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƪŀȌŘȇ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΦ 
 
V ƻŎƘǊŀƴŜ ǇǊƝǊƻŘȅ ǎŀ ǾƭłŘŀ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ǎǘŀǾΣ ƪŜŘȅ ǇƻǇǳƭłŎƛŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ōǳŘŜ ǾȅǑǑƛŀΣ 
ƴŜȌ ǇǊŜŘ ǊŜƎǳƭłŎƛƻǳΦ ± αƻŎƘǊŀƴŜ ƻǾȊŘǳǑƛŀά όǇǊŜǎƴŜƧǑƛŀ ŘŜŦƛƴƝŎƛŀ ōȅ Ƴŀƭŀ ȊƴƛŜǙ αƻŎƘǊŀƴŀ 
pred ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŀƳƛ ȊƴŜőƛǎǙǳƧǵŎƛŎƘ ƭłǘƻƪ Ǿ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ƪǘƻǊŞ ƻƘǊƻȊǳƧǵ ȊŘǊŀǾƛŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾάύ ƧŜ ŎƛŜƯƻƳ 
ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ƴƛȌǑƛǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛǳ ȊƴŜőƛǎǙǳƧǵŎƛŎƘ ƭłǘƻƪ Ǿ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ƴŜȌ ǇǊŜŘ ǊŜƎǳƭłŎƛƻǳΦ ¢ƻ ƛǎǘŞ ǇƭŀǘƝ 
pre ƻōƭŀǎǙ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ŀ ǇƻŘȊŜƳƴȇŎƘ ǾƾŘΦ ± ŀƎŜƴŘŜ αōƻƧŀ ǇǊƻǘƛ ƎƭƻōłƭƴŜƳǳ ƻǘŜǇƯƻǾŀƴƛǳά ƧŜ ŎƛŜƯƻƳ 
ǾƭłŘ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ƴƛȌǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ŜƳƛǎƛƝ ǘȊǾΦ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴƻǾ Řƻ ƻǾȊŘǳǑƛŀ ƴŜȌ ǇǊŜŘ ǊŜƎǳƭłŎƛƻǳΦ 
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tǊŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǘƻƘǘƻ ŎƛŜƯŀ ǾƭłŘȅ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ǾƛŀŎŜǊƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ƧŜ 
ǘƻΣ ȌŜ ǾȊǊŀǎǘǵ ƴłƪƭŀŘȅ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀƭŜōƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ǘȊǾΦ ǇƻǾƛƴƴŞ ƴłƪǳǇȅΦ tǊƝƪƭŀŘȅ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ 
ǘŀƪȇŎƘǘƻ ƻǇŀǘǊƴƝ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ōƻŘƻŎƘΦ 
 
мΦ {ƪƭłŘƪƻǾł Řŀƶ κ ǎƪƭłŘƪƻǾȇ ǇƻǇƭŀǘƻƪ 
 
WŜŘƴȇƳ Ȋ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǇǊŜ Ǌozvoj trhu s ƻŘǇŀŘƻƳ ƧŜ ǎƴŀƘŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴƛǙ ŎŜƴǳ ǳƪƭŀŘŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘǳ 
na ǎƪƭłŘƪǳ ƻǇǊƻǘƛ ŎŜƴłƳ ƛƴȇŎƘ όǘȊǾΦ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘύ ǎǇƾǎƻōƻǾ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ odpadmi ς ƴŀƧƳŅ ƻǇǊƻǘƛ 
ŘƻǘǊƛŜřƻǾŀƴƛǳ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴƛǳ ƻōŀƭƻǾΣ ŀƭŜōƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƳǳ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛǳ 
όǎǇŀƯƻǾŀƴiu) odpadov. 
 
½ŀ ǘȇƳǘƻ ǵőŜƭƻƳ ǾƭłŘȅ ǳǾŀƭƛƭƛ ƴŀ ǳƪƭŀŘŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾ ƴŀ ǎƪƭłŘƪǳ ōǳř ŘŀƶΣ ŀƭŜōƻ ǇƻǇƭŀǘƻƪΦ 5ŀƶ ōȇǾŀ 
v ǇǊƛƴŎƝǇŜ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǇǊƝƧƳƻƳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛƝΣ ǇƻǇƭŀǘƻƪ ȊǾȅƪƴŜ ōȅǙ ǾȅōŜǊŀƴȇ Řƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ 
fondu, z ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ŘƻǘǳƧǵ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǵőŜƭƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 
 
±ȇǑƪǳ ǎƪƭłŘƪƻǾŜƧ ŘŀƴŜκǇƻǇƭŀǘƪǳ ŜǳǊƽǇǎƪŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ȊŀǘƛŀƯ ƴŜǊŜƎǳƭǳƧŜΦ ¢łǘƻ Ǉƭŀǘōŀ ǾǑŀƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ǇƻǾƛƴƴȇ ǾȇŘŀǾƻƪ όƴłƪǳǇύΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾƛ ǇǊŜƳƛŜǘŀ Ǿ ŎŜƴŜ ƧŜƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴȅ ƻŘǇŀŘΣ 
ƪǘƻǊȇ Ƴǳ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ {w ǾȅǊǳōǳƧŜ ƻōŜŎΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǇƭŀǘƻƪ Ȋŀ ǳƭƻȌŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾ ƴŀ ǎƪƭłŘƪǳ όŀƭŜōƻ 
ƻŘƪŀƭƛǎƪƻύ ƧŜ ǇǊƝƧƳƻƳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ƻōŎƝΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƻƳ ǵȊŜƳƝ ǎŀ ǎƪƭłŘƪŀ ƴŀŎƘłŘȊŀΦ 
tǊƝƧƳȅ Ƴł ƻōŜŎ ǇƻǳȌƛǙ ǾȇƘǊŀŘƴŜ ƴŀ ǵőŜƭȅ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 
 
bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƧŜ ǾȇǑƪŀ ǘƻƘǘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ǇǊŜ ƴŜǾȅǘǊƛŜŘŜƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴȅ ƻŘǇŀŘΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻǳ 
ƪƻƳƻŘƛǘƻǳ ƴŀ ǎƪƭłŘƪŀŎƘΣ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мл ŜǳǊκǘΦ193 {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ƴł Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ рΣп mil. 
ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ tƻŘƯŀ ǑǘŀǘƛǎǘƝƪ 9ǳǊƻǎǘŀǘ-ǳ Ȋŀ Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ194Σ ƻōőŀƴ {w Ǿ roku 2010 priemerne vyprodukoval 
онн ƪƎ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ȋŀ ǊƻƪΣ ǇǊƛőƻƳ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴȇŎƘ ōƻƭƻ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ун҈ ǘƻƘǘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 
To ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŀ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мΣпн ƳƛƭΦ ǘ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 
Pri ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǎŀŘȊōŜ мл ŜǳǊκǘ ƧŜ ǘƻ ǎǳƳŀ мпΣнр ƳƛƭΦ 9¦wΣ ƪǘƻǊǵ Ƴǳǎƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ȊŀǇƭŀǘƛǙ Ȋŀ ǾƭłŘƴȅ ŎƛŜƯ 
αƻŘƪƭłƶŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘǳ Ȋƻ ǎƪƭłŘƻƪάΦ LŘŜ ǾǑŀƪ ƭŜƴ ƻ ǾŜƯƳƛ ƻǊƛŜƴǘŀőƴȇ ǇǊŜǇƻőŜǘΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǎŀŘȊōŀ ǇƻǇƭŀǘƪǳ 
sa v ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƳŜƴǑƛƴƻǾȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƳŜƴƝΣ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǎǇƾǎƻōǳ ǾȅǘǊƛŜŘŜƴƛŀ ŀƭŜōƻ ŘǊǳƘǳ 
ǳƪƭŀŘŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǇƻŘƯŀ ƪŀǘŀƭƽƎǳ ƻŘǇŀŘƻǾΦ ¢ŀƪǘƛŜȌ Ǒǘŀtistiky Eurostat-ǳ ƴƛŜ ǎǵ ǾŜƯƳƛ ǇǊŜǎƴŞΣ őƻ 
ǇǊƛȊƴłǾŀ ƛ ǎŀƳƻǘƴȇ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ǵŘŀƧƻǾ ǎŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǾŜƯƳƛ ƭƝǑƛŀΦ 
¢łǘƻ ŎŜƴŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ 9¨ Ȋŀ Ƙƭōƻƪƻ ǇƻŘǇǊƛŜƳŜǊƴǵ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 
vo ±ŜƯƪŜƧ .Ǌƛǘłƴƛƛ ōƻƭŀ ǘłǘƻ ǎŀŘȊōŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ŀȌ пу eur/t195). 
 
±ƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ŎƛŜƯƻƳ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 9¨ ƻŘƪƭłƶŀǙ ƻŘǇŀŘ ƻŘ ǎƪƭłŘƻƪ ǎŀ ǘŜƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƧŀǾƝ ōȅǙ ƴŜǵőƛƴƴȇΣ ǇƻƪƛŀƯ ƧŜ 
ǇƻǇƭŀǘƻƪ Ȋŀ ǳƭƻȌŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘǳ ƴŀ ǎƪƭłŘƪǳ Ǿƻ ǾȇǑƪŜΣ ƪǘƻǊł ŎŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴƛŜ 
ƴŜŘƻǊƻǾƴłǾŀ ǎ ƴłƪƭŀŘƳƛ ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŜ ǎ ƻŘǇŀŘƻƳ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎǇŀƯƻǾŀƴƛŜύΦ bŀǾȅǑŜ 
v ǇǊƝǇŀŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƧŜ ǘȇƳǘƻ ǇƻǇƭŀǘƪƻƳ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ {w ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŘƻǘǳƧǵ Ƴŀƭǵ őŀǎǙ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ƻōŎƝΣ 
v ƪǘƻǊȇŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƻƳ ǵȊŜƳƝ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǎƪƭłŘƪŀΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŀƪ ōȅ ǘŜƴǘƻ ǇƻǇƭŀǘƻƪ ōƻƭ ǑǘłǘƴŜƘƻ 
ŦƻƴŘǳΣ ōƻƭƻ ōȅ ƳƻȌƴŞ ǳǎǇƻǊƛǙ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ 9¨ ǾȅƴŀƪƭŀŘŀƴŞ ƴŀ ŘƻǘƻǾŀƴƛŜ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΦ 
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     84  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

нΦ ~ǘłǘƴŜ ŦƻƴŘȅ 
 
6ŀƭǑƝƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻƳ ǾƭłŘ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǑǘłǘƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŜ ŘƻǘǳƧǵ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ 
na ǾȊƴƛƪ ǊƾȊƴȅŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŜ ǎ ƻŘǇŀŘƳƛΥ ƴŀƧƳŅ ǊŜŎȅƪƭŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ 
ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƯƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 
 
V ǇǊƝǇŀŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎǵ ǘŀƪŞǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ Ȋ ŘǾƻŎƘ ŦƻƴŘƻǾΥ wŜŎȅƪƭŀőƴȇ ŦƻƴŘ ŀ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅ ŦƻƴŘΦ  
 
wŜŎȅƪƭŀőƴȇ ŦƻƴŘ ǎǵǎǘǊŜřǳƧŜ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ǾȅōŜǊŀƴŞ ƻŘ ǾȇǊƻōŎƻǾ ŀƭŜōƻ ŘƻǾƻȊŎƻǾ ǘƻǾŀǊƻǾΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ 
ǾȊƴƛƪŀƧǵ ƻŘǇŀŘȅΣ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ŀƭŜōƻ ƪǳǎ ǘƻǾŀǊǳΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ obaly (sklo, plasty, papier, kov), 
ǾƛŀŎǾǊǎǘǾƻǾŞ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǇƴŜǳƳŀǘƛƪȅΣ ǾƻȊƛŘƭłΣ ŜƭŜƪǘǊƻȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ƻƭŜƧŜΣ ōŀǘŞǊƛŜ a 
ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊȅΦ 
 
Z ǇƻǾƛƴƴŜ ǾȅōǊŀǘȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ǾȅǇƭŀǘƛƭ ŦƻƴŘ Ǿ rokoch 2002-нлмл ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǳƳǳ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ 
124 mil. eur196, z ƪǘƻǊŜƧ ŘǊǾƛǾł ǾŅőǑƛƴŀ ōƻƭŀ ǇƻǳȌƛǘł ŀƪƻ ŘƻǘłŎƛŀ ǇǊŜ ǎǵƪǊƻƳƴŞ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƛŜ 
ǊŜŎȅƪƭŀőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘΦ 
 
{ŀƳƻǘƴȇ wŜŎȅƪƭŀőƴȇ ŦƻƴŘ ǎƛ ǳȌ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф ƴŜŎƘŀƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀƴŀƭȇȊǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō 
pre ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǊŜŎȅƪƭŀőƴȇŎƘ ŀ ȊōŜǊƻǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмн197, z ktorej 
ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜŎȅƪƭŀőƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ {w ǎǵ ǳȌ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞΣ ǘŜŘŀ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ 
ŘƻǘƻǾŀǙ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ řŀƭǑƝŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ŘƻǘƻǾŀƴƛŜ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ 
z wŜŎȅƪƭŀőƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀřŀƭŜƧΣ ƛ ƪŜř Ǿ Ǌƻƪǳ нлмм ōƻƭ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƛōǊȊŘŜƴȇ Ȋ toho 
ŘƾǾƻŘǳΣ ȌŜ ǾƭłŘŀ {w ƴŜŎƘǾłƭƛƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ αtǊƻƎǊŀƳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ Ǌƻƪȅ 
2011-нлмрάΦ 
 
5ǊǳƘȇ Řƻǘŀőƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ς 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅ ŦƻƴŘ ς ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмм ŘƻǘłŎƛŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴƛȌǑƛŜƘƻ 
ǊƻȊǎŀƘǳΦ ½ŀƳŜǊƛŀǾŀƭ ǎŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ƴƛŜ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΦ 
V ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŜƧ ŘƻǘŀőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛǙ ǇǊłǾŜ 
ƴŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ǊŜŎȅƪƭŀőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ǇǊŜ ǎǵƪǊƻƳƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ 
i ƴŀǇǊƛŜƪ ƴŀǎȇǘŜƴƻǎǘƛ ǘǊƘǳ ǘȇƳƛǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŀ ƪǳƳǳƭǳƧŜ Řƻǘŀőƴł ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋ dvoch zdrojov 
όwŜŎȅƪƭŀőƴȇ fond a ŘƻǘŀőƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ 9¨ύ ōŜȊ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜΦ  
 
±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ƧŜΣ ŀƪƻ ōǳŘŜ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴŞ řŀƭŜƧΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǎǵƪǊƻƳƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƻōŀ ǇƻŘǇƻǊƴŞ 
ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ αƛƳǇŞǊƛŀάΦ 
 
оΦ ½ƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ ǾȇǊƻōŎǳ 
 
V ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭłŎƛƝ ƳŀƧǵ ǾƭłŘȅ ƳƻȌƴƻǎǙ ς okreƳ ǾȅōŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴƝ ŀ poplatkov 
od priemyslu ς i ǇǊŜƴƛŜǎǙ ƴłƪƭŀŘȅ Ȋŀ αȊŜƭŜƴǵ Ǉƻƭƛǘƛƪǳά ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ƻōőŀƴƻǾΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƧŜ ŀŘǊŜǎƴȇΣ 
ŘƻōǊŜ ǾƛŘƛǘŜƯƴȇ ŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾŜƧǑƝΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǇǊłǾŜ ǳ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀ όƻōőŀƴŀύ ƻŘǇŀŘ ǊŜłƭƴŜ ǾȊƴƛƪłΦ !ŘǊŜǎƴȇ 
ǎǇƾǎƻō ōȅ Ƴŀƭ ǾƛŜǎǙ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯ ǾŜŘŜƭ ƻŘƭƝǑƛǙΣ ƪƻƯƪƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ǾȅƴŀƪƭŀŘł 
na ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǾƭłŘƴȅŎƘ ŎƛŜƯƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ŀƪȇ ƧŜ ǊƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ 
ƧŜƘƻ Ǉƭŀǘōƻǳ ƴŀ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴƛŜ ŀ na αȊŜƭŜƴŞά ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŜ ǎ odpadom. 
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     85  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

tǊƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƝ ǘƻƘǘƻ ƳƻŘŜƭǳ ōȅ ǎŀ ǾǑŀƪ ƴłƪƭŀŘȅ ƻōőŀƴŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƻƘƯŀŘƴƛƭƛ Ǿ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴȅ 
odpad. 
 
Z ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǾƭłŘȅ ƳƻȌƴƻǎǙ αǳƪǊȅǙά ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǘȊǾΦ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŜ ǎ odpadom 
ǇǊƛŀƳƻ Řƻ ŎŜƴȅ ǾȇǊƻōƪǳΦ ± ǇǊŀƪǘƛŎƪƻƳ ǇǊŜǾŜŘŜƴƝ ǎǵ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊŜƴŜǎŜƴŞ ƴŀ ǾȇǊƻōŎǳ ŀ dovozcu 
tovarov, z ƪǘƻǊȇŎƘ ǾȊƴƛƪł ƻŘǇŀŘΦ ¢Ɲ Ƴǳǎƛŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀǙ Ȋŀ ƳƛŜǊǳ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀκǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴƛŀ őŀǎǘƛ 
ǎǾƻƧƛŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΦ 
 
bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘŀƪǘƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ǾȅƎŜƴŜǊƻǾŀƭ ǘǊƘ ǾȊƴƛƪ ǎŜǊǾƛǎƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ς tzv. 
ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ŀƭŜōƻ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ς ƪǘƻǊŞ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ǇǊŜ ǾȇǊƻōŎƻǾ ŀ dovozcov 
ƻŘ ŦƛǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾŜƴǳƧǵ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƻǾΣ ǇƻǘǾǊŘŜƴƛŀ ƻ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƝΦ 
{ȅǎǘŞƳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǾȇǊƻōŎǳ ƧŜ ƻǇǊƻǘƛ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŜƧǑƝΣ ŀǾǑŀƪ ǇǊŀŎǳje 
ƻǾŜƯŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ŀƪƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǘƛŜǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀǎǘǊŜǑǳƧŜ ǾŜǊŜƧƴł ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀΦ 
 
tƻƪƛŀƯ ōȅ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾ ǇƻƴŜŎƘŀƭƛ ƴłǊƻŘƴŞ ǾƭłŘȅ ŀƭŜōƻ 9¨ ǾȇƘǊŀŘƴŜ 
na ǾȇǊƻōŎǳ ŀ ŘƻǾƻȊŎǳΣ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ōȅ ŘƻǘƻǾŀǙ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǊŜŎȅƪƭŀőƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ 5ƾǾƻŘȅΣ 
ǇǊŜ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ǾƭłŘŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊŀƭƻȌƛǙ wŜŎȅƪƭŀőƴȇ ŦƻƴŘ ŀ vynucƻǾŀǙ ǘŀƪ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ƻŘ ǾȇǊƻōŎƻǾ ŀ 
ŘƻǾƻȊŎƻǾΣ ǎǵ ǘƛŜ ƛǎǘŞΣ ŀƪƻ ŘƾǾƻŘȅΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊŞ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ǾȅǘǾƻǊƛƭŀ ǎǾƻƧŜ ŘƻǘŀőƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 
±ȅŎƘłŘȊŀƧǵ Ȋ ŎƘȅōƴŞƘƻ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǘǊƘ ǎłƳ ƻǎŜōŜ ƴŜȊŀōŜȊǇŜőƝΣ ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭƛ ǊŜŎȅƪƭŀőƴŞ 
zariadenia. 
 
¢ǊƘ ǎŀ ǾǑŀƪ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘƻǳ ŀ ŘƻƪłȌŜ ǇǊǳȌƴŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǾȊƴƛƪƴǳǘȇ ŘƻǇȅǘΦ ±ƭłŘȅ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ŘƻǇȅǘ 
Ǉƻ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƝ ƻŘǇŀŘƻǾ ǘȇƳΣ ȌŜ ǇǊƛƪłȊŀƭƛ ǾȇǊƻōŎƻƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾΦ ± ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ 
ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǘŜƴǘƻ ŘƻǇȅǘ ŜǑǘŜ ȊǾȇǑƛƭƛΤ ōǳř ŜȄǘǊŞƳƴȅƳ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ǎƪƭłŘƪƻǾŜƧ ŘŀƴŜκǇƻǇƭŀǘƪƻǾΣ ŀƭŜōƻ 
ǵǇƭƴȇƳ ȊłƪŀȊƻƳ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ όŀƭŜōƻ ǵǇƭƴŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘύ ƻŘǇŀŘƻǾΦ 
 
V ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ǾƭłŘŀ ǾƻǇǊŜŘ ƻƘƭłǎƛ ǎǾƻƧ ȊłƳŜǊ ǊŜƎǳƭƻǾŀǙ ǘǊƘ ǎ ƻŘǇŀŘƳƛ ƻŘ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 
s ǇƭŀǘƴƻǎǙƻǳ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ƻ ŘǾŀ ǊƻƪȅύΣ ǾȅǘǾłǊŀ ǘƻ Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ őŀǎΣ ŀōȅ ǎǵƪǊƻƳƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ 
na tento dopyt zareagovali. V ǇǊƝǇŀŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ǊŜŎȅƪƭŀőƴŞ 
ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿƻ ǾȅǎǇŜƭŜƧǑƝŎƘ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ƴŀǇǊƝƪlad v wŀƪǵǎƪǳΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇǊŜǇǊŀǾŀ 
ƻŘǇŀŘǳ ǘǾƻǊƝ ǾȇǊŀȊƴǵ őŀǎǙ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘǳΣ ǘŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƾǾƻŘƴȇ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ 
ǎǵƪǊƻƳƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊƛ ōȅ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ ǘŀƪŞǘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƛ na Slovensku. 
 
błƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘǳ ōȅ Ǿ ǇǊǾȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ōƻƭƛ ǇǊŜ ǾȇǊƻōŎƻǾ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ǾȅǑǑƛŜΣ ŀǾǑŀƪ 
ǇǊłǾŜ Ǿřŀƪŀ ǇǊǳȌƴƻǎǘƛ ǘǊƘǳ ōȅ ǎŀ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀƭƛ ǊƛȊƛƪłΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇǊłǾŜ Řƻǘŀőƴł ǇƻŘǇƻǊŀΦ bƛŜƪǘƻǊŞ 
ǊŜŎȅƪƭŀőƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ōƻƭƛ ǘƻǘƛȌ ǎ ǾƭłŘƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǇǊŜŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴŜ ŀ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ȊƴłƳƪȅ 
neefekǘƝǾƴƻǎǘƛΣ ƴŀ őƻ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ǇǊłǾŜ ǾȇǊƻōŎƻǾƛŀ ŀ ŘƻǾƻȊŎƻǾƛŀ198Σ ŀƪƻ ŀƧ ȊƳƛŜƶƻǾŀƴł ǑǘǵŘƛŀΣ ƪǘƻǊǵ ǎƛ 
dal vyprŀŎƻǾŀǙ wŜŎȅƪƭŀőƴȇ ŦƻƴŘΦ 
 
bŜǾȇƘƻŘƻǳ ǑǘłǘƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎǵ ƛ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴǵ ǎǇǊłǾǳ ŘƻǘŀőƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΦ 
V ǇǊƝǇŀŘŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ wŜŎȅƪƭŀőƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊŜǳƪłȊŀƭŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾΣ ȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎǇǊłǾȅ 
wŜŎȅƪƭŀőƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǎǵ ƴŀ млл ŜǳǊ ǊƻȊŘŜƭŜƴȇŎƘ ŘƻǘłŎƛƝ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мл ŜǳǊΣ őƻ ƧŜ ŀǎƛ ǑŜǎǙƪǊłǘ 
viac, ako v ǇǊƝǇŀŘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ199Φ tǊƛ ǇƻƴŜŎƘŀƴƝ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǾȇǊƻōŎǳ ōȅ ǘƛŜǘƻ 
ƴłƪƭŀŘȅ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾali. 
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http://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2009/cislo-31/recyklovatelny-recyklacny-fond.html
http://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2009/cislo-31/recyklovatelny-recyklacny-fond.html
http://www.odpady-portal.sk/Dokument/100533/naklady-na-spravu-recyklacneho-fondu-a-environmentalneho-fondu.aspx
http://www.odpady-portal.sk/Dokument/100533/naklady-na-spravu-recyklacneho-fondu-a-environmentalneho-fondu.aspx


     86  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

5ƻǘłŎƛŜ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ 
 
LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ŘƻǘłŎƛłŎƘ zƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ 
błǊƻŘƴŞƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀ {w όb{ww {wύ200Σ ƪǘƻǊł ǇŀǘǊƝ ǇƻŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {wΦ ¨ŘŀƧŜ ƻ ǊƻȊŘŜƭŜƴȇŎƘ ŘƻǘłŎƛłŎƘ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ 
ŀƧ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŜǊŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ ½ŘǊƻƧŜ Ȋ b{ww {w ǾǑŀƪ ǳƳƻȌƶǳƧǵ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴȇΣ ǇǊƛŜǊŜȊƻǾȇ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ŘƻǘłŎƛŜ Řƻ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƻǾ ǘǊƘǳΦ 
 
V ǘŜƧǘƻ ǇǊƝǇŀŘƻǾŜƧ ǑǘǵŘƛƛ ǎƳŜ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƛŘŜƭŜƴȇŎƘ ŘƻǘłŎƛƝ ǾȅōǊŀƭƛ ǘƛŜ ŘǊǳƘȅ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ 
ǘȇƪŀƧǵ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ǊŜǎǇΦ ǘǊƘǳ ǎ ƻŘǇŀŘƳƛΦ 
 
YƻƳǇŀǊłŎƛƻǳ ŘǾƻŎƘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ όwŜŎȅƪƭŀőƴȇ ŦƻƴŘ Ǿ ǘŀōΦ őΦ пΦмΣ ŀ ŘǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ 
ƻōŘƻōƛŀ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ Ǿ ǘŀōΦ őΦ пΦ2 a ǘŀōΦ őΦ пΦо ς ǘŀōǳƯƪȅ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ȊłǾŜǊŜ ǘŜƧǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅύ ȊƝǎƪŀǾŀƳŜ 
ǇǊŜƘƯŀŘ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ōƻƭƛ ǇƻǳȌƛǘŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ Ȋ ŀƴŀƭȇȊȅ 
ǵŘŀƧƻǾ ǳǾłŘȊŀƳŜ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ōƻŘƻŎƘΦ 
 
мΦ ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ 
 
bŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŀ őŀǎǙ prostriedkov z 9¨ ōƻƭŀ ǎƳŜǊƻǾŀƴł ƴŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛǳ ŀ ǎŀƴłŎƛǳ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎƪƭłŘƻƪΦ 
Z оллΣр ƳƛƭΦ ŜǳǊ ƪƻƴǘǊŀƘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллп-нлмл όŀƧ ǎƻ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝƳύ ƛǑƭƻ ƻ sumu 89,30 mil. 
ŜǳǊΦ CƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ƻǇŀǘǊŜƴƝ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƧŜ őƛŀǎǘƻőƴŜ ƻŘƾǾƻŘƴƛǘŜƯƴŞ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴƻǎǙƻǳ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪȅŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴƛŀ ǇǊŜŘ ȊŀőŀǘƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛŎƘ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ 
ǾȅǊŀřƻǾŀƴƛŀ Ȋ ǇǊŜǾłŘȊƪȅΦ aƴƻƘŞ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǎƪƭłŘƻƪ ǘƻǘƛȌ ƴŜƳŀƧǵ ǾȅƧŀǎƴŜƴŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪŜ ǾȊǙŀƘȅΣ ƛŎƘ 
ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƭƛŀ ǎƛ ƴŜǾȅǘǾłǊŀƭƛ ŦƻƴŘȅ ƴŀ ǳȊŀǾǊŜǘƛŜ ǎƪƭłŘƪȅΦ LŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴǳ ȊłǙŀȌΦ 
¢ƛŜǘƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ōƻƭƛ ȊŀȊƳƭǳǾƴŜƴŞ ǾȇƘǊŀŘƴŜ ǎƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛ όƻōŎŜ ŀ ƳŜǎǘłύΦ {ǇƻǊƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ 
ƻǎǘłǾŀΣ őƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ŀōȅ ǘƛŜǘƻ ŘƻǘŀőƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ōƻƭƛ ƳŀƴŀȌƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 9¨Φ 
 
нΦ {ŀƳƻǎǇǊłǾƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
 
5ǊǳƘȇƳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǵ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƯƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 
(BRO ς ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴŜ ŀ ǇƻŘΦύΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллп-нлмл όŀƧ ǎƻ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝƳύ 
ƪƻƴǘǊŀƘƻǾŀƴȇŎƘ пт ƳƛƭΦ ŜǳǊΦ ¢łǘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎƳŜǊǳƧŜ ǾȇƘǊŀŘƴŜ ǇǊŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǘƛŜ ǎǵ ǇƻǾƛƴƴŞ 
do roku 2013 ȊŀǾƛŜǎǙ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ƻōŎƛŀŎƘ ǎȅǎǘŞƳȅ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴƛŀ ȊōŜǊǳ .whΦ 
 
V ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǘȇƳƛǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ŎŜƭƪƻǾƻ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛǙ 
ƴŀ Ǿȅǎƻƪǵ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊŎƛǳ ƳŜŘȊƛ ǾȇǑƪƻǳ ŘƻǘłŎƛŜ ŀ ǇƻőǘƻƳ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǇƻŘǇƻǊŜƴŜƧ ƻōŎŜκƳŜǎǘŀΣ 
ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜƧ ȊōŜǊƻǾŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ƪ ǘŜƧǘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƧ ƧŜŘƴƻǘƪŜΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ƳŜǎǘƻ ¿ƛŀǊ ƴŀŘ 
IǊƻƴƻƳ ȊƝǎƪŀƭƻ ŘǾŜ ŘƻǘłŎƛŜ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ нн ƳƛƭΦ ŜǳǊΣ ǇǊƛőƻƳ ¿ƛŀǊ 
ƴŀŘ IǊƻƴƻƳ Ƴł мф олс ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŀ ƧŜŘƴŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ ǇǊƛǇŀŘł ŘƻǘłŎƛŀ ƴŀ 
ǎȅǎǘŞƳ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ ммоф ŜǳǊΦ tǊƛ ǘŀƪŜƧǘƻ ǇƻŘǇƻǊŜ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ {w 
ōȅ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƻ рΣсф ƳƭŘΦ ŜǳǊ ŘƻǘłŎƛƝΦ 
 
hǾŜƯŀ ƴƛȌǑƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪǘƛŜȌ ǾŜƯƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ŘƻǘłŎƛŜ ȊƝǎƪŀƭƻ ƳŜǎǘƻ {ǇƛǑǎƪł bƻǾł ±Ŝǎ όсΣн ƳƛƭΦ ŜǳǊΣ ŎŎŀ 
160 eur/os.), Senica (3,75 mil. eur, cca 187 eur/os.). hǎƻōƛǘƴȇƳ ǇǊƝǇŀŘƻƳ ƧŜ Ƴŀƭł ƻōŜŎ 5ǊŀƘƶƻǾ 
όпΣос ƳƛƭΦ ŜǳǊΣ ŘƻǘłŎƛŀ ŎŎŀ оппм ŜǳǊκƻǎΦύΦ 
 
tǊƛ ǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƝ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴŞΣ ȌŜ ƴƛŜ ƧŜ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ 
ŘƻǘłŎƛŀ ǾȊǙŀƘǳƧŜΦ ¢ƛŜǘƻ ŘƻǘłŎƛŜ ƧŀǾƛŀ ȊƴłƳƪȅ ǾȅǎƻƪŜƧ ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛ. 
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     87  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

оΦ {ǵƪǊƻƳƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ 
 
bŀƧƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴŜƧǑƻǳ őŀǎǙƻǳ ŘƻǘŀőƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 9¨ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ 
ǎǳōƧŜƪǘƻǾΦ !ƪƻ ǳȌ ōƻƭƻ ƻōƧŀǎƴŜƴŞ Ǿ predcƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭłŎƘΣ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǵ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ǊŜŎȅƪƭŀőƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ǘǊƘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ Řƻǎǘŀǘƻőƴǵ 
konkurenciu a ǾȊłƧƻƳƴȇ ǘƭŀƪ ƴŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ŎƛŜƴΦ ± ƪƻƳƻŘƛǘłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇƻŘƭƛŜƘŀƧǵ 
ǊŜƎǳƭłŎƛłƳ Ǿ zmysle ƻŘǇŀŘƻǾŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΣ ƧŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ȊōȅǘƻőƴŞ ŀ ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ŘƻǘƻǾŀǙ ǾȊƴƛƪ ŀƭŜōƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛǳ řŀƭǑƝŎƘ ǇǊŜǾłŘȊƻƪΦ 
 
Napriek tomu sa v ǘŜƧǘƻ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀřŀƭŜƧΦ WŜŘƴƻǳ Ȋƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΣ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ s ktorou sa 
ƘƻǾƻǊƝ ƻ ǇǊŜŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘłŎƘ όǘŜŘŀ ǇǊŜǾłŘȊƪŜΣ ƪǘƻǊł Ƴł ǾȅōǳŘƻǾŀƴǵ omnoho ǾȅǑǑƛǳ 
ǎǇǊŀŎƻǾŀǘŜƯǎƪǵ ƪŀǇŀŎƛǘǳΣ ƴŜȌ ƪƻƯƪƻ ǘƻǾŀǊǳ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴł ƴŀ ǘǊƘǳ ǊŜłƭƴŜ ȊƝǎƪŀǙύΣ ƧŜ 9[9Y¢wh w9/¸/[LbD 
ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘƻǊł ǎǇǊŀŎƻǾłǾŀ ŜƭŜƪǘǊƻƻŘǇŀŘΦ CƛǊƳŀ ƧŜ ŀƪǘƝǾƴȅƳ ǇƻōŜǊŀǘŜƯƻƳ ŘƻǘłŎƛƝΦ ½ƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ 
wŜŎȅƪƭŀőƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ȊƝǎƪŀƭŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘƻǘłŎƛƝ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ сΣм ƳƛƭΦ 9¦wΣ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ 
ǾƛŀŎŜǊƻ ŘƻǘłŎƛƝ Ǿ ǵƘǊƴƴŜƧ ǾȇǑƪŜ сΣф ƳƛƭΦ 9¦wΦ {Ǉƻƭǳ ǘŀƪ ŦƛǊƳŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ŘƻǘłŎƛŜ ŀȌ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 13,1 mil. 
eur. 
 
tƻŘƻōƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ƧŜ ǎƻ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝƳ ǇƭŀǎǘƻǾΦ tƻƴǳƪŀ ǊŜŎȅƪƭŀőƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ƴŀ Ǉƭŀǎǘȅ je 
ǑƛǊƻƪł ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ǎǳǎŜŘƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ȊƝǎƪŀƭƻ ƴƛŜƪƻƯƪƻ 
ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ Ǿȅǎƻƪǵ ŘƻǘłŎƛǳ ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘΦ Firma Milenium 
¢ǊŀŘƛƴƎ ȊƝǎƪŀƭŀ моΣу ƳƛƭΦ ŜǳǊ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǎǘǊŜŘƛǎƪŀ ƴŀ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘƻǾΣ ŦƛǊƳŀ 
Wϧa ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ммΣт ƳƛƭΦ ŜǳǊ ƴŀ ǊŜŎȅƪƭŀőƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀ ǇƭŀǎǘȅΦ hōŜ ŦƛǊƳȅ ǎǵ ǇǊƛǘƻƳ Ǿ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪƻƳ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǘǊƘǳ ǎ ƻŘǇŀŘƳƛ ƴŜȊƴłƳŜΦ 
 
Z ǊŜŎȅƪƭŀőƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ƛ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ ȊƝǎƪŀƭŀ ŘƻǘłŎƛǳ ŀƧ ŦƛǊƳŀ {It IŀǊƳŀƴŜŎΣ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 
1,9 mil. eur a 1,31 mil. eur, spolu 3,2 mil. eur. 
 
¢ŀōΦ őΦ пΦмΥ ¢ht нл ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ Ȋ wŜŎȅƪƭŀőƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳ όнллн-2010) 

ȌƛŀŘŀǘŜƯ cŜƭƪƻǾł ǎǳƳŀ 
YǳƳǳƭŀǘƝǾƴȅ podiel na celkovej 
ǎǳƳŜ ǾȅǇƭŀǘŜƴȇŎƘ ŘƻǘłŎƛƝ Ȋ RF 

KOVOD RECYCLING, s.r.o. но нрп фпу ϵ 18,10% 

ELEKTRO RECYCLING, s.r.o. с мру плм ϵ 22,90% 

V.O.D.S., a.s. п опл мру ϵ 26,28% 

Castor & Pollux, a.s. о омф офн ϵ 28,86% 

KURUC - COMPANY spol. s r.o. о нрп тут ϵ 31,40% 

¿t 9Yh v9[9¢ ŀΦǎΦ о нпм тму ϵ 33,92% 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ о лрс ффп ϵ 36,30% 

AUTO - AZ s.r.o. н фпл ппо ϵ 38,59% 

DETOX s.r.o. н мтф рпп ϵ 40,29% 

!ǎƻŎƛłŎƛŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ Ǿ ƻŘǇŀŘƻǾƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ н лпф тнп ϵ 41,88% 

{It IŀǊƳŀƴŜŎΣ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ м флл урф ϵ 43,36% 

¿h{-EKO, s.r.o. м ууп псл ϵ 44,83% 

ROMAG spol. s r.o. м унр млл ϵ 46,25% 

{ƭƻǾŜƴǎƪȇ ƘƻŘǾłōΣ ŀΦǎΦ м сфп тпф ϵ 47,57% 

{ƳǳǊŦƛǘ YŀǇǇŀ ~ǘǵǊƻǾƻΣ ŀΦǎΦ м пфо тнс ϵ 48,73% 

WIP Autovrakovisko, s.r.o. м птф лнн ϵ 49,88% 

MATADOR - OBNOVA a.s. v ƭƛƪǾƛŘłŎƛƛ м поп тро ϵ 51,00% 

DYNEX, spol. s r.o. м офл ффп ϵ 52,08% 

GRANULEX GLAS s.r.o. м орп рум ϵ 53,14% 

tw YǊŀƧƴŞΣ ǎΦǊΦƻΦ м оол ллл ϵ 54,17% 
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¢ŀōΦ őΦ пΦнΥ tǊƛŘŜƭŜƴŞ ŘƻǘłŎƛŜ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ όнллп-2006) 

ȌƛŀŘŀǘŜƯ nłȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

celkovł ǎǳƳŀ 
ƴŜƴłǾǊŀǘƴŞƘƻ 

ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ 

ELEKTRO RECYCLING, s.r.o. Zaveden. technol. na zhodnoc. ƴŜōŜȊǇŜőΦ odpadov о ффн улнΣмн ϵ 

hōŀƭƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǎΦǊΦƻΦ Mechan. a tepel. spracov. odpad. ŦƽƭƛƝ о спф рлрΣпм ϵ 

aŜǎǘƻ 5ǳƴŀƧǎƪł {ǘǊŜŘŀ Rekult. ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ 5ǳƴŀƧǎƪł {ǘǊŜŘŀ ς aƭƛŜőŀƴȅ о олн нсоΣуо ϵ 

hōŜŎ .ƻǑŀƴȅ {ŀƴłŎƛŀΣ ǳȊŀǘǾƻǊΦ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ .!.L/! ς .ƻǑŀƴȅ о лмт фунΣум ϵ 

aŜǎǘƻ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ {ƪƭłŘƪŀ t5h IƻǊΦ tǊǑŀƴȅ - B. Bystrica, uzatv. a rekult. н мор ппсΣрл ϵ 

Mesto Brezno {ŀƴłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƪƻƳǳƴłƭΦ ƻŘǇŀŘǳ .ǊŜȊƴƻ  м фтн рнлΣур ϵ 

aŜǎǘƻ ~ŀƯŀ wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh ~ŀƯŀ ς IŜǘƳŞƶ м офн оусΣфф ϵ 

hōŜŎ hƪƻő wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ hƪƻő м мло сомΣру ϵ 

aŜǎǘƻ tŀǊǘƛȊłƴǎƪŜ Zakryt. a rekult. ǎƪƭłŘƪȅ bbh tŀǊǘƛȊłƴǎƪŜ ς ~ƛƳƻƴƻǾŀƴȅ м лпн омпΣрр ϵ 

KOSIT a.s. wŀŎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǵǇǊŀǾȅ ǾȅǎŜǇŀǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘƻ фнм ртфΣтм ϵ 

Eko-LON spol. s r.o. Ekolog. zhodnote. plast. Odpadov - reg. ǎǘǊŜŘƛǎƪƻ ¿ƛƭƛƴŀ усо лпмΣуф ϵ 

PEMAX PLUS spol. s r.o. wŜŎȅƪƭŀőƴł ƭƛƴƪŀ ƴŀ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾ умр лффΣфм ϵ 

Mesto TopoƯőŀƴȅ YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ ōƛƻƻŘǇŀŘƻǾ ƳŜǎǘŀ ¢ƻǇƻƯőŀƴȅ тсф томΣту ϵ 

Mesto Myjava {ƪƭłŘƪŀ aȅƧŀǾŀ сфс туфΣсу ϵ 

~¢L/I ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦ IǳƳŜƴƴŞ Zhodnoc. staveb. ƻŘǇŀŘƻǾ ƴŀ ǾȅǳȌΦ v staveb. praxi стф ллсΣуу ϵ 

hōŜŎ {ƭƻǾŜƴǎƪł ]ǳǇőŀ ¦ȊŀǾǊŜǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh {ƭƻǾŜƴǎƪł ]ǳǇőŀ спс фмпΣмр ϵ 

aŜǎǘƻ ±ŜƯƪȇ YǊǘƝǑ ¦ȊŀǾǊŜǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh ±ŜƯƪŞ {ǘǊŀŎƛƴȅ рфу смпΣмр ϵ 

hōŜŎ ±ŜƯƪł tŀƪŀ wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ ς ±ŜƯƪł tŀƪŀ рфс фммΣнм ϵ 

]ǳōƻǾƴƛŀƴǎƪŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ Zaved. trv. ǳŘǊȌΦ syst. naklad. s odpadmi v St. ]ǳōƻǾƴƛ ррф снуΣмф ϵ 

SHP Harmanec ½ǾȇǑΦ ǎǘǳǇƶŀ ȊƘƻŘƴƻǘΦ odpad. ǇŀǇƛŜǊŀ Ǿƻ ǾȇǊΦ procese рру фуфΣму ϵ 

hōŜŎ /ƘƳŜƯƴƛŎŀ ½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ ƻŘǇŀŘƻǾƻƳ ƘƻǎǇΦƻōŎŜ /ƘƳŜƯƴƛŎŀ рпу тсмΣпл ϵ 

hōŜŎ .ŀƭƻƶ .ŀƭƻƶ ς ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh рот офпΣтн ϵ 

aŜǎǘƻ ¿ŜƭƛŜȊƻǾŎŜ UzavretƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh ¿ŜƭƛŜȊƻǾŎŜ псн олтΣрр ϵ 

Mesto Detva wŜƎƛƻƴłƭƴŀ ǎƪƭłŘƪŀ ƻŘǇŀŘƻǾ 5ŜǘǾŀ ς Studienec прт млсΣпм ϵ 

LIPTOSPOL, spol. s r.o. aƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ ǎǇǊŀŎƻǾΦ ƻŘǇŀŘƻǾ Ȋ ƪƻȌŜƭǳȌǎƪŜƧ ǾȇǊƻōȅ пмф фттΣтс ϵ 

JUGI {ǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŘǊŜǾƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ  382 486Σуу ϵ 

aŜǎǘƻ {ǘŀǊł ¢ǳǊł Separ. a zhodnoc. ƪƻƳǳƴłƭΦ odpadu v Starej Turej отс сутΣнл ϵ 

hōŜŎ [ƛǇƻǾł [ƛǇƻǾł ǎƪƭłŘƪŀ ς TKO ς ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ отр ппсΣпс ϵ 

hōŜŎ WŜƭǑƻǾŎŜ {ƪƭłŘƪŀ ¢Yh WŜƭǑƻǾŎŜ оом оспΣмт ϵ 

aŀǊŎŜƭƻǾł aŀǊŎŜƭƻǾł ς ǎƪƭłŘƪŀ ¢YhΣ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ hŎ¨ омс фроΣсф ϵ 

hōŜŎ .ǳǑƛƴŎŜ {ƪƭłŘƪŀ ¢Yh ς .ǳǑƛƴŎŜΣ ǳȊŀǾǊŜǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ нфф уруΣфо ϵ 

hōŜŎ tŀǘŀǑ 9ƪƻŘǾƻǊ ŀ ƪƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ  нфу софΣму ϵ 

hōŜŎ tŀƭłǊƛƪƻǾƻ wƻȊǑƝǊΦŀ ƛƴǘŜƴȊƛŦΦǊŜƎƛƻΦƛƴǘŜƎǊΦǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜǇŀǊΦȊōŜǊǳ нфр мфлΣло ϵ 

hōŜŎ ¢ƾƶ ς 346078 wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh ¢ƾƶ нуп упсΣпс ϵ 

hōŜŎ wŀƪƻǾł aƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ ŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǎŜǇŀǊΦ ȊōŜǊǳ wŀƪƻǾł нуп нфпΣсм ϵ 

TMG , a.s. TMG , a.s. Prievidza ς wŜŎȅƪƭŀőƴŞ ǎǘǊŜŘƛǎƪƻ  нто утмΣпс ϵ 

hōŜŎ ¢ŜǊŎƘƻǾł ½ƭŜǇǑŜΦ syst. zhodnoc. a separ. ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƻōŎƛ ¢ŜǊŎƘƻǾł нср ффлΣлп ϵ 

hōŜŎ dłǊŀŘ 9ƪƻŘǾΦ ŀ ƪƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ нсл нртΣол ϵ 

Obec Bzenica {ƪƭłŘƪŀ .ȊŜƴƛŎŀ ς uzatvor., rekultiv. a monitor. ноф умтΣтт ϵ 

Obec cilizska radvan Ekodvor a kompost. нос мулΣфн ϵ 

{It {ƭŀǾƻǑƻǾŎŜ ±ȅǳȌƛǘƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ǘŜǇƭŀ ноп лрлΣон ϵ 

Obec Pribeta ½ōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ tǊƛōŜǘŀ ннл рфсΣмт ϵ 

Obec Jatov Jatov ς ǳȊŀǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ннл мслΣуо ϵ 

hōŜŎ ¢ŜǑŜŘƝƪƻǾƻ ¢ŜǑŜŘƝƪƻǾƻ ς ǳȊŀǾǊŜǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ нмр рплΣрп ϵ 

hōŜŎ aŜŘǾŜřƻǾ aŜŘǾŜřƻǾ ς ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ нлр мпсΣоу ϵ 

{t9Yh ~ŀƯŀΣ ǎΦǊΦƻΦ ½ōŜǊƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ŀ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘƻǾ мун уолΣмн ϵ 

MENERT-THERM, s.r.o. wŜƪƻƴǑǘǊΦ ƪƻǘƻƭƴŜ ~ŀƯŀ ς kotol ƴŀ ǎǇŀƯƻǾΦ drev. odpadu мтс оонΣсм ϵ 
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Obec Turany aƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ ŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǎŜǇŀǊłŎƛŜ ȊōŜǊǳ ¢ǳǊŀƴȅ мтр плнΣрс ϵ 

aŜǎǘƻ {ƭƛŀő Spracovanie odpadu ς ƪƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ мтл орпΣоп ϵ 

WǳǊŀƧ Dǵǘŀƛ ς MASTER WOOD Zhodnocovanie odpadov vo firme Master wood мсу пмсΣпо ϵ 

[ŀŘƛǎƭŀǾ ¢ŀƪłő [ŀŘƛǎƭŀǾ ¢ŀƪłő ±L/¢hw¸ ς ȊƘƻŘƴƻŎΦ ŘǊŜǾŜƴȇŎƘ ǇƛƭƝƴ мсм ннфΣсл ϵ 

Mesto Galanta wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ ς lokalita ¢łǊƴƻƪ мру срнΣмп ϵ 

Univerzita sv. Cyrila a Metoda YƻǾƻǾŞ ȊƭǵőŜƴƛƴȅ Ȋ ƻŘǇŀŘƻǾ мпф оттΣст ϵ 

Obec Nitrica Kompost. a obstar. zariaden. odpad. hospod.- Nitrica мпу смнΣло ϵ 

Mesto Leopoldov {ŜǇŀǊƻǾŀƴȇ ȊōŜǊ моф ннсΣмн ϵ 

Mesto Myjava Uzavretie a rekult. ǎƪƭłŘƪȅ IƻƭƛőƻǾ ǾǊŎƘ ς Myjava мор стпΣнф ϵ 

Eco Team, s.r.o. hōǎǘŀǊŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ς ǎǘŀǾŜōƴȇ ƻŘǇŀŘ Iat мнф уррΣсо ϵ 

V-TETAG, s.r.o Zhodnocovanie odpadov vo firme V-TETAG, s.r.o. мнф умпΣнф ϵ 

Mesto Modra YƻƳǇƻǎǘƻǾŀƴƛŜΣ ǎŜǇŀǊłŎƛŀΣ ƪƻƳǇƻǎǘ мнф снуΣмм ϵ 

Obec .ȅǎǘǊƛőŀƴȅ {ŜǇŀǊƻǾŀƴȇ ȊōŜǊ ŀ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀƴƛŜ ς .ȅǎǘǊƛőŀƴȅ мнр офтΣрп ϵ 

Obec Ilija wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƛƴŜǊǘƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƻōŎƛ LƭƛƧŀ мно пснΣмм ϵ 

Obec Kokava nad Rimavicou {ŀƴłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh ς Kokava nad Rimavicou мму торΣро ϵ 

AVE ~ǘǵŘƛŀ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘƻǾ ммо суфΣмт ϵ 

2ƛŦłǊŜ ¦ȊŀǾǊŜǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ Ǿ ƪΦǵΦ 2ƛŦłǊŜ млр пмфΣпм ϵ 

Obec Demandice ¦ȊŀǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘΦ Demandice фф олоΣмл ϵ 

hōŜŎ ±ȅǑƴŞ bŜƳŜŎƪŞ hŘǎǘǊłƴŜƴƛŜ ŀ ǎŀƴłŎΦ ǎƪƭłŘƻƪ ƻŘǇŀŘƻǾ ±ȅǑƴŞ bŜƳŜŎƪŞ фп оофΣпу ϵ 

Obec Hranovnica ½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ ƻŘǇŀŘƳƛ Ǿ ƻōŎƛ IǊŀƴƻǾƴƛŎŀ фл птнΣмо ϵ 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ¢Yh {ŜƳŜǘŜǑ ƴΦƻΦ [LY±L5#/L! ! {9t!w#/L! h5t!5¦ со лсуΣпр ϵ 

hōŜŎ ½łǾŀŘƪŀ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳ {ŀƴłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh YȇőŜǊŀ ς ½łǾŀŘƪŀ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳ сн нлоΣро ϵ 

aŜǎǘƻ ½ƭŀǘŞ aƻǊŀǾŎŜ {ƪƭłŘƪŀ ¢Yh ½ƭŀǘŞ aƻǊŀǾŎŜ см смтΣут ϵ 

H2G, s.r.o. {ǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ǎǳōǎǘǊłǘǳ пф птрΣрп ϵ 

RRA Senica ~ǘǵŘƛŀ ǊŜŎȅƪƭłŎƛŜ пу плмΣуу ϵ 

!ƎǊƻƛƴǑǘƛǘǵǘ bƛǘǊŀ hŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ пс пфмΣнп ϵ 

{ǇǊłǾŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ Ƨŀǎƪȇƶ [ƛƪǾƛŘłŎƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾ Ȋ 5ƻōǑƛƴǎƪŜƧ ƯŀŘƻǾŜƧ ƧŀǎƪȅƴŜ по мрнΣлф ϵ 

Mesto Malacky t5 ƴŀ YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ aŀƭŀŎƪȅ оф нлсΣум ϵ 

aŜǎǘƻ ¢ǊŜƴőƝƴ ~ǘǵŘƛŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ōƛƻƻŘǇŀŘƻǾΣ ¢ǊŜƴőƝƴ ос умсΣнм ϵ 

Ing. Gejza Varga DREVAR 9ƪƻƭƻƎƛŎƪł ƭƛƪǾƛŘłŎƛŀ ŘǊŜǾƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ нф опоΣпн ϵ 

 
¢ŀōΦ őΦ пΦоΥ tǊƛŘŜƭŜƴŞ ŘƻǘłŎƛŜ Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ 9¨ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ όнллт-2010) 

ȌƛŀŘŀǘŜƯ nłȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

celkovł ǎǳƳŀ 
ƴŜƴłǾǊŀǘƴŞƘƻ 
ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ 
ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ 

Confal, a.s. LƴƻǾłŎƛŀ ǊŜŎȅƪƭŀőƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ м рмм пфпΣлл ϵ 

Confal, a.s. ±ȅǳȌƛǘƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ǘŜǇƭŀ ǎǇŀƭƝƴ мнл улрΣрс ϵ 

ELEKTRO RECYCLING, s.r.o. ½ŀǾŜŘŜƴƛŜ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ оур рллΣлл ϵ 

ELEKTRO RECYCLING, s.r.o. Zavedenie inovat. technolog. zariadenia н ррм фнфΣлл ϵ 

¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ - B. ~ǘƛŀǾƴƛŎŀ Uzatv. a rekul. ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ - Ban. ~ǘƛŀǾƴƛŎŀ -nie NO м смл форΣуп ϵ 

Obec Vydrany wŜƪǳƭǘƛǾΦ ŀ ǳȊŀǾǊŜǘƛŜ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh Ǿ ƻōŎƛ ±ȅŘǊŀƴȅ рлт нпуΣоп ϵ 

hōŜŎ 5ƻƭƴȇ .ŀǊ ¦ȊŀǾǊŜǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ 5ƻƭƴȇ .ŀǊ м фнн ууоΣтп ϵ 

Obec Lehnice Program separ. zberu obce Lehnice тто рррΣфп ϵ 

hōŜŎ hǊŜŎƘƻǾł tƻǘƾƶ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜƪΦ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ hǊŜŎƘƻǾł tƻǘƾƶ м лон мнтΣос ϵ 

hōŜŎ tŀǘŀǑ tŀǘŀǑ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh ооф номΣсл ϵ 

Mesto Galanta wŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ ƛƴŜǊǘƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Dŀƭŀƴǘŀ - Javorin пмф нфрΣлн ϵ 

Mesto Galanta Vybud. zariad. na zhodnoc. BRO GA ς ½łƳƻŎƪł [ǵƪŀ м мтн сслΣуу ϵ 

aŜǎǘƻ {ƭłŘƪƻǾƛőƻǾƻ ½ƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘƻǾ нфо пупΣоо ϵ 

hōŜŎ ¢ŜǑŜŘƝƪƻǾƻ ½ōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ ǎŜǇŀǊłǘƻǾ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƘƻ ƻŘǇŀŘǳ м фур олсΣсф ϵ 

¢ǊƴƻǾŜŎ ƴŀŘ ±łƘƻƳ YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ ƴŀŘ мл ǘƻƴ офт птсΣмм ϵ 
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Obec Brestovec YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ - Brestovec мтр нртΣуп ϵ 

hōŜŎ 2ŀƭƻǾŜŎ YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ 2ŀƭƻǾŜŎ мтп мурΣнф ϵ 

Mesto Hurbanovo Hurbanovo - ǎƪƭłŘƪŀ ¢Yh - ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ м стф мртΣрс ϵ 

Mesto Hurbanovo ½ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƴƛŜ ǎŜǇŀǊΦ ȊōŜǊǳ Ǿ IǳǊōŀƴƻǾŜ рмт слрΣпр ϵ 

Obec Pribeta {ǘǊƻƧƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ȊōŜǊƴŞƘƻ ŘǾƻǊŀ ǎŜǇŀǊƻ нрн тлрΣмф ϵ 

hōŜŎ ±ŜƯƪŞ YƻǎƛƘȅ YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ - ±ŜƯƪŞ YƻǎƛƘȅ мтп мрнΣун ϵ 

Obec Hontianska Vrbica {ƪƭłŘƪŀ ¢Yh Iƻƴǘƛŀƴǎƪŀ ±ǊōƛŎŀ - rekult. uzatv a mon. s м онн уфуΣнт ϵ 

hōŜŎ tƭłǑǙƻǾŎŜ tƭłǑǙƻǾŎŜ - ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh 546 559,17 ϵ 

aŜǎǘƻ ~ŀƘȅ wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ Ǿ tǊŜǎŜƯŀƴƻŎƘ ƴκLǇƯƻƳ п лмл сммΣнл ϵ 

aŜǎǘƻ ¿ŜƭƛŜȊƻǾŎŜ wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ .wh ¿ŜƭƛŜȊƻǾŎŜ н лпл спуΣпр ϵ 

5ƻƭƴŞ hōŘƻƪƻǾŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǇΦ ȊōŜǊǳ ƻōŎŜ 5ƻƭƴŞ hōŘƻƪƻǾŎŜ м рфн сррΣпт ϵ 

Obec Lehota Lehota ς ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ псн ппфΣтп ϵ 

Obec aƻƧƳƝǊƻǾŎŜ tǊƻƧŜƪǘ ǳȊŀǾǊŜǘƛŀ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŜ ǎƪƭłŘƪȅ м млу ррфΣлу ϵ 

Mesto Nitra YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ ǇǊŜ ƳŜǎǘƻ bƛǘǊŀ о мут ннсΣот ϵ 

hōŜŎ 29/I¸b/9 2ŜŎƘȅƴŎŜ - ǳȊŀǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ поо млнΣфп ϵ 

hōŜŎ ~ǳǊƛanky ~ǳǊƛŀƴƪȅ - ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ Yh плу сорΣун ϵ 

aŜǎǘƻ ±ǊłōƭŜ ½ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƴƛŜ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊōŜǊǳ ±ǊłōƭŜ м рто оонΣфф ϵ 

Obec Andovce Andovce - ǎƪƭłŘƪŀ ¢YhΣ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ прл нртΣнм ϵ 

hōŜŎ aƛŎƘŀƭ ƴŀŘ ¿ƛǘŀǾƻǳ aƛŎƘŀƭ ƴŀŘ ¿ƛǘŀǾƻǳ - uzatvorenie a rekult. ǎƪƭłŘƪȅ пмф лсрΣос ϵ 

hōŜŎ bƻǾł ±ƛŜǎƪŀ wŜƪǳƭǘƛǾΦ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh bƻǾł ±ƛŜǎƪŀ нсм тлоΣон ϵ 

hōŜŎ ½ŜƳƴŞ 9ƪƻŘǾƻǊ ŀ ƪƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ ½ŜƳƴŞ оот онфΣмт ϵ 

Mesto Gbely ½ōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ ƻŘǇŀŘƻǾ DōŜƭȅ тлу фулΣтл ϵ 

aŜǎǘƻ IƻƭƝő 5ƻōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ Ƙƻǎp. 678 мфмΣлп ϵ 

hōŜŎ Yǵǘȅ ¦ȊŀǾǊŜǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ ς Yǵǘȅ н опт нпнΣтс ϵ 

Mesto Myjava wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ōƛƻƭƻƎΦ н унф мпсΣпо ϵ 

Mesto Senica YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ ōƛƻƻŘǇŀŘƻǾ {ŜƴƛŎŀ о трс ртуΣрф ϵ 

hōŜŎ ¦ƴƝƴ {ƪƭłŘƪŀ ƻŘǇŀŘƻǾ ς uzavretie a ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎ. прн ортΣнф ϵ 

aŜǎǘƻ ¢ƻǇƻƯőŀƴȅ 5ƻǘǊƛŜřƻǾŀŎƝ ŘǾƻǊ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇΦ ¢ƻǇƻƯőŀƴȅ м оуу уууΣор ϵ 

hōŜŎ IƻǊƴł {ǵőŀ hōŜŎƴł ƪƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ ŀ ȊōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ - IΦ {ǵőŀ м пмл лнтΣун ϵ 

aŜǎǘƻ bŜƳǑƻǾł wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŀ .wh Ǿ Ƴ п рст рртΣтм ϵ 

Mesto NƻǾŞ aŜǎǘƻ ƴŀŘ ±łƘƻƳ aƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ ƻŘǇŀŘΦ ƘƻǎǇΦ Ǿ baƴ± - 2. etapa смн лтсΣсн ϵ 

aŜǎǘƻ bƻǾŞ aŜǎǘƻ ƴŀŘ ±łƘƻƳ {ƪƭłŘƪŀ ƻŘǇŀŘƻǾ - aƴŜǑƛŎŜ ς ¢ǳǑƪƻǾł о лун отрΣту ϵ 

aŜǎǘƻ bƻǾŞ aŜǎǘƻ ƴŀŘ ±łƘƻƳ aƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ baƴ± о лсм сумΣпр ϵ 

aŜǎǘƻ ¢ǊŜƴőƛanske Teplice ¦ȊŀǘǾƻǊΦ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ ¢ǊŜƴőΦ Teplice ς YŀƶƻǾł р тпм тпуΣтп ϵ 

hōŜŎ YłǘƭƻǾŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊōŜǊǳ ƻŘǇŀŘƻǾ-YłǘƭƻǾŎŜ пнт фомΣуо ϵ 

{[¦¿.!Σ ƳŜǎǘǎƪȇ ǇƻŘƴƛƪ {ǘǊƻǇƪƻǾ {ŜǇŀǊƻǾŀƴȇ ȊōŜǊ ŀ ½ōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ ǾȅǎŜǇŀǊƻǾŀ трс лфлΣнф ϵ 

Obec Trakovice Trakovice - ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ птт мосΣфр ϵ 

Mesto Trnava Zariadenie na zhodnotenie odpadov Trnava о лтт устΣлл ϵ 

Mesto Trnava {ƪƭłŘƪŀ ƻŘǇŀŘǳ .ƻƭŜǊłȊ -ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ о пун мфпΣлр ϵ 

aŜǎǘƻ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ Zaved. sep. ȊōŜǊǳ ƪƻǾƻǾ ŀ .wh ƴŀ ǵȊΦ mesta B. Bystrica снн рфоΣуу ϵ 

hōŜŎ 2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎ ¦ȊŀǾΦ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ t5h YƻǇŜŎ ς 2ƛŜǊƴȅ .ŀƭƻƎ нпл роуΣтт ϵ 

hōŜŎ IŜƯǇŀ 2ƛǎǘƛŀǊŜƶ ƻŘǇŀŘƻǾȇŎƘ ǾƾŘ IŜƯǇŀ нллф м офт ппнΣмм ϵ 

hōŜŎ IŜƯǇŀ ±ȅōǳŘƻǾŀƴƛŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƴŀ ȊōŜǊ ƪƻƳǳƴłƭƴȅ тор пмнΣтт ϵ 

MACH TRADE, spol. s r.o. ½ƭŜǇǑΦ recykl. olov. Odpadu - ƻŘǎƝǊΦ olov. pasty z akumul тфм ссуΣму ϵ 

Obec Polomka ±ȅōǳŘƻǾŀƴƛŜ ȊōŜǊƴŞƘƻ ŘǾƻǊŀ Ǿ ƻōŎƛ tƻƭƻƳƪa уум лпнΣпм ϵ 

hōŜŎ ¢ŜƭƎłǊǘ ½ōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊłŎƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾ ς obec ¢ŜƭƎłǊǘ ппн лтрΣфл ϵ 

aŜǎǘƻ 2ŀŘŎŀ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ ƪƻƳǳƴł 2ŀŘŎŀ м фмф усмΣну ϵ 

hōŜŎ 2ƛŜǊƴŜ {ŜǇŀǊƻǾŀƴȇ ȊōŜǊ Ǿ ƻōŎƛ 2ƛŜǊƴŜ мсл мупΣмо ϵ 
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aŜǎǘƻ YǊłǎƴƻ ƴŀŘ YȅǎǳŎƻǳ wƻȊǑƝǊΦ ǎȅǎǘΦ separov. Zberu - YǊłǎƴƻ ƴŀŘ YȅǎǳŎƻǳ нмт ттрΣмр ϵ 

hōŜŎ YȅǎǳŎƪȇ [ƛŜǎƪƻǾŜŎ ¦ȊŀǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh YΦ Lieskovec мтл стоΣрм ϵ 

hōŜŎ hǑőŀŘƴƛŎŀ Vybudovanie technic. zariad.- sep. ȊōŜǊ hǑőŀŘƴƛŎŀ мум уннΣфу ϵ 

Mesto Turzovka 
2ƛǎǘŞ ƳŜǎǘƻ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǳΥ ȊŜŦŜƪǘƝΦ odpad. Hosp ς 
Turzovka оуп фмнΣлт ϵ 

.ǊŀƴǘƴŜǊ bƻǾŞ ½łƳƪȅ ǎΦǊΦƻΦ 
Raciona. zhodnoc. odpad. v kompos ς BRANTNER bh±; 
½#aY¸ фл рсоΣсо ϵ 

aŜǎǘƻ błmestovo Uzatvor. ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh ½ǳōǊƻƘƭŀǾŀ ǎŜǾΦ kazeta - I. etapa н мфт ммрΣто ϵ 

aŜǎǘƻ błmestovo ½ōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ błƳŜǎǘƻǾƻ нллф олл лнфΣрл ϵ 

Obec Pucov tƻŘǇƻǊŀ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜǇΦ ȊōŜǊǳ Ǿ ƻōŎƛ tǳŎƻǾ ммл рслΣнр ϵ 

aŜǎǘƻ ¢ǾǊŘƻǑƝƴ ZaƪǊȅǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ bbh ¢ǾǊŘƻǑƝƴ ς WǳǊőƻǾ Laz уфл тнфΣлл ϵ 

aŜǎǘƻ ¢ǾǊŘƻǑƝƴ ½ōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ ¢ǾǊŘƻǑƝƴ м фун лонΣол ϵ 

hōŜŎ ½łƪŀƳŜƴƴŞ ½ōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ ½łƪŀƳŜƴƴŞ сто путΣот ϵ 

aŜǎǘƻ [ƛǇǘƻǾǎƪȇ IǊłŘƻƪ tǊƻƧŜƪǘ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ ȊƘƻŘƴΦ .wh ŀŜǊƻōƴƻǳ ŦŜǊƳŜƴǘłŎƛƻǳ сту сфоΣтл ϵ 

aŜǎǘƻ [ƛǇǘƻǾǎƪȇ IǊłŘƻƪ ½ŀǾŜŘŜƴƛŜ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊōŜǊǳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ пмт уфоΣпм ϵ 

aŜǎǘƻ [ƛǇǘƻǾǎƪȇ aƛƪǳƭłǑ ½ǾȇǑŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊōŜǊǳ [ƛǇǘΦ aƛƪǳƭłǑ н ппр лрфΣрн ϵ 

Obec Pribylina Zefekt. syst. zberu sep. ȊƭƻȌΦ kom. odp. v obci Pribylina мрл рсрΣсп ϵ 

Meǎǘƻ wǳȌƻƳōŜǊƻƪ Integr. ǎȅǎǘŞƳ hI wǳȌƻƳōŜǊƻƪ - ȊōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ м мпс ффсΣот ϵ 

aŜǎǘƻ wǳȌƻƳōŜǊƻƪ Integr. ǎȅǎǘŞƳ hI wǳȌƻƳōŜǊƻƪ - kompostovanie BRO м нрр ттоΣпу ϵ 

MEPOS, s.r.o. tƻŘǇƻǊŀ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ пот улуΣлф ϵ 

¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǎΦǊΦƻΦ RekultƛǾłŎƛŀ ŀ ǳȊŀǾǊŜǘƛŜ ǎƪƭłŘƪȅ Yh ~ƛǊƻƪł р онн рнрΣпт ϵ 

aŜǎǘƻ [ǳőŜƴŜŎ [ǳőŜƴŜŎ ƪƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ .wh н лпр рфоΣсп ϵ 

aŜǎǘƻ tƻƭǘłǊ ¦ȊŀǾǊΦ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ tƻƭǘłǊ - {ƭŀƴł [Ŝ м лсл мусΣор ϵ 

KONZEKO spol. s.r.o. 
.!¢ ƛƴǘŜƴȊƛŦƛƪłŎƛŀ ŀ ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛŀ ȊƘƻŘƴƻŎƻvania 
ƻŘǇŀŘƻǾȇŎƘ ƻƭŜƧƻǾ Yhb½9Yh н оно ртпΣон ϵ 

5ǵƘŀ ŀΦǎΦ ½ǳȌƛǘƪƻǾŀƴƛŜ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǎǘŀǾŜōƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ снп прнΣрл ϵ 

EKOSERVIS 
Zhodn. dekont. ȊŜƳƝƴ ǇǊƛŘΦ BRO v bior. tuneli ς
EKOSERVIS пфм ломΣфф ϵ 

aŜǎǘƻ ¢ǳǊőƛŀƴǎƪŜ ¢ŜǇƭƛŎŜ {ŜǇŀǊƻǾŀƴȇ ȊōŜǊ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǇǊŜ m тлф услΣум ϵ 

hōŜŎ [ŜŘƴƛŎƪŞ wƻǾƴŜ ZakryǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ [ŜŘƴƛŎƪŞ wƻǾƴŜ о нру плфΣро ϵ 

hōŜŎ [ǵƪȅ ¦ȊŀǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘ- [ǵƪȅ ону мтнΣпн ϵ 

Obec Brezany ½ŜŦŜƪǘΦ ŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜΦ sepr. ƻŘǇŀŘǳ bŜŘƻȌŜǊȅ-Brezany омм уссΣто ϵ 

Mesto IƴǵǑǙŀ {ƪƭłŘƪŀ ¢Yh ǇǊŜ ƳŜǎǘƻ IƴǵǑǙŀ ŀ ȊǾƻȊΦ ƻōƭŀǎǙ ооу улнΣоп ϵ 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ƻōŎƝ 9Yh[jD 9ŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŀ ǎŜǇŀǊłŎƛŀ ŀ ȊōŜǊ ƻŘǇŀŘƻǾ - 9Yh[jD м нпр стсΣту ϵ 

hōŜŎ ±ŜƯƪŞ ½ƭƛŜǾŎŜ ¦ȊŀǾǊŜǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ±ŜƯƪŞ ½ƭƛŜǾŎŜ оом плтΣлп ϵ 

Mesto Detva Rekult. reg. skl. odpadov Detva ς Studienec, II.etapa рон лоуΣлс ϵ 

aŜǎǘƻ IǊƛƶƻǾł wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh IǊƛƶƻǾł CŀƴƎƻǾł м лтф омтΣос ϵ 

aŜǎǘƻ .ŀƴǎƪł ~ǘƛŀǾƴƛŎŀ ½ŀǾŜŘŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞ о прм уплΣмл ϵ 

Mesto Kremnica {ƪƭłŘƪŀ ƻŘǇŀŘƻǾ YǊŜƳƴƛŎƪŞ ōŀƴŜ ς OvőƝƴΥ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ м лсп услΣут ϵ 

aŜǎǘƻ bƻǾł .ŀƶŀ ¨ǇǊŀǾŀ ȊƭƻȌƛŜƪ .wh ǇǊŜŘ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƝƳ ς bƻǾł .ŀƶŀ рсн ппмΣфт ϵ 

aŜǎǘƻ ¿ƛŀǊ ƴκI LƴǘŜƴȊƛŦƛƪłŎƛŀ ǎŜǇŀǊΦ ȊōŜǊǳ Ǿ ¿ƛŀǊƛ ƴΦ IǊƻƴƻƳ о луу руоΣтт ϵ 

aŜǎǘƻ ¿ƛŀǊ ƴκI /ŜƴǘǊǳƳ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾ ¿ƛŀǊ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳ 18 999 упуΣтм ϵ 

Mesto Giraltovce {ȅǎǘŞƳ ǎŜǇŀǊłŎƛŜ ŀ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾ опл упсΣто ϵ 

aŜǎǘƻ IǳƳŜƴƴŞ {ŜǇŀǊŀőƴȇ ŘǾƻǊ ƴŀ {ƴƛƴǎƪŜƧ ǳƭƛŎƛ Ǿ IǳƳŜƴƴƻƳ н нлн оомΣрн ϵ 

aŜǎǘƻ IǳƳŜƴƴŞ ¦ȊŀǾǊŜǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh м лпл птоΣос ϵ 

Mesto Snina wƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊōŜǊǳ Ǿ ƳŜǎǘŜ {ƴƛƴŀ рло пуфΣтн ϵ 

Mesto Snina wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛ н нпм фллΣсс ϵ 

Mesto Michalovce ¦ȊŀǾǊΦ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ ƴƛŜ ƴŜōŜȊΦ odpad ς [ŀǎǘƻƳƝǊ н лпо орфΣун ϵ 

Mesto Michalovce wƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǎŜǇŀǊłŎƛŜ ƻŘǇŀŘƻǾ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ ƭƛnky тсу отрΣтр ϵ 
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aŜǎǘƻ YŜȌƳŀǊƻƪ ½ǾȇǑŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞ м нфф тммΣлр ϵ 

aŜǎǘƻ {ǇƛǑǎƪł .Ŝƭł 5ƻōǳŘƻǾΦ ǎŜǇŀǊΦ ȊōŜǊǳ ƻŘǇŀŘƻǾ Ǿ {ǇƛǑǎƪŜƧ .ŜƭŜƧ оуу мупΣтм ϵ 

aŜǎǘƻ {ǇƛǑǎƪł .Ŝƭł Uzavretie a rekultiv. ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ ς {ǇƛǑǎƪł .Ŝƭł м мфм сутΣтл ϵ 

Mesto Vysoke Tatry ½ŀǾŜŘŜƴƛŜ ǘŀǘǊŀƴǎƪŞƘƻ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊōŜǊǳ ƻŘǇŀŘǳ рру псфΣпр ϵ 

Obec Torysa wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ ¢ƻǊȅǎŀ руу утсΣсу ϵ 

Mesto Krompachy {ƪƭłŘƪŀ Iŀƭƶŀ мΦ ǎǘŀǾōŀΣ ǎƪƭłŘƪŀ ǇǊƛŜƳȅǎ с нуп слфΣпу ϵ 

aŜǎǘƻ [ŜǾƻőŀ ¦ȊŀǘǾƻǊΦ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ Yh Ϧ5ƭƘŞ {ǘǊłȌŜϦ [ŜǾƻőŀ о офр смоΣтм ϵ 

aŜǎǘƻ {ǇƛǑǎƪł bƻǾł ±Ŝǎ wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌ с нмм муфΣнр ϵ 

aŜǎǘƻ {ǇƛǑǎƪŞ tƻŘƘǊŀŘƛŜ wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh Ǿ {ǇƛǑǎƪƻƳ tƻŘƘǊŀŘƝ пфп мслΣло ϵ 

aŜǎǘƻ {ǘŀǊł ]ǳōƻǾƶŀ YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ {ǘŀǊł ]ǳōƻǾƶŀ н оон проΣоф ϵ 

aŜǎǘƻ {ǾƛŘƴƝƪ ½ōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ {ǾƛŘƴƝƪ ς ǇǊŜ ƳŜǎǘƻ {ǾƛŘƴƝƪ фпп рсоΣту ϵ 

hōŜŎ 5ǊŀƘƶƻǾ ½ōŜǊƴȇ ŘǾƻǊ ŀ ƪƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ 5ǊŀƘƶƻǾ п осп лруΣср ϵ 

aŜǎǘƻ IŀƴǳǑƻǾŎŜ ƴŀŘ ¢ƻǇƯƻǳ wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ IŀƴǳǑƻǾŎŜ ƴκ¢ƻǇƯƻǳ фсу улсΣнн ϵ 

Mesto Vranov nad TopƯou LƴǘŜƴȊƛŦƛƪłŎƛŀ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊōŜǊǳ Ǿƻ ±Ǌŀ п мтф спсΣрф ϵ 

aŀǊƛłƴ .ŀƭǵƴ BAPA [ƻƳ YǊłǎƴŀ IƾǊƪŀ ς zhodnocovanie stav. odpadu м ррс сноΣфп ϵ 

Obec Kyselica wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh Ǿ ƻōŎƛ YȅǎŜƭƛŎŀ пут пммΣрт ϵ 

Jozef Podolan ½ƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘƻǾ ς Jozef Podolan млф рслΣру ϵ 

YƻǑƛŎƪȇ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧ tǊƝǇǊŀǾŀ ȊōŜǊǳ ŀ ȊƴŜǑƪƻŘƴŜƴƛŀ t/. ƻŘǇŀŘƻǾ фрл лллΣлл ϵ 

Mest. ǇƻŘƴƛƪ ǎƭǳȌƛŜō ƳŜǎǘŀ {ǘǊłȌǎƪŜ Iŀƭŀ {ǘǊłȌǎƪŜ - ǎŜǇŀǊƻǾŀƴȇ ȊōŜǊ ƻŘǇŀŘƻǾ рпп срлΣут ϵ 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ƻōŎƝ ǇǊŜ ƭƛƪǾƛŘłŎƛǳ ƻŘǇŀŘǳ 
tƻƭǘłǊ wƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ŀ ȊŜŦŜƪǘƝǾƴŜƴƛŜ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ уро тмтΣрл ϵ 

{ǘǊŜŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƪŀƳŜƶƻƭƻƳȅΣ ŀΦ ǎΦ błƪǳǇ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ƴŀ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ǎǘŀǾΦ odpadov слр рфпΣнс ϵ 

INSA, s.r.o. Zber a dopr. prenos. bat. a akumul a sprac. Zn-Mn a Li утн лслΣсф ϵ 

aŜǎǘǎƪȇ ǇƻŘƴƛƪ ǎƭǳȌƛŜōΣ ǎΦǊΦƻΦ UzavrŜǘƛŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ YǊǳǇƛƴŀ ς Biely Kameƶ уфр мсуΣно ϵ 

ELEKTRO RECYCLING, s.r.o. wƻȊǑƝǊΦ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŀ ȊƘƻŘΦ ƻŘǇŀŘƻǾ Ȋ ŜƭŜƪǘǊΦ zariad. пфл рмфΣун ϵ 

MILENIUM TRADING, a.s. {ǘǊŜŘƛǎƪƻ ƴŀ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘƻǾ мо утс птуΣтф ϵ 

STAV s r.o. ZhodnocƻǾŀƴƛŜ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘƻǾ м мнр срсΣму ϵ 

¢ŜǇƭłǊŜƶ YƻǑƛŎŜΣ ŀΦǎΦ ½ƴƝȌŜƴƛŜ ǇǊŀǑƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǾȅƪƭłŘƪŜ ǳƘƭƛŀ ƴŀ ǎƪƭłŘƪǳ уру мноΣлл ϵ 

ERSON Recycling, s.r.o Zariadenie na zhodnoc. SO ς ERSON Recycling, s.r.o т срр ссрΣоф ϵ 

ISO & spol, s.r.o. błƪǳǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŜƧ ƭƛƴƪȅ ƴŀ ǊŜŎȅƪƭłŎƛǳ м сст фппΣул ϵ 

T+T, a. s. {ŜǇŀǊƻǾŀƴȇ ȊōŜǊ ǇŀǇƛŜǊŀΣ plastov, skla, kovov a BRO рмн унтΣрл ϵ 

!w/IN± {.Σ ǎΦǊΦƻΦ aƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ ǎǇŀƯƻǾƴŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ м мро омуΣфн ϵ 

ELEMONT, s.r.o. YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ½łƘƻǊŎŜ м лум утмΣтн ϵ 

Helpeko, s.r.o. Ekolog. ǎǇŀƯƻǾƴŜ ƴŜōŜȊǇŜőΦ odpadov Pov. Bystrica п фмн сслΣлл ϵ 

J&M consulting s.r.o. wŜŎȅƪƭŀőƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ - plasty мм тот плнΣум ϵ 

Alternative Energy ±ȇǎǘŀǾōŀ ƻŘǇŀŘƻǾŜƧ ōƛƻǇƭȅƴƻǾŜƧ ǎǘŀƴƛŎŜ Ǿ .ƻǑŀƴƻŎƘ у нрл лммΣрл ϵ 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ƻōŎƝ aƛƪǊƻǊŜƎƛƽƴ ¢ŜǊŎƘƻǾǎƪł 
dolina bŀƧƳƻŘŜǊƴŜƧǑƛŀ ŎŜǎǘŀ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ǘŀƪƳŜǊ ол м офл труΣлу ϵ 

ZRD Skvalitnenie separovania zberu v Rajeckej doline н пур нттΣлф ϵ 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ 9ƪƻǘƻǊȅǎŀ ½ǾȇǑŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊōŜǊǳ ƪƻ 9ƪƻǘƻǊȅǎŀ н упф норΣот ϵ 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ƻōŎƝ ƘƻǊƴej Torysy ZOHT ς{ƪǾŀƭƛǘƴŜƴƛŜ ŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊōŜǊǳ рнн лссΣон ϵ 

{ƭƻǾΦ ŀƎŜƴǘǵǊŀ ¿t {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ ƻŘǇŀŘΦ zo zdravot. starostl. онл нсоΣнл ϵ 

{ƭƻǾΦ ŀƎŜƴǘǵǊŀ ¿t {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳƛ ƻŘǇŀŘƳƛ ς {!¿t м рфс фмпΣсл ϵ 

Obec Bziny PƻŘǇƻǊŀ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜǇΦ ȊōŜǊǳ Ǿ ƻōŎƛ .Ȋƛƴȅ ммл рслΣнр ϵ 

aŜǎǘƻ YƻǑƛŎŜ YƻƳǇƻǎǘłǊŜƶ ōƛƻƻŘǇŀŘƻǾ ƳŜǎǘŀ YƻǑƛŎŜ о ттп ррлΣфт ϵ 

hōŜŎ ~ǘƾƭŀ 5ƻōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇΦ по толΣтм ϵ 

hōŜŎ bƻǾł ±Ŝǎ ƴŀŘ ±łƘƻƳ ¦ȊŀǘǾΦ ŀ ǊŜƪǳƭǘΦ ǎƪƭłŘƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾ bƻǾł ±Ŝǎ ƴΦ ±łƘƻƳ мфн онмΣоф ϵ 

Obec Mad wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǎƪƭłŘƪȅ ¢Yh Ǿ ƻōŎƛ aŀŘ олΦсΦнллу рон потΣрп ϵ 

Jozef Gubo wŜŎȅƪƭłŎƛŀ ǇƭŀǎǘƻǾ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ƴłǊƻőƴΦ мтт срлΣлл ϵ 
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| 5 |  aȇǘǳǎ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾ 
 

tƻƭƛǘƛŎƛ ŀ ǾƭłŘȅ ǎƯǳōƻǾŀƭƛ ƻōőŀƴƻƳ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾ Ǉƻ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ 9¨Φ tƻƳƾŎǙ Ƴŀƭƛ 
ǾǊŀƧ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅΦ tƻƭƛǘƛŎƛ ǾƯŀǾƻ ƛ ǾǇǊŀǾƻ ǘƻ ǎƯǳōǳƧǵ ƴŀřŀƭŜƧΣ ǎƯǳōƻǾŀǙ ǘƻ ōǳŘŜ ƛǎǘƻ ƛ ǾƭłŘŀΣ ƪǘƻǊł ǾȊƝŘŜ 
z ƳŀǊŎƻǾȇŎƘ ǇǊŜŘőŀǎƴȇŎƘ ǾƻƭƛŜō v roku 2012Φ 9ǳǊƻŦƻƴŘȅ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻƳƻƘƭƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǌŀǎǘǵ 
ƴŀřŀƭŜƧΦ 
 
α{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŀ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇƳƛ ǊƻȊŘƛŜƭƳƛ ƳŜŘȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǊŜƎƛƽƴƳƛΦ WŜŘƴƻǳ 
z ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝŎƘ ŀ ƴŀƧƘƳŀǘŀǘŜƯƴŜƧǑƝŎƘ ǾȇƘƻŘ őƭŜƴǎǘǾŀ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǳȌƝǾŀǙ 
ŜǳǊƽǇǎƪŜ ŦƻƴŘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎǵŘǊȌƴƻǎǘƛ 9¨Φ IƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎǵŘǊȌƴƻǎǘƛ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻǘǊƛŜō ŀ 
ǇǊƛƻǊƝǘ {w ƧŜ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾ Ǿ ǵǊƻǾƴƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻǾΦ 
{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŀ ǎǘƻǘƻȌƶǳƧŜ ǎ ƴłȊƻǊƻƳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǎŀ Ƴł ǎǵǎǘǊŜřƻǾŀǙ ŀ ǾȅǑǑƛŀ ƳƛŜǊŀ 
ǇƻƳƻŎƛ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀǙ ǇǊłǾŜ Řƻ ȊŀƻǎǘłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻǾΣά povŜŘŀƭ LǾŀƴ ~ǘŜŦŀƴŜŎΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀ ±ȇōƻǊǳ 
błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘȅ {w ǇǊŜ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾƻƧƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ α5ƻǘŜǊŀƧǑƛŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ǿ oblasti 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎǵŘǊȌƴƻǎǘƛά ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ƴŀ ǘŞƳǳ αwƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƽƴƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ kontextŜ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎǵŘǊȌƴƻǎǘƛ 
9¨ά ƪƻƴŀƴŜƧ Řƶŀ нпΦ ƳłƧŀ нлмм Ǿ Bratislave.201 ¢ŞȊȅ ǎǇƻƳŜƴǳǘƻƳ αǳƪłȌƪƻǾƻƳά ŎƛǘłǘŜ ƴłƳ Ǌƻƪȅ 
ǊŜŎƛǘǳƧǵ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǊƾȊƴȅŎƘ ǎǘǊłƴ Ȋŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǾƭłŘΦ bŜǾŀŘƝ ƛƳ ŀƴƛ ǘƻΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛǘŀ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ōȅǙ ƛƴłΣ ƴŜȌ ǎƛ 
Ǌƻƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧǵΦ 
 

bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ǊŜƎƛƽnoch v ƻōŘƻōƝ нллп-2011 
 
WŜŘƴȇƳ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǎƭŜŘǳƧǵ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ 9¨Σ ƧŜ ƳƛŜǊŀ 
ŜǾƛŘƻǾŀƴŜƧ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ 
{ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ ! Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƻǇŅǘƻǾƴŜ Ǌŀstie, miera evidovanej nezamestnanosti (13,33%, rok 2011) je 
ŘƻƪƻƴŎŀ ǾȅǑǑƛŀΣ ƴŜȌ Ǿ roku ǾǎǘǳǇǳ {w Řƻ 9¨ όмоΣлт҈Σ Ǌƻƪ нллпύΦ 
 
bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ƳłƧƛ нллп 
 
± ƳłƧƛ нллпΣ ǘŜŘŀ Ǿ őŀǎŜ ǾǎǘǳǇǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Řƻ 9¨Σ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ мпΣпт%. 
!Ȍ v 20-ǘƛŎƘ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ тф ƻƪǊŜǎƻǾ ƪǊŀƧƛƴȅ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ ƳƛŜǊŀ ŜǾƛŘƻǾŀƴŜƧ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾƛŀŎ 
ƴŜȌ нл҈Φ ± ƻƪǊŜǎŜ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ ǇǊŜǎƛŀƘƭŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ол҈ όŀȌ олΣнн҈ύΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ǇǊǾŜƧ ŘŜǎƛŀǘƪŜ 
ƴŀƧǾƛŀŎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ ƻƪǊŜǎƻǾ ōƻƭƛ Ǿ ƳłƧƛ нллп ŜǑǘŜ wŜǾǵŎŀΣ ±ŜƯƪȇ YǊǘƝǑΣ ¢ǊŜōƛǑƻǾΣ wƻȌƶŀǾŀΣ YŜȌƳŀǊƻƪΣ 
YƻǑƛŎŜ ς ƻƪƻƭƛŜΣ {ƻōǊŀƴŎŜΣ {ŀōƛƴƻǾ ŀ tƻƭǘłǊ όǾ ǊƻȊƳŜŘȊƝ нп ŀȌ ол҈ύΦ bŀ ƻǇŀőƴƻƳ ǇƽƭŜ ōƻƭƻ р ƻƪǊŜǎƻǾΣ 
ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŘŜƭƝ ƘƭŀǾƴŞ ƳŜǎǘƻ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ όǾ ǊƻȊƳŜŘȊƝ нΣр ŀȌ п҈ύ ŀ ƻƪǊŜǎȅ {ŜƴŜŎΣ tŜȊƛƴƻƪΣ ¢ǊŜƴőƝƴΣ 
MalaŎƪȅ ŀ LƭŀǾŀ όǾǑŜǘƪȅ ƳŜƴŜƧ ƴŜȌ т%). 
 
wƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ƻƪǊŜǎƻƳ ǎ ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ όwƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀύ ŀ ƴŀƧƴƛȌǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ (Bratislava IV) 
dosahoval 27,68 ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴȅŎƘ ōƻŘƻǾ όǇΦ b.)Φ YȇƳ ƻƪǊŜǎ wƛƳŀǾǎƪł {obota bol 15,75 p. b. nad 
ŎŜƭƻǑǘłǘƴȅƳ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳΣ okres Bratislava IV bol 11,93 p. b. ǇƻŘ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳΦ tǊƻōƭŞƳ 
nezamŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ ƻƪǊŜǎƳƛΣ Ƴŀƭ ǇƻƳƾŎǙ ǊƛŜǑƛǙ ƳŀǎƝǾƴȅ ǇǊƝlev eurofondov 
Ǉƻ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ 9¨Φ 
 
bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ŘŜŎŜƳōǊƛ нллф 
 
± ŘŜŎŜƳōǊƛ нллфΣ ǘŜŘŀ Ǿ őŀǎŜΣ ƪŜř ǎŀ ǳȊŀǘǾłǊŀƭƛ Ǉƭŀǘōȅ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ȋ ǇǊǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƛŜƘƻ 
obdobia 2004-2006, a politici ǎŀ ŎƘǾłƭƛƭƛΣ ȌŜ őŜǊǇŀƴƛŜ ǾƛŀŎ ƴŜȌ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŜǳǊ ŘƻƪƻƴŎŀ ǇǊŜǎƛŀƘƭƻ м00%, 

                                                           
201

 ½ōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ Ǿ z ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
http://www.nsrr.sk/download.php?FNAME=1306744365.upl&ANAME=Zbornik+24052011.pdf 

http://www.nsrr.sk/download.php?FNAME=1306744365.upl&ANAME=Zbornik+24052011.pdf
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nezamestnanƻǎǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŘƻǎƛŀƘƭŀ мнΣсс҈Φ wƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ Ǿ ƳłƧƛ нллпΣ ŀȌ Ǿ нл-ǘƛŎƘ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 
Ǉƻőǘǳ тф ƻƪǊŜǎƻǾ ƪǊŀƧƛƴȅ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ ƳƛŜǊŀ ŜǾƛŘƻǾŀƴŜƧ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾƛŀŎ ƴŜȌ нл҈Φ {Ƴǳǘƴȇ ǇǊƛƳłǘ 
ƴŀřŀƭŜƧ ŘǊȌƝ ƻƪǊŜǎ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ όооΣнф҈ύΣ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƴł wŜǾǵŎƻǳ όолΣлр҈ύΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ǇǊǾŜƧ ŘŜǎƛŀǘƪŜ 
ƛŎƘ Ǿ ŘŜŎŜƳōǊƛ нллф ǎǇǊŜǾłŘȊŀƭƛ ŜǑǘŜ ƻƪǊŜǎȅ wƻȌƶŀǾŀΣ YŜȌƳŀǊƻƪΣ {ŀōƛƴƻǾΣ ¢ǊŜōƛǑƻǾΣ ±ŜƯƪȇ YǊǘƝǑΣ 
tƻƭǘłǊΣ [ǳőŜƴŜŎ ŀ YǊǳǇƛƴŀ όǾ ǊƻȊƳŜŘȊƝ нн ŀȌ ну҈ύΦ bŀƧƴƛȌǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘłƭŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 
ǇŅǙ ōǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇŎƘ ƻƪǊŜǎƻǾ όǾ ǊƻȊƳŜŘȊƝ нΣт ŀȌ п%). 
 
wƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ƻƪǊŜǎƻƳ ǎ ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ όwƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀύ ŀ ƴŀƧƴƛȌǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ό.ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ Lύ ǾǑŀƪ 
ƴŀǊłǎtol na 30,58 p. b. (teda takmer o 3 p. b. ǾƛŀŎ ƻǇǊƻǘƛ ƳłƧǳ нллпύΦ tƻȊƻǊƴƻǎǙ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ǾŜƴƻǾŀƴł 
ƴŀƧƳŅ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ƻƪǊŜǎ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ ōƻƭ Ǿ ŘŜŎŜƳōǊƛ нллф ŀȌ 21,03 p. b. ƴŀŘ ŎŜƭƻǑǘłǘƴȅƳ 
ǇǊƛŜƳŜǊƻƳΣ ǘŜŘŀ ŀȌ ƻ ǾƛŀŎ ƴŜȌ р p. b. ǾƛŀŎ ƴŀŘ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳΣ ƴŜȌ Ǿ ƳłƧƛ нллпΦ hƪǊŜǎȅΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ōƻƭŀ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ őŀǎŜ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 9¨ ǾȅǑǑƛŀ ƴŜȌ нл҈Σ ƳŀƧǵ ǊƻǾƴŀƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƛ ƴŀřŀƭŜƧΦ bƻ ƴƛŜƭŜƴ ǘƻΣ 
ƳłƳŜ ŀȌ нн ƻƪǊŜǎƻǾΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƴŀŘ ŎŜƭƻǑǘłǘƴȅƳ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ƛŎƘ 
ƳƛŜǊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻŘ ŎŜƭƻǑǘłǘƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳŜǊǳ ǾƛŀŎ ǾȊŘƛŀƭŜƴłΣ ƴŜȌ ōƻƭŀ ƳłƧƛ нллпΦ bƛŜƭŜƴȌŜ 
ŎŜƭƪƻǾŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ǊŀǎǘǵΣ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜƧǑƛŜ ƧŜΣ ȌŜ ƘƻŎƛ ǇǊƛŜƳŜǊƴł ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 
ƪƭŜǎƭŀΣ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ ƻƪǊŜǎƻŎƘ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŀ ǾȅǑǑƛŀΣ ƴŜȌ Ǿ őŀǎŜ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 9¨Φ 
 
bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ decembri 2011 
 
V decembri 2011, teda v ŘƻōŜΣ ƪŜŘȅ ȊŀȌƝǾŀƳŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŜƧ ǾƭŜƪƭŜƧ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ŀ ŘƭƘƻǾŜƧ ƪǊƝȊȅ 
v ŜǳǊƻȊƽƴŜΣ ƧŜ ŀƪƻ ŘƾǎƭŜŘƻƪ ǘȇŎƘǘƻ ƧŀǾƻǾ ƴa vzostupe i ǇǊƛŜƳŜǊƴł ŜǾƛŘƻǾŀƴł miera nezamestnanosti 
ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ƪǘƻǊł Řƻǎƛahla 13,59%. V 16-tich Ȋƻ тф ƻƪǊŜǎƻǾ {w ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ǾƛŀŎ ƴŜȌ 
20%Φ bŜƳŜƴƴȇƳ αƭƝŘǊƻƳά ƧŜ ƻƪǊŜǎ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ (34,59%), ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƴȇ Ǿ prvej desiatke okresmi 
wŜǾǵŎŀ (30,79%)Σ wƻȌƶŀǾŀΣ YŜȌƳŀǊƻƪΣ ¢ǊŜōƛǑƻǾΣ {ŀōƛƴƻǾΣ ±ŜƯƪȇ YǊǘƝǑΣ [ǳőŜƴŜŎΣ tƻƭǘłǊΣ ±ranov nad 
¢ƻǇƯƻǳΦ !Ȍ ƻǎŜƳ Ȋ ƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ bolo v ǇǊǾŜƧ ŘŜǎƛŀǘƪŜ ǳȌ Ǿ őŀǎŜ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 9¨ v ƳłƧƛ нллп. bŀƧƴƛȌǑƛŀ 
miera ƧŜ ƴŀřŀƭŜƧ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴł Ǿ ōǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇŎƘ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻƪǊŜǎƻŎƘ όǾ ǊƻȊƳŜŘȊƝ оΣро ŀȌ рΣсл҈ύΦ 
 
wƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ƻƪǊŜǎƻƳ ǎ ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ όwƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀύ ŀ ƴŀƧƴƛȌǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ό.ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ Lύ 
dosahoval 31,06 p. b.. YȇƳ ƻƪǊŜǎ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ ōƻƭ 21,00 p. b. ƴŀŘ ŎŜƭƻǑǘłǘƴȅƳ ǇǊƛŜmerom, okres 
Bratislava I bol 10,06 p. b. pod priemerom. Z porovnania s ŘłǘŀƳƛ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нллп ƧŜ ȊƧŀǾƴŞΣ ȌŜ ƘƻŎƛ 
ǇǊƛŜƳŜǊƴł ƳƛŜǊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƧŜ ƴŜǇŀǘǊƴŜ ƴƛȌǑƛŀ όлΣуу҈ύΣ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ǎŀ ŜǑǘŜ ȊǾȇǊŀȊƴƛƭƛΣ ǇǊƛőƻƳ 
okresy s ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ǎŀ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊƛŜƳŜǊǳ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ǾȊŘƛŀƭƛƭƛΦ bŜǾȇǊŀȊƴŜ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭ ǊƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ 
okresom s ƴŀƧƴƛȌǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳΣ őƻ ǾǑŀƪ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ŀƪǘǳłlnej 
ƪǊƝȊȅ ǾǇƭȇǾŀƧǵ ƛ ƴŀ ǎƛǘǳłŎƛǳ Ǿ ōǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇŎƘ ƻƪǊŜǎƻŎƘΦ WŜ ȊƧŀǾƴŞΣ ȌŜ ǘŀƪ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ŀko 
i reƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ǎŀ ƴŜŘŀǊƝ ƴŀǇǊƛŜƪ ǇǊƝƭŜǾǳ ƳƛƭƛłǊŘ ŜǳǊ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ǊƛŜǑƛǙ ŀ ȊƴƛȌƻǾŀǙΦ 
 
¢ŀōΦ őΦ рΦмΥ aƛŜǊŀ ŜǾƛŘƻǾŀƴŜƧ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ krajov v rokoch 2004-2011 

rok 
kraj 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

.ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 3,39 2,6 2,29 1,98 2,27 4,36 4,63 5,39 

¢ǊƴŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 8,83 7,15 5,22 4,3 4,29 8,37 8,17 8,64 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȅ ƪǊŀƧ 8,09 6,8 5,19 4,5 4,95 10,13 9,51 9,62 

Nitriansky kraj 14,8 11,39 9,09 7,1 7,41 11,72 11,76 12,92 

¿ƛƭƛƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 11,12 9,33 7,03 5,55 6,2 10,89 10,86 11,63 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 19,5 18,32 16,12 14,1 14,25 19,19 18,86 19,51 

tǊŜǑƻǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 17,5 15,77 13,68 12,05 12,86 18,29 17,75 18,67 

YƻǑƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 18,89 17,5 15,18 13,02 13,5 17,3 16,78 18,53 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 13,07 11,36 9,4 7,99 8,39 12,66 12,46 13,33 

½ŘǊƻƧΥ ¨ǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny SR, www.upsvar.skΣ ǇǊŜǇƻőǘȅ ŀǳǘƻǊƛ 



     95  ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ς ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ Ǌŀǎt alebo korupciu a klientelizmus? 

 

{ƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Řƻ ǊŜƎƛƽƴƻǾ v ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нллп-2006 
 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ƴłǎ ǳȌ Ǌƻƪȅ ǾŜŘƴƻ ƪǋƳƛŀ ōłƧƪƻǳ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ǎǵ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻƳ ƴŀ ǇƭƴŜƴƛŜ 
ŎƛŜƯŀ ȊƴƝȌƛǙ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅΦ !ƪ ōȅ ǎŀ ƻƴŜƴ ŎƛŜƯ Ƴŀƭ ǇƭƴƛǙΣ ǾȅǑǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ōȅ Ƴŀƭƛ ŘƻǎǘłǾŀǙ ǘƛŜ 
ǊŜƎƛƽƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ Ǿ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ όƴŀǇǊΦ Ƴƛera evidovanej nezamestnanosti) na tom 
ƘƻǊǑƛŜΦ bƻ ƴŜŘŜƧŜ ǎŀ ǘŀƪΦ 
 
bŀǇǊƛŜƪ ǾǑŜǘƪȇƳ ǊŜőƛŀƳ ƻ ȊƴƛȌƻǾŀƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ŀ ƴŀǇǊƛŜƪ 
ǾǑŜǘƪȇƳ ǇƭłƴƻƳ ŀ ƻǇŜǊŀőƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΣ ŀƴƛ ǾƭłŘŀ aƛƪǳƭłǑŀ 5ȊǳǊƛƴŘǳΣ ōŀ ŀƴƛ ǾƭłŘŀ wƻōŜǊǘŀ CƛŎŀ 
sŀƳƻǾȊƴłǑŀƧǵŎŀ ǎŀ Ǿ ōǳōƭƛƴŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǑǘłǘǳΣ ǾƾōŜŎ ƴŜƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘƛŜǘƻ ǾŜǊŜƧƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇǳǘƻǾŀƭƛ ǇǊƛƳłǊƴŜ Řƻ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ǎ ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙƻǳΦ !ƪƻ 
ŘƻƪŀȊǳƧǵ ƴŀǑŜ ǇǊŜǇƻőǘȅΣ Ȋ нл-ǘƛŎƘ ƻƪǊŜǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ƳłƧƛ нллп Řƻǎŀhovaƭƛ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ǾȅǑǑƛǳ ƴŜȌ 
20҈Σ ǎŀ ƭŜƴ р Řƻǎǘŀƭƻ Řƻ ǇǊǾŜƧ ŘǾŀŘǎƛŀǘƪȅ ǘȇŎƘ ƻƪǊŜǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ Ǿ ǇǊŜǇƻőǘŜ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ ƴŀƧǾŅőǑƳƛ 
ǇƻŘǇƻǊŜƴŞ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ǿ ǇǊǾƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƻƳ ƻōŘƻōƝΦ ±ƭłŘȅ ǘŜŘŀ ƴŜƴŀǎƳŜǊƻǾŀƭƛ ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ 
ƴŀƧƳŅ Řƻ ǘȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻǾΣ ƻ ǇƻŘǇƻǊŜ ƪǘƻǊȇŎƘ Ƴŀƭƛ ŀ ƳŀƧǵ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇƭƴŞ ǵǎǘŀΦ 
 
aŀǇŀ őΦ рΦмΥ tǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Řƻ ǊŜƎƛƽƴƻǾ {w Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нллп-2006
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½ŘǊƻƧΥ YƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴȅ ƛƴǑǘƛǘǵǘ aΦ wΦ ~ǘŜŦłƴƛka, www.monitoringfondov.eu 

 
6ŀƭǑƛŜ ƴŀǑŜ ǇǊŜǇƻőǘȅ ǾǑŀƪ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ȌƛŀŘƴŀ ǎǵǾƛǎƭƻǎǙ ŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǙ ƳŜŘȊƛ 
ǘȇƳΣ ƪƻƯƪƻ ǇŜƶŀȊƝ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ Ǿ ǇǊŜǇƻőǘŜ ƴŀ ƘƭŀǾǳ ǇǳǘƻǾŀƭƻ Řƻ ƻƪǊŜǎƻǾΣ ŀ ǘȇƳΣ őƛ ǎŀ v sledovanom 
ƻōŘƻōƝ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ŘŀƴƻƳ ƻƪǊŜǎŜ ȊǾȇǑƛƭŀ ŀƭŜōƻ ȊƴƝȌƛƭŀΦ !ƴƛ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊŜǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ōȅ ǘŜŘŀ 
nepomohlo ς ŜǳǊƻŦƻƴŘȅ ǎǵ ǘƻǘƛȌ ǇǊƛƴŎƛǇƛłƭƴȅƳ ƻƳȅƭƻƳΦ bŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŞ ƴŀƭƛŜǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧƻǾ Řƻ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ƴŜƳƾȌŜ ōȅǙ ƳƻǘƻǊƻƳ ȊƳƛŜƴΦ ½ŘǊŀǾȇƳ ȊłƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ŎŜǎǘǳ ƪ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƳǳ 
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 Mapa je k ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ Ǿƻ ǾŅőǑƻƳ ǊƻȊƭƝǑŜƴƝ ƴŀ adrese: 
http://www.monitoringfondov.eu/upload/images/mapa_2009_05_31.jpg  


