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! Ekonomické a etické zaklady realnej, respektive reélne usiteinej, slobodnej spotmosti (nie neslobodnej,
centralne a direktivne planovanej, sgolosti) sa v kapitole prezentuji v ich vzajomnom prepojeni anal
opornych bodov vo wahu k manazérskej etike, nie akotegpavajuci vyklad vSetkych relevantnychtakov
ekondmie a etiky.

2V porovnani s kapitolou knihy je text doplneny o absiislovaniecasti textu.
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UvoD

Hnacou silou ekonomického napredovania a tvorbyatsttia jednotlivcov a slobodnej
spolainosti jerealizovana tvoriva Pudska myslienka osobitne v podnikani. Nezastupié
tlohu zohravamanaZzér, ktory nesie zodpovednasza rozhodnutia tykajuce sa napriklad
firmy:® dovnutra (za jej Uspes$né pdsobenie v konkureaaiifivonok (napriklad v zmluvnych
vztahoch kinym subjektom). Manazér uskiftige rozhodnutia aj o realizacii mySlienok
v ekonomickych veahochludi, tym aj v etickych suvislostiaéhRiesi ekonomické aj etické
aspekty svojich rozhodnuti a 2& sleduje vzajomne prepojené ekonomické a etieké. c
Etickym otazkam a clem rozhodovania a konania manazéra v prepojenikoaoenické
otazky a ciele sa venuje manazeérska etika.

ManaZérska etika ma tak ako aj podniksk& etika v sebe zabudované cnosti
podnikania (napriklad cnogvorivosti), ktorych dodrziavanie je nevyhnutnée ptlhodoby
Uspech firmy> Tvorivost’ je ako ,tvorivad de$trukcia® pdi@ teérie podnikata rakiskeho
ekondma Josepha Schumpeterakladom dynamiky ekonomiky (ale aj zdrojom jej
nerovnovah)a ako ,tvoriva subjektivitasloveka® K'd¢ovym principom slobody antropoldgie
byvalého papeza Jana Pavla Il. (Novak, 1992, s. 3).

Aplikovanie tvorivej myslienky do praxevyZaduje ekonomicku a inu slobodu, teda
podmienky slobodného trhu kapitalistickej spol@&nosti. Tie oproti podmienkam v inych
spolanostiach ponechavaju priestor na osobnu slobodassmickymi pravami a podporuju
motivacie k tvorive] aktivite. Zakladnou institucidlnou podmienkou fungovania trhu je
konkurencia, definovana nosit®m Nobelovej ceny za ekondmiu v roku 1974 Friedrioh
Hayekom akaeustaly proces dynamického objavovania (Hayek]1189325-329).Na trhu
je hlavnym nositBbom konkurencie a dynamiky ekonomiky Spekulujacilgditosti Hadajuci
a riziko znasajuci podnikadte motivom ekonomickejinnosti podnikatéské asilie.

Podnikatéské a iné ekonomické interakdiedi predpokladaju zdadiova’ ekonomicku
aj etickd rovinu. Dlhodobo Uspesné pbésobenie na fteto vyZaduje aj od manazérov
dodrziavat’ cnosti podnikania a iné moralne normy a abstraktnépravidla v slobodnej
spolanosti.

% Pojem manazér sa preely tejto kapitoly pouziva v primarnom vymedzeni alavek, ktory je zodpovedny za
¢innog’ firmy. Manazérska etika sa preto v kapitole pouziva ako pjedeforma podnikatiéskej etiky.

* Pre &ely tejto kapitoly sa pojmy eticky a moralny pouZivaju agnonyma.

® Kardinalne cnosti podnikania a iné stvislosti podnilskej etiky rozpracoval americky filozof Michael Novak,
pozri NOVAK, M. (1998): Biznis ako poslanieDaldim zdrojom textu kapitoly o moralnom zddvodneni
podnikania s myslienky prezidenta Acton Institute RobertaSkica, pozri SIRICO, R. A. (2001)The
Entrepreneurial Vocation

® Joseph Alois Schumpeter (1883 — 1950) povaZoval za zalkdeddsti inovaciu, ktora vdak ma ptaineho na
zaiatku destruktivny charakter a dostava ekonomiku do ner@mpo Az neskér a postupne sa ekonomika
dostava do rovnovahy na vys3ej Urovni (Holman, 200®).sSchumpeter raol proces tvorivej deStrukcie
napriklad v SCHUMPETER, J. A. (2004apitalismus, socialismus a demokrase99-104.

" Friedrich August von Hayek (1899 — 1992), nds@eny Svédskej risskej banky (centralnej banky Svédska) za
ekonomické vedy na pamiatku Alfreda Nobela (nepresne uvadakoeNobelova cena za ekondmiu) v roku
1974, sa problematike konkurencie viac venoval napriklad VEEK§ F. A. (1978): “Competition as a Discovery
Procedure”. In: HAYEK, F. A.New Studies in Philosophy, Politics, Economics, and tlstoky of Ideas
London, Routledge, s. 179-190.
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Cielom prvej kapitoly debnice je priblizi celospoléenské vychodiska manazeérskej
etiky ako ekonomické a etické zaklady slobodnej spotoosti a predpokladydlhodobo
uspesSného manazérananazérskej etiky prostrednictvom dvoctasti:

1. teoretické vymedzenie vahu ekonomie a etiky;
2. ekonomické a etické predpoklady slobodnej sfrodsti v praxi.
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1. TEORETICKE VYMEDZENIE VZ TAHU EKONOMIE A ETIKY

Vnimanie podstaty wahu ekondmie a etiky deformujua externe (naprikldédou)
vyvolané rozpory a napriklad myticky deklarovanétégové protiréenia ekonomického
a etického pristupu.

Castou otazkou rozporu ekonomického a etického ymistv podnikatéskej praxi je
otazka typu: ,Ako dosahovazisk a obsté v konkurencii na trhu a liy¢estny?* (RemiSova,
2004, s. 34). Tento realny problé&mstnych podnikatev a manazérov moéze Hhpdozvou na
koruptné spravanie inych predstavibe fiiem a na dotacie konkur&mym firmam
financovanych aj z dani podnikéitenepoberajiceho dotacie.

Deklarované systémové prottenia ekonomie a etiky v spd@loosti su zakorenené
v mysliach mnohychl'udi. UdrZiavané su intelektudlmi na oboch strangoarikady":
Napriklad vyznamnéag’ intelektuélov z kultirnej, cirkevnej a inej neekaomickej komunity
sa pozerd na podnik@iski a ini ekonomick@innog’ na trhu s automatickym (emdéciami
podloZzenym) predpokladom ich protireosti s moralkou. Prejavom su vo verejnosti roadér
a zn&nou ¢ag’'ou populacie akceptované myty, napriklad ze ,tKapitalizmus su postavené
na chamtivosti a sebeckosti podnikatea Ze ,trh je hra s nulovym &tom, kde jeden bohatne
na ukor iného*.

Zdanlivé systémové protikenia a iné deforméacie ptddu na v#ah ekondmie a etiky
v spol@nosti s dbsledkami nepoznania a/alebo nereSpaktoyedstaty vwahu ekonémie
a etiky, ktory vychadza z definovania a porovnariach vednych disciplin.

1.1 R&dmcové definovanie a porovnanie ekonomie aleti

1.1.1 Podstata ekondmie

Ekondmia je spol@enskaveda odobrovoPnych rozhodovaniach a véibach Pudi o
tom, ako (akymi prostriedkami)uspokojitt neobmedzenépotreby vzacnymi zdrojmi
(vratanecasu). Lionel Robbins definuje ekondmiu obdobne akedu, ktord skimdudské
spravanie tykajuce sa sghu medzi cibmi a vzacnymi zdrojmi, ktoré maju alternativne
pouZitid (Chafuen, 2003, s. 28)zatid ¢o napriklad Ludwig von Mises $irsie - ako vedu,
skumajuculudské konaniehuman actioh ktora vSakiloveku iba ukazuje ako ma kahaby
dosiahol utité ciele (Mises, 2006, s. 3-8).

Ekondmia sa tak akceptuje akmzitivha veda ktora najmapopisuje a porovhava
Pud’mi volené prostriedky na dosiahnutie ich ciBov a vyvodzuje vrahy pri¢in a
dosledkov rozhodnutiPudi bez hodnotovych studow¢i je nieco dobré alebo zlé, spravne
alebo nespravne), nie vSak bez lazhiovania emotivnych stranok rozhodnutlaveka. Aj
ked” je hodnotova neutralita zakladny defimy znak ekonomie, tak ako spéémska veda
o konanic¢loveka nem6ze existova ¢istej hodnotovo-neutrélnej podobe ako prirodné yedy
napriklad chémia. Hodnotové sudy vSak ma preneetike. Napriek tomu sa Wabniciach
ekonémie beZzne vymedzuje aj normativha ekonOmiahii{afica hodnotoveé sudy

® ROBBINS, L. (1952)An Essay on the Nature and Significance of Economic Scieandon, Macmillan, s.
16.



Peter GondaEkonomické a etické zaklady slobodnej sgiubsti: vychodiskd manazérskej etiky

aodporglania, aj vo vfahu k cidom), ktora sa v praxi vyuziva preialy hospodarskej
politiky.

Poznanie ekondmie predstavujgstroj ekonomického myslenia a efektivnejSieho
rozhodovania v Zivote, atovguzitim ekonomickejvzacnostj porovndvanim hodnoty
alternativnych (obetovanych) prilezitosti a s cBom maximalizacie 0zitku, respektive
istych vyhod (rozdielu medzi vynosmi a nédkladmi)méhie ekondmie sgéva v duchu
odkazu Frédérica Bastiata v schopnosti posudzovapigoho, ¢o nie je vidi¢”, teda
v skimani nielen bezprostrednych a priamych déskediozhodnutia aleb@&inu na jednu
skupinuTudi, ale aj dlhodobejSich a nepriamych doésledkowstatnychélenov spol@nosti
(Bastiat, 1998, s. 99-148, Hazlitt, 2005, s. 17)o umoiuje pochopi ¢astld nelinearnu
podobu ekonomickych doésledkov rozhodnuti, ktord pray polad nevidi€ (napriklad
zvySenie nezamestnanosti a znizenie prijmov najmkwalifikovanej pracovnej sily po
zavedeni alebo zvySeni minimalnej mzdy).

Schopno$ poznania ekonomickych zakonitosti a ekonomickélyslemia pomaha by
efektivnejsi, tym aj UspesnejSi v osobnom aj piofédnom Zivote, napriklad v profesii
manazéra. Je tiezcianou prevenciou pdahnutiu a akceptovaniu emaéciami nabitych
a ekonémiou nepodlozenych mytdv.

1.1.2 Podstata etiky

Etika sa v najSirSom chapani vymedzuje ako filaz@ivedna disciplina o dobroiram
Pudskom konani a spravani sldm stanové, ktoré aktivityl'udi st dobré, spravne a mali by
byt realizované a ktoré su zlé a nespravne a nemdlybionané (Gregg, 2001, s. 2&tika
popisuje, posudzuje, odp@al a stanovuje kritéria pre spravno®’ alebo nespravnog
Pudského konania.Aj preto niektori autori, vychadzajuci naprikladprdstupu Aristotela,
definuju etiku ako filozoficku disciplinu, ktord gaobera skamanim moréalky, teda ako suboru
noriem, pravidiel a poziadaviek normativnej regigdaspravaniacloveka v spolénosti
(RemiSov4, 2004, s. 17).

Etika tiez Wada odpové na otazku ,Ako by matlovek zi'?* Jenormativna veda lebo
do svojho skimania vnaSa hodnotové si@hazi sa poskytové odpoval’ na to, ako by sa
mal ¢lovek sprava’ a ako Zt’, tym aj dava odpovel’ na vrodenu metafyzickl nedokonalos
Pudského charakteru a jeho slobodndjbyomedzi dobrom a zlom.

Etika ako prakticka filozofia (odvodzujuca zo zakigch metafyzickych poznatkov
praktické pravidla spravaniaudi) pomahailoveku v redlnom Zivote, aky ma zatijpostoj.
Poméha mu riesiotazku o mam aleboto by som mal uroli?* a ,Co je spravne?*
(RemiSov4, 2004, s. 17).

° Napriklad SAMUELSON, Paul A. — NORDHAUS, William, [01992): Ekonémia | 13. vydanie. Bratislava,
BRADLO, s. 28.

1% Trefne to vyjadruje Paul Heyne v kniE&onomicky Styl myslenigKed” preniknete do niektorych z principov
ekonomického uvazovania a osvojite si ich, tak [...] @@ v§ima Ze mnoh&o sa uvadza o spafenskych
problémoch je mixom zdravého rozumu a nezmyslov. Zvykme®i&ova medzi plodmi zdravého rozumu a
nezmyslami s vyuzitim zakladnych konceptov ekonomickej drilgzyme, 1991, s. 23-24).
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1.1.3 Str@né zhrnutie porovnania ekondmie a etiky

Definicie ekonomie a etiky naz©igu napriklad rozdiely medzi obidvomi vedami, ktoré
implikuju aj ich obmedzenia a r6zne praktické vyieziEkonomia popisuje, vysvele alebo
analyzuje faktory, prostriedky k dosiahnutiulaiea dosledky’udského konania a Vby a
odpoveda na otazkycq je“, resp. ¢o vplyva na....“. Etika na druhej strane zdovae,
posudzujd’udskécinnosti vo vZahu k Zziaducemu vysledku a odpoveda na otazku sakma
clovek sprava’. Ekonomia je veda zamerana na kauzality, vyawetnie préinnych
a dosledkovych ahov, nedokaze sa vSak vyjadkispravnosti alebo nespravnostilagii k
inému hodnotovému sudu. NedokdZze aani nema ambick#za odpovedd na cisto
emotivne chovanie — osobitne v interpersonalnycliavach. Naopak, etika nedokaze
napriklad analyticky vyhodnati vynosy a naklady dvoch alternativnych prileZitoBteto sa
ekondmia v tedrii primarne chape ako pozitivnailkaestriktne ako normativna veda.

Definicie tiez potvrdzujd, Ze ekondémia sa primazaeneriava na racionalne a etika na
emotivne rozhodovani#oveka (tykajuceho sa napriklad spravatieaveka vo viahu k inym
Pud’om, ku ktorym podiuje lasku, sympatilii iny cit). TaktieZ sa potvrdilo, Zekondémia sa
zameriava na efektivne dosiahnutie cl®v roznym vyberom (kombinéciou) prostriedkov,
zatial’ ¢o etika metafyzicky nalPudska déstojnog’ stanovovanim Zelaténych cid’ov.

1.2 Zaklady va’ahu ekondmie a etiky

Z&kladom vrZahu ekondmie a etiky je icdpolatny znak (predmet) skimaniailovek
a jeho dobrovd’né a slobodné konanie a spravanieReSpektujuc podstatu prirodzenosti
¢loveka vo vrahoch sinymi jedincami v spdaloosti mozno vymedgi nasledovné
vychodiska va’ahu ekondmie a etiky:

1. individualita ¢loveka s jeho jedir@mog’ou, racionalnym egoizmom a slobodou’lvy;
2. nedokonalo®’, omylnog’, hrieSnog’ a rozumoveé a iné obmedzeniés konani)¢loveka

Tieto vychodiska sulkKicom k pochopeniu wahu ekonémie a etiky z principialnych
a realistickych pozicii.

ReSpektovanie prvého vychodiska (individuali§ioveka) vytvara priestor pre
akceptovanie individualizmu s vlastnym zaujmoself-interest a subjektivizmu. Zdérawje
sa tymosobna slobodaspajajica sa@sobnou zodpovedna®u.

Druhé vychodisko ratava obrazéloveka ako nedokonalého, omylného, ktory v
zodpovednosti za svoje konanie v slobodndpeogasto aj) zlyhava. TotiZilovek, ako tvor
nedokonaly a omylny, si vramci slobody vole méielX a neraz aj voli zlo, napriklad
obmedzenie vlastnictva a slobody inych. Druhé viddi@m vypovedd aj adalSom pre
spolanog’ délezitom fakte: o hraniciach rozumu a poznathieeka, a to v duchu odkazov
napriklad nemeckého filozofa Immanuela Kanta ask&ho ekondéma Friedricha Hayeka.
Prave Hayek napriklad zanechal posolstvo, aby srak ym.na pamati fakt nevyhnutnej
a nenapraviténej neznalosti kazdého jednotlivca tykajucej s@Sw# jednotlivych faktov,
ktoré determinuju konania vSetkyetenov spoldnosti® (Hayek, 1991, s. 22). To mbzZe
udrZiava® ostrazitos pred realizaciou konStruktivistickych planov sdey&h inZinierov, ktoré
by priniesli koncentraciu moci a obmedzovanie sthho

Z vychodisk’udského bytia a podstaty ekonomie a etiky moznmdithnielen spolony
(fudsky) zaklad, ale ayzajomné synergické dopianie a prelinanie ekonomie a etiky.



Peter GondaEkonomické a etické zaklady slobodnej sgiubsti: vychodiskd manazérskej etiky

Vzajomne dogdiajici sa va’ah ekonémie a etiky plati pri reSpektovaniodlisného

a nenahraditmého miesta, ako aj limit, oboch vednych discipkgm ekonémia zdérawje
primarne individualitwtloveka a jeho slobodnu lou ako prvé vychodisko (ale vychadza aj
z druhého), tak etika na to nadvézuje a dava odpame druhé vychodisko — osobitne na
spravanie nedokonalélttoveka.

Synergia tychto vednych disciplin je v praxi darggma tym, Zeekondmia stanovuje
efektivny spdsob dosiahnutia vyt§yeného ci®#a a etika pomaha posud!l morélnost’
vytyéeného ci®a, ¢i zameru (teda aj to,¢i ho realizova). Plati vSak aj to, Ze obe vedy sa
v praxi prelinaju a kazda je vstupom pre tu drikeizdé ekonomické rozhodnutie (ak@as’
ludského konania) o prostriedkoch (nepriamo) nesje namoekonomickld stranku
rozhodovania (napriklad, #e zamestnavafe zvaZzuje prijatie vysokokvalifikovaného
a efektivneho pracovnika, ktory v minulosti sprearéd\peniaze v inej firme).

Méa sa tiez reSpektovaaj to, Zze moralne sudy nemézu vywafilatné ekonomické
zakonitosti (napriklad cena ako hodnota dohody medizpytom a ponukou, zakon
klesajuceho dopytw¢i obojstrannd vyhodn@ésdobrovdnej vymeny) a principy (napriklad
vlastnictvo a legitimne vlastnicke pravo). Etick&k tnie je to,c¢o sa navrhuje proti
ekonomickym zakonitostiam aj #&e s moralnym posolstvom (napriklad stanovanie
maximalnych cien, minimalnych miezél,vladnych pomoci krajine Tretieho sveta).

1.3 Vychodiskové spoléné principy ekondémie a etiky

Vztah ekondmie a etiky determinuju aj principy (unb&ne zakonitosti), na ktorych
obe stoja a ktoré reSpektuju slobodu a dostdjitis/eka v spoldnosti: princip vlastnictva,
princip dobrovéiného rozhodovania a konania jednotlivca, prindidskych interakcii
a spol@enskej kooperacie a princip hodnoty.

1.3.1 Princip vlastnictva

Vlastnictvo seba saméhosélf-ownershipy tym aj Zivota a majetkéloveka (a jeho
rodiny) je Ki¢ovy a (poda niektorych filozofickych a ekonomickych smerbvibsolatny
ekonomicky a eticky princip, garantujaci autonémiu a integrittudskych jedincov aich
nenasilné a slobodné spolunaZivanie v spralsti.

Vlastnenie seba samého (v ateistickom, aj tecdkmgic vnimani) je primarnym
a prioritnym univerzalnym vlastnickym pradvom na jsva@sobu vzRadom na ostatnych,
z ktorého su ostatné vlastnicke prava odvodenéstMi@vo seba ako inherentnacas
ludského bytia v spotmosti predstavuje nielen vlastnictvo tela, ale \&jish myslienok
(slobodne pouzivanych), plodov svojej prace a inafitimne nadobudnutého majetku.
Sukromné vlastnictvo majetku sa v tomto kontextemenako rozSirenie osoby a tym priamo
ako jej sé¢ag’ (Dobal, 1994, s. 6).

1 Jednoznénych zastancov absolutizovania vlastnictva a vlastnickeho préeme napriklad medzi
predstavitémi filozofie prirodzeného prava a rakiskej ekonomickejykald’ Schéma. 1).
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ReSpektovanie adodrziavanie legitimneho vlastnickeho pravaje hlavnym
predpokladom slobody*?

1.3.2 Princip dobrovBného rozhodovania a konania jednotlivca

Zo spol@ného zakladu ekondmie a etiky a prvého vychodisldskej bytosti vyplyva
Siroko koncipovany princip dobrofiého rozhodovania a konania jednotlivca, ktory
kombinuje prinajmensom princippudské konanie, individualizmus a dobrovéinost’.

Z&kladom vedy @loveku je skimani¢udského konania, ktoré napriklad Ludwig von
Mises definoval ako delové chovaniecloveka, ktoré prostrednictvom vyberu dbg
prostriedkov smeruje k dosiahnutiu l@e prcom Zelania dosiahtiwciel’ s motivom k tomu,
aby clovek konal (Mises, 2006, s. 11-20). Pri rozhodaaehn vSakcloveka motivuje i jeho
hodnotova preferencia. Metodologicky sa jedndmealudské konanie vymedzuje ako
individualistické a dobrovimé.

Z podstaty povahyloveka vyplyvaindividualizmus, nie kolektivizmus. Iba jednotlivci
sa priamo rozhoduju a nesu osolmugpovedno$ za svojeciny a dosledky z nich plynuce.
Rozhodnutia jednotlivca su preto raciondlnejSie akoostredkované rozhodnutia skupiny
jednotlivcov (napriklad parlamentu), ajd&enie su dokonalé a mézu thymylné. Ddlezitou
stas’ou slobodného rozhodovania a konanigednotlivcovje vedomierizika , ktoré priamo
znaSaju. Bez uvedomovania si rizika a neseniaed&el z neho plynucich v praxi nemézu
I'udia kona dostaténe racionalne a zodpovedne.

Axiémou 'udskej prirodzenosti jednotlivcov ako jedimgch a vzajomne sa odliSujucich
sa je tiezrdéznorodos’, ako protipdl uniformity a riadenej (nespontannbBgrmonizacie.
Rozdielnosti (aj inStitucionalne) su nutnou podrki@mn fungovania konkurencie, trhu
a predpokladom dynamiky ekonomického napredovaRiszdielne schopnosti a znosti
jednotlivcov su i zakladom prirodzenych rozdielowedni 'udmi, tak finanych, ako aj
v miere uvedomovania si avyuZivania (vyhod) slgbodnahy orovnas ako aj
0 vyrovnavanie (zmigiovanie) rozdielov, su v prikrom protéeni k principu osobnej slobody
(cez zasah do vlastnictva inych).

Pre motivacie ktvorivej aktivite Pudi a garantovanie osobnej slobody je
nevyhnutny princip dobrovolnosti. Princip dobrovinosti ako protivaha povinnosti (vratane
povinného odvadzania socialnych odvodéwlonedavna aj na Slovensku povinnej zékladnej
vojenskej sluzby) j&loveku prirodzeny princip a pre slobodu a prospemititny predpoklad
a dobrovdné c¢innosti st prinajmensom v dlhodobejSom horizontek#¥nejSie ako
vynucované?

12 varovnych prikladov nedodrZiavania vlastnickeho pravaskediami na neslobodiudi je z historie Vi,
vratane v praxi realizovanych socialistickych experiment@roVanim su aj slovd Edmunda Burka z roku 1793,
Ze “nelcta k majetku a skutwosti, Ze sa proti principom majetku stavaji akésin&ajyrednosti Statu, je prave
tou pricinou, ktord viedla kvSetkym ostatnym zlam, ktoré&ilznFrancizsko a uvrhli celd Eurépu do
bezprostredného ohrozehi@Nisbet, 1993, s. 70 - 71).
13 vystihuje to napriklad vyrok nosite Nobelovej ceny za ekonémiu v roku 1976 Miltona Friadan

,Dobrovo/na vymena a dobroyoa spolupraca su nutnymi podmienkami prosperity alpatly.

[...] Ekonomika prevazne zaloZen& na dobfoep vymene obsahuje potencial tak pre

rast prosperity, ako ajudskej slobody. Nemusi sice tento potencial v kazdidade

vyuzr, ale nepozname priklad jedinej spiiosti, ktora by dosiahla prosperitu a slobodu
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1.3.3 Principl’udskych interakcii a spolkenskej kooperacie

LCudi vedu abstraktné emotivne aj racionalne motivyonku, aby vzajomne
komunikovali a spolupracovali. Vychodiskom je poaziga sformulované Aristotelom, Ze
»clovek od prirody tvor spot@nsky”, rozvedené napriklad Frédéricom Bastiatam, Zlovek
je ovplyviovany nielen svojim bezprostrednym okolim, aleSafkymi/udskymi individuami,
ktoré suhrnne nazyvame spéiog’...” (Bastiat, 1998, s. 62).

Emotivne aj racionalne motivy mozno odubgiomocou myslienok Adama Smitha.
Emotivne dévody popisal Veorii moralnych pohnatok{1759] 2005), kde uviedol, Ze ...
v prirodzenosticloveka existuju ufité principy, ktoré spdsobuju, Ze je zainteresovaay
osude inycliudi a Ze je pre neho ichhastie nevyhnutné, i ez toho nema diokrem radosti,
Ze je toho svedkdnSmith, 2005, s. 5).

Racionalne motivyudi dobrovdéine kooperovéa Smith vyargumentoval prostrednictvom
trhovej ,neviditénej ruky“ (invisible hand v Pojednani o podstate a pbévode bohatstva
narodov ([1776] 2001) Prvotnym impulzom spontanne neustale vznikajucejlospnskej
kooperacie gocial cooperatiopsu uvedomené rozdielne schopnosti &mzosti 'udi (know-
how). Z nich plyndcaSpecializacia sacez potrebu a schoprtovymeny a obchodovania
statkov medzlud'mi vznikadel’ba prace.Ta je poda Smitha Ku¢ovym zdrojom zvySovania
produktivity prace a nasledne bohatstva jednotliyciiriem a celej spoknosti. Smith to
opisuje na priklade vyroby $pendlikdV:

.-.vyroba jedného Spendlika vyZaduje oseminaamostatnych dkonov.
V niektorych manufaktirach kazdy ukon robi osobitiyotnik, ja som videl
manufaktaru, kde boli na to zamestnani desiati] 4a jeden d# dokazalo tychto
desa [udi vyrobi’ viac nez 48 000 Spendlikov, teda na jedného 45peadlikov
denne. Keby vSak pracovali kazdy z¥laZiadny z nich by nebol tomuto remeslu
vyu’eny, tak by ufite nikto z nich nevyrobil viac ako dvadsspendlikov na de
mozno ani jeden“(Smith, 2001, s. 8).

1.3.4 Princip hodnoty’

S uvedenymi principmi — napriklad principdodského konania - Uzko suvisi otazka
hodnoty. Tak ekondmia, ako aj etika zd@@a vyznam hodnoty, napriklad vysveficej
motivaciel'udi, kazda vSak v inom chapani.

Ekondémia vnima v sdasnosti hodnotu z poH’adu subjektivne posudenych
preferencii pod’a hranénej uzit@nosti statkov jednotlivcami (subjektivna tedria —
ekonomickej - hodnoty). O hodnote v ekonomickom gimyteda vzdy rozhoduje iba
jednotlivec, ktory si pri rozhodovani porovnava hoty alternativnych prilezitosti. Cena
predstavuje vymennu hodnotu statku, ktora je vigleddohody o hodnotach, ktoré maju obe

bez toho, aby dobroYioa kooperacia a dobrovoa vymena boli jej hlavnymi principmi®
(Friedman, 1992, s. 12).
* Dobrovdna kooperacia je excelentne popisana Leonardom E. Readom na pvikiabe ceruzky, pozri
READ, L. E. (2006)i, Pencil
!> Problematika ekonomickej a moréalnej hodnoty presahuje zaraeigjto kapitoly. Na tomto mieste sa preto
iba n&rtavaju jej zakladné charakteristiky.
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strany vymeny. Akékivek snahy vlad o stanovenie objektivnej ceny sukow@micke
a neetické, ké&ze nereSpektuju slobodné a dobrin@rozhodnutidudi.

Etika na druhej strane pozera na hodnotu ako moralny ratipe ktory by maliludia
v spola@nosti reSpektouwa teda hodnotu — mordlnu normu -deterministicky a externe
dant: objektivne Bohom (pd@ néboZenskej etik}f) alebo napriklad prirodzeno-pravne
(pod’a filozofie prirodzeného prava).

1.4 Vybrané pristupy teoretikov k va’ahu ekonémie a etiky’
Teoreticko-metodologicky pdhad na vEah ekondmie a etiky uzavrieme sinym

zhrnutim pristupov vybranych teoretikov v trochkaoh obdobi vymedzujucich ich feh:

1. Ekonomia ako stag’ moralnej filozofie v staroveku a stredoveku
2. Vznik ekonomie a jej synergia s etikou v pristupafa Smitha
3. Niektoré teoretické pristupy k ¥ahu ekonémie a etiky v &aisnosti

' O porovnani ekonomickej hodnoty a ki@sskej moralnej hodnoty pojednéava napriklad SANTELLIJAJr.

etal. (2002), s. 33 —47.

7 pre &ely tejto kapitolysa nartavaju iba zakladné myslienky niektorych teoretikov, respslienkovych

smerov, zamerané na tahy ekonomie a etiky. Abstrahuje sa od inych (af’ kdblezitych) teoretickych
postulatov uvadzanych autorov.
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Schémag. 118

. Vybrani nositelia ekonomického myslenia v historickm kontexte
Platon----------- > _Aristoteles
— 4. st. pred n. ’ -
/I
/
7’
I/
/ Z . -
Tomas Akvinsky
— 13.st. n.l /,’ . Toma}s Akvinsk
II /”’ :
— 15. st K L : > .
K e ! Spanielski scholasti
2 e ! (Navarrus, Mercado,...)
Merkantilisti* \ i | /
(Mun,...) ™~~~ rodz. prava ' /)
L 18, st ' T (Locke, ! /
Cantillor Hume.. v K
Fyziokrati K
: (Quesnay, Turgot,..)ll
,’ Smith : I,
.-~ | Ricardo | g
,/,' : Say \:/ i
e Senior .
— 19.st L. J s Ml PN Fr. harmonistf
L7 AN /  (Bastiat, ..
P [ o -)
L7 . Marginalisti \ , 8
.’ Neoklasicka $ (Gossen ' _.Rakuska skola
R _ ’:, (Marshall, .... Jevons,. \ Menger
=’ - \ ' . Bohm-Bawerk
— 20. st Keynesov. Skola ,_---~~ B Y ' . Wieser
(J. M. Keynes,..) el \ v Mises
. L S MonetarizmugFriedman,...) Hayek
é/ Y i \ Rothbard ...
Posteyne: T . - -
(Kaldor,...) Neokeynes. Neoinstitucionalisti Tedria verejnej vtby L. . 3
(Mankiw,..) (North, Coase,..) (3. M. Buchanan,,..) Teoria racion. takavani
(Lucas, Barro,..)

Zdroj: Gonda, 2007b, dostupné h#p://ake.institute.sk/file.php/1/Global_files/&m_ekonomov_ekonomia_def.pdf

8 Schémas. 1 zachytava pdiad na vybranych nositev ekonomického myslenia a ekonomické Skoly, nietkagch relevantnych predstavite vo vz'ahu

k téme kapitoly. Predstavuje tak pomécku na zaradeektorych spominanych autorov v kapitole vdriskom kontexte, ako aj vo vézbe na inych ndsite
ekonomického myslenia.
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1.4.1 Ekondmia ako stas’ moralnej filozofie staroveku a stredoveku

AZ do publikovanigPojednania o pévode a podstate bohatstva nar@dtama Smitha
vroku 1776 bola ekondmia (s@g’ou moralnej filozofie. Zakladné vychodiska etického
a gasti aj ekonomickéhocenia su obsiahnuté v Biblii, napriklad v Desataré’alSie zdroje
myslienok o ekondmii a etike mozno najy dielach starovekych gréckych filozofov
a stredovekych scholastikov.

Zo starovekych gréckych filozofov ¥eni o ekonomickych suvislostiach v ramci
moralnej filozofie vynimaAristoteles (384 — 322 pred n. |.), ktory sa stal inSpiracjme
neskorsSich predstavitev ekonomického myslenia (7iSchéma¢.1). Na rozdiel od svojho
ucitel'a Platona jasne obhajoval sukromné vlastnictvo.dzata Ze sukromné vlastnictvo je
prirodzené a prospesné, ak nie je naprikl#&@ng& na hromadenie fezi (ktoré povazoval za
nevhodné). Polozil napriklad zaklady formulovamteotvej vymeny ako désledku ey prace
atiez trhovej ceny, nim nazyvanej ,spravodlivotfo(man, 2005, s. 5). Napriklad v diele
Etika Nikomachovaa aj v ekonomickych témach drZzal sokratovskejkyta&ko ma ¢lovek
Zit? a cida dosahovanialidského dobra*“.

Aristoteles sa stal vzorom napriklad pre katolitkystredovekych dencov —
scholastikov, ktori jeho mysSlienky spajali s kiwsskym denim. Dominikansky mnich
Tomas Akvinsky (1225 — 1274) vytvoril z oboch syntézu (tomizmuedovsSetkym neskori
Spanielskischolastici (ako napriklad mnisi Navarrus, Soto, Mercado, Nla Mariana)
polozili zaklady myslienok symbidzy slobodného traakresanskej moralky. Tito katolicki
ucenci sformulovali niektko stor@i pred Smithom z&klady subjektivnej tedrie hodnoty,
kvantitativnej teorie pezi (vymedzujucej vplyv pmzi na ceny), problematiku ceny a
sukromného vlastnictva. Autor knilyaith and Liberty. The Economic Thought of the Late
Scholastiq2003) Alejandro Chafuen uviedol, Zeeskori scholastici objavili harméniu medzi
ekonomickou logikou a krésnskou mordalkcu (Tucker, 2001, s. 4). Ekonomické javy
a zakonitosti vSak popisovali s hodnotovymi sudmikanie formulovali pod ,kridlami*
kreg'anskej etiky. Stali sa tak zdrojom mySlienok Kesského tenia ekonomického
personalizmu, ale aj rakuskej ekonomickej Skold’(8chéma:. 1).

1.4.2 Vznik ekonémie a jej synergia s etikou v pujge Adama Smitha

Az 18. stor@¢i Adam Smith (1723 — 1790) Wlenil svojim wenim ekonémiu spod
moralnej filozofie a dodnes je uznavany ako duclostec ekondomie. V diel®ojednanie
0 podstate a povode bohatstva narodamamom pod nazvorBohatstvo narodov) zoku
1776 ako prvy komplexne, v ucelenom a logickom ugg@anom systéme s univerzalnou
platnosou a nereduktivne (bez preferovania akbyjed skupiny na trhu) rozpracoval pre
ekondémiu KGcsové otazky (Gonda, 2007a, s.'3).

Bohatstvu narodowredchadzala jeho knih@eo6ria moralnych pohnutokv ktorej
zdbévodiuje vyznam citov, sympatii, spoluciteni ainych aloych pohnudtok gentiments
k motivacii Tudského chovania &id nemoralneholudského konania. Uvadza moralne

19 Nespochyhuije to ani fakt, Ze Bohatstve narodovo vyznamnej miere vychadzal napriklad z knih Davida
Huma Politické rozpravy Richarda CantillonaEsej o podstate obchodFrancoisa QuesnayBkonomicka
tabuka a Anneho R. Turgotdvahy o tvorbe a rozdevani bohatstva
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pohnutky ako sulad s racionalnym egoizmom¢grm zaklad mantinelov estného konania
vidi vo vnutornom hlase svedomia (,nestranného poztda“ ).

Adam Smith tak zanechal zéklady spontanneho poriadku, resp. jeho slovami
prirodzenej slobodyn@atural liberty) ako symbi6zu viastného zaujmu vedeného ,nevidada
rukou“ trhu a etickych noriem optikou ,nestranného pozatdia‘. *° Jeho denie moZno
vhima’ ako sulad racionalneho egoizmu a individualnehgraé s etikou dobr&nnosti, nie
ich protir&enie (v literatdre zname ako ,das Adam Smith Prob)&*

Adam Smith sa stal zdrojom inSpiracidalSich generécii ekondémov a inych
spolatenskych vedcov. Spomedzi zastancov symbiozy ekanmd@retiky na baze osobnej
slobody ide napriklad o predstaviefranctizskeho harmoniznkrédérica Bastiata (1801 —
1850), predstavita rakuskej SkolyFriedricha A. von Hayeka (1899 — 1992), resp. zo
sttasnych autorov napriklad predstaldtdedrie verejnej My a nositéa Nobelovej ceny za
ekonémiu v roku 19868amesa M. Buchanana

1.4.3 Niektoré teoretické pristupy kfighu ekondmie a etiky v g@snosti

Z autorov a myslienkovych smerov produkujucich svigorie vEahu ekondémie a etiky
v ostatnych desaociach n&rtdvame dva (nie Uplne jednoliate) pristupy:

- syntéza etiky a ekondmie ¥eni Amartya Sena a Amitaia Etzioniho;
- prepojenie kreganskej etiky a ekondmie Michaela Novaka a ekonoétiokpersonalizmu.

Pristup hibSieho prepajania etiky a ekonomie raaprali indicky ekoném a nosite
Nobelovej ceny za ekondmiu v roku 1988nartya Sen v knihe Etika a ekonomig[1987]
2002) a izraelsko-americky sociolGgmitai Etzioni najma v knihe Moralne dimenzie
ekonomiky([1988] 1995). Tak Sen, ako aj Etzioni, ajlkeie kazdy Uplne z rovnakych pozicii,
zastavaju nazor hlbSieho prepojenia ekondmie g,etiricom k racionalite Tudského
spravania a rozhodovania pridavaju moralny aspkétdélezity v ramci celkového spravania
sacloveka. Sen doévodi, Ze uZSia spolupraca medzi wtikkekondmiou by prospela obom
vedam (Sen, 2002, s. 66). Sen sa hlasi k odkazoith&ma jeho syntéze ekondémie a etike
(Sen, 2002, s. 32). Spochybhe vSak opodstatnenbgpozitivnej ekondmie, ki napriklad
uvadza, Zze metodoldgia (pdneho) takzvanej pozitivnej ekondmie zanedbaekétivahy,
ktoré sa tykaju skutméholudského spravania (Sen, 2002, s. 18). Sen atmanknapriklad
na rozdiel od Smitha upriamuju pozorti@g na kolektivne Uzitky. Napriklad Sen s pomocou
Aristotela uvadza, Ze ,etické Hadisko spoléenskej prospesnosti sa nesmie zastaa
nejakom zvolenom bode, napriklad uspokojive] efessti, ale musi brado uvahy aj SirSie
ponimanie dobra(Sen, 2002, s. 15).

Na rozdiel od Sena a Etzionilppedstavitelia ekonomického personalizmuwa osobitne
Michael Novak rozpracovalisymbidézu ekondmie a (kreBanskej) etiky na reSpektovani
metodologickych rozdielov a limit oboch vied. Ickenie stoji na univerzalnych principoch,
nasmerovanych na osobnd slobodu RBudsklu déstojnos’, napriklad jednotlivec

22 Viac k tomu napriklad v materidlov na internetovej strarti@/fwww.ake.institute.sk

2L Das Adam Smith Problem* bol vymedzeny ako vzajomna prétiost deklarovaného ,egoizmu® Bohatstve
narodov a ,altruizmu“ vTebrii moralnych pohnutoknapriklad Jacobom Vinerom a ,tedériou obratu“ Witolda,
Skarzynskeho a Hildebranda. Jan Pavlik vSak dovodi, Ze igonStruovany pseudo-problém, lebo Adam
Smith nestotofuje sentiment s altruizmom a zaréveentiment povazuje za zaklad pre mantinilgského
konania, nie pre motivacitinov (Pavlik, 2005, s. 390 - 393).

14



Peter GondaEkonomické a etické zaklady slobodnej sgiubsti: vychodiskd manazérskej etiky

s jedin€nog’ou, autondmna®u a subjektivnym rozhodovanim. Ekonomicky persanails,
zaloZzeny kreganskymi gencami ako odozva geopolitickych zmien na koncihuesiatych
rokov 20. stordia (Santelli et al., 2002, s. 3), skima ekonomiekivity z pozicie
kreanského &enia v syntéze s ekonémiou slobodného fthivyslienky ekonomického
personalizmu sa pretavili aj do encykliky Jana Rdll Centesimus Annug991). Michael
Novak rozpracoval tieto mysSlienky okrem iného dacletho zdbévodnenia dbélezitosti
podnikatéa a podnikatiského Usilia v knihéPodnikanie ako poslani€[1996] 1998). Vo
svojej najznamejSej kniheDuch demokratického kapitalizm({1982] 1992) definoval
nevyhnutné zlozky fungovania slobodnej sgalsti: ekonomicku (slobodny trh), politicka
(garancie slobody, vlastnictva a Zivota) a kultGfmoralno-kultarny zéklad, postaveny na
kreg’anskych, Zidovskych a humanistickych tradiciach).

22 \yychadza sa z viacerych publikécii Center for Economic Persamatiozri najma BEABOUT, G. R. (2002):
Beyond Self-Interest: A Personalist Approach to HumdimAa DONOHUE-WHITE, P. (2002Human Nature
and Discipline of Economics: Personalist Anthropologg &conomic Methodology
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2. EKONOMICKE A ETICKE PREDPOKLADY SLOBODNEJ SPOLO CNOSTI
V PRAXI

Konkretizovanym zasadenim teoreticky vymedzenéhtialuz ekondmie a etiky do
konceptu osobnej slobody vyvodzujeme praktické mcppialno-systémovéekonomické
a etické predpoklady fungovania slobodnej spolmosti, ktoré stoja na podmienkach
spontanneho poriadku? V duchu odkazov symbiézy ekonémie a etiky Smittéageka ide
o dve vzajomne sa dapljuce sa zlozky spontanneho poriadku:

1. podmienky slobodného trhu (tzv. katallaktické pebéf*:
2. vzité a dodrziavané moralne normy a abstraktnéigleav

Tak Adam Smith, ako aj Friedrich Hayek prezentu@ svojom @eni nevyhnutnas
oboch, vzajomne sa dif@jucich a podmigujlcich sa, zloZiek spontanneho poriadku pre
udrzanie ,krehkého stroja“ spaloosti slobodnych jednotlivcov. Obe vSak maju saatost
metodické vymedzenie. Smith napriklad spéja spowténhovy poriadok, postaveny na
vlastnom zaujme, racionalnom egoizme a ,nevidiég ruke trhu so spontannym poriadkom
mravnosti, zaloZzenom cez optiku ,nestranného poaddia“ na empatii a inych cnostiach.
Obe vSak maju Ky postavené na individualnom rozhodovani, osobnejpaeednosti
a odmietani centralneho rozhodovania o osudochirgredpokladajic existenciu abstraktno-
formalnych pravidiel (Gonda, 2007a, s. 3).

Vychadzajuc zo syntézy ekondmie a etiky mozno ifikavat symbiozu trhu a moralky
(vid Schéma. 2).

23 gpontanny poriadok (prekladany do slasiey aj ako ,spontanne usporiadanie®) predstavuje kompiikg
suhrn abstraktnych pravidiel, ktotéidia nasleduju a poddaji sa im bez konkrétneho poznanigeln ich
vzniku a bez poznania konkrétnych vysledkov, ktoré plyrehzasledovania. Vyplyva to z toho, Zze spontanny
poriadok vznikol nezamerngudmi bez zdmerného sledovanigelu) ako nezamyany désledok dlhodobo
opakovanych konani milibnov jednotlivcov vo vzajomnyaieiakciach, ktoré sa evghe 'udom osvedili

a preto ich nasleduju (Hayek, 1991, s. 45-59).

24 Katallaktické pravidla predstavuju spontanny poriadok ima. tvznikol prostrednictvom neustéleho sledovania
vlastného zaujmu a spa@enskej kooperacie mnohydhdi fungovanim neviditmej ruky trhu, teda prinaSanim
viditelnych prinosov pre jednotlivych aktérov (ktoré si motieagire nich dodrziavakatallaktické pravidla.
Friedrich Hayek ich odvadza z pojmu katalallaxia (z gréckeho ,k#t#l)“, ¢o znamena nielen vymiet’, ale aj
niekoho medzi seba prija zmeni nepriatéa na priatta (Hayek, 1991, s. 234).
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Schémagé. 2

Rovnovaha trhu € moralky

MORALKA

= osobna sloboda

= vlastny zaujem a max.
vlastného Gzitku

= skromné vlastnictvo

= neobmedz. konkurencie

= osobné zodpovedn.

= empatia a iné cnosti

= reSpekt k vlastnictvu
a zivotu inych

= ,zlaté pravidlo“..

-,
Zdroj: Gonda, 2005, s. 6.

2.1 Slobodny trh
Ekonomické a etické principy a zdévodnenia slobbdrtéhu mozno zhrritinasledovne:

neviditd’na ruka trhu, vedena vlastnym zaujmom a sfmiskou kooperaciou;
sukromné vlastnictvo a legitimne vlastnicke pravo;
neobmedzovana konkurencia a neregulovanie ingdmpgenok na trhu.

wn e

Pre fungovanie slobodného trhu si nutnou podmignkielen sukromné vlastnictvo
a konkurencia, ale ajgo najviac garantovany princip dobrdwosti a laissez faire
(nezasahovania do podmienok zvonka).

2.1.1 Nevidit&na ruka trhu, vedena vlastnym zaujmom

Pre chapanie podstaty (neviditej ruky) trhu pripomgme jeho definiciu, teda, Ze trh je
suhrn vZahov avzajomnych prispdésobovani individualnych homovani, ktoré vedu
k dobrovdnej vymene (dohode) medbiud’'mi, ponudkajucimi a dopytujucimi tovary, sluzby,
resp. iné statky za &itl cenu. Obe strany vymeny uské&iaju vymenu dovtedy, kym mdZzu
na nej ni€o ziska.

Definicia potvrdzuje, Ze trh j@ dobrovd’nych vymenach medzi 'ud'mi, ktorych
vysledok prinaSgrospech z&astnenym stranam lde teda o ,hru s pozitivnym &m*, nie
.hru s nulovym sitom“ (kde niekto ziskava na uUkor iného). To vyveadracionalne
nepodloZenu) kritiku trhu o jeho nemorélnosti apeopotvrdzuje etickl dimenziu trhu.
Adam Smith k tomu ddpa, Ze jednotlivec, ktory sleduje iba vlastny zaujgrvymenach je
vedeny neviditenou rukou trhu aj k cimm, ktoré neboli stag’ou jeho zamerov. Neviditau
ruku trhu aprispevok vlastného zaujmu Kk celosfmiskému opisuje Vv jednej
Z najcitovanejSich pasd2bhatstva narodowmasledovne:
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.10, Ze na nas kazdy de’aka veera, nezalezi od laskavostidobroty méasiara,
pivovarnika alebo pekara, ale od toho, Ze kazdyctz sleduje svoj vlastny
zaujem.” Nespoliehajme sa na i¢dskos, ale na ich sebectvo (...) Tym, Ze
sleduju len svoj vlastny zaujem, sliuZiesto zaujmom spataosti winnejSie, nez
keby sa o to vedome usilovali(Smith, 2001, s. 16).

Vlastny zaujem je hlavnou motivaciou k ekonomickejnnosti. Smith uvadza, Ze
vlastny zaujem so schopnasl uvedomelej a cielenej vymeny, sklonom k vyifaigu statkov
as dd’bou prace prindSaju prospech nielen zdastnenym stranam vymeny, ale aj
ostatnym v spolanosti. To vytvara trhovy poriadok, nazyvany Friedrichomyilikom
katallaxiou, ktory sprostredkuva délezité inforngg@dnotlivcom, aby vzajomne kooperovali,
napriklad prostrednictvom cien. Trhovy poriadekak nezamernym désledkom sledovania
vlastnych zaujmov, nie dobrych dmyslov, vo vymenéacha inych interakciach, ktoré
prindSaju prospech pre spéhog’.

2.1.2 Sukromné vlastnictvo a legitimne vlastnickéym

KTucovy ekonomicky a eticky princip pfangovanie trhu a tiez pre osobnu slobodu
je v nadvaznosti na vlastnictvo seba samg&hicomné vlastnictvo a legitimne vlastnicke
pravo, ako aj nedotknutimog’, reSpektovanie a ochrana vlastnictva a zmluviogjosly. Josef
Sima napriklad pripomina, Ze je to vlastnictvo, ktoré daviudom priestor, v ktorom mézu
uskut@rnovar’ slobodnecinnosti bez suhlasu inych. [...] Dochadza k otvawepriestoru pre
vymenu, z ktorej maju prospech v3etci jgsinict (Sima, 2007, s. 296).

Moralnym zddévodnenim vlastnictva je legitimitaastnickeho prava, gom za
legitimne vlastnicke pravo sa povazuje vlastniatemlobudnuté bez obmedzenia slobody
ostatnych, napriklad vlastn@innog’ou alebo dobrovmym ziskanim (nie vynucovanim) od
inych rudi. Vlastnicke pravo a povinnost’ reSpektova’ legitimne vlastnicke pravoinych je
jednoznény princip, ktory jenutnym predpokladom trhového a celkového spontanre
poriadku slobodnej spol@nosti.

ReSpektované a neobmedzované sukromné vlastnicprava vlastnikov slobodne
naklad& s ich majetkom je z&kladnym predpokladom osobludjogly, bohatstv&udi a tiez
kI'dcovou podmienkou zdravého podnikitkého prostredia. Sukromné vlastnictvo upravuje
hranice slobodnej by 'udského konania, spriddiuje vza’ahy v ekonomickyckinnostiach,
tym znamena aj zodpovednad To ma osobitny vyznam aj pre podnikaied a manazérsku
etiku. Napriklad Arthur Shenfield ilustruje etikubgnikania a kapitalizmu na priesegku
sukromnych vlastnickych prav a slobodnej interakoi@ trhu nasledovne:Vzdy ke&’
narabame so sukromnym majetkom starostlivo a pitmowcime sa lekcii v moralke
(Shenfield, 2004, s. 132).

2.1.3 Neobmedzovana konkurencia

Nevyhnutnou podmienkou pre fungovanie trhu a slolepdpol@nosti je tiez princip
neobmedzovanej konkurencie, respektive v praxi iaspgo nhajmenej obmedzovanej
konkurencie. Konkurencia (definovand ako dynamickyoces objavovania) vyZaduje
réznorodos, aj to podmienok (inStitucionalnu konkurenciu),e ncentralne zavadzanu
harmonizaciu. Napriklad slovami Pascala Salina ma#vies’, Ze,...konkurencia je mozna
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a Ziaduca prave vtedy, ak sadia odlisSni a ziju v odliSnych podmienkach(Salin, 2007, s.
68).

Naopak, riadena harmonizacia nie je potrebna,eakkpdliva pre fungujuci (spainy)
trh. Spdsobuje spriemerovavanie a brzdi tvotivosnahy by lepSim a UspesnejSim,
obmedzuje konkurenciu a presuvanie sa za lepSidmmmkami.

VIAdy vSak ¢asto r6znymi spésobmi zasahuju a menia podmienky slobodnu
konkurenciu. Prikladom su vladne dotacie podnilskgm subjektom a stimuly
(zahranénym) investorom. Negativne dosledky takychto agbmych selektivnych
»Zvyhodneni* niektorych subjektov na trhu su dihbda nielen ekonomické, ale aj moralne.
Vlada totiz presmerovavanim imzi z dani smerom k vybranym subjektom poskytuje
kratkodoba ,vyhodu“ (barlu) jednému na ukor inéHoeformuje konkurenciu a slovami
Murraya Rohtbarda sp6sobuje ,kastovny konflikt* {Rmard, 2001, s. 286). Pri tom sa stava,
Ze firma nepoberajuca dotaciu z dani prispeje kmarkovi na dotaciu. Dosledkom byva
vySSia pohodlnaspodnikat&ov v dot&nom odvetvi, zavislaspodnikania a investovania od
vladnej ,pomoci“ a rozSirovanie neetickychtakavani a zaujmu inych o obdobnd viadnu
podporu. Znamenaju totiz ,iba“ ¥8iu z&aZz pre daovych platitéov, vysSie ceny a nizSiu
efektivnos v dbsledku presunu pazi od subjektov s racionalnejSimi k subjektom sene
racionalnymi rozhodovaniami.

2.2 Moralne normy a pravidl&®

Aj ked je slobodna kapitalisticka spélmog’ou s trhovym mechanizmom a reSpektom
k sukromnému vlastnictvu moralne nadradena inymméon 'udskych organizacii (Williams,
2004, s. 51), tak je zarokwekrehkd d’ahko narusittha. Pripomina to Adam Smith, Ze bez
dodrziavania abstraktnych pravidiel garantujucitdbgitu vlastnictva, jeho prenos dohodou,
¢i dodrziavanie Bubov a zmluv (,pravidiel kumulativnej spravodlividstby sa veéky stroj
trhového poriadku okamzZite rozpadol na atomy (Ra2003, s. 27).

Takéto rizika vyplyvaju z moznych prejavov (horSajnky) prirodzenostiloveka ako
nedokonalej a hrieSnej bytosti. MézZe ta’anany problém aj v podnikatskych vz'ahoch,
ktoré si vyZaduju déveryhodnosa spdiahlivog’, dodrziavanie labov a dohdd, nie
rozmahanie nmstnych (az majetok a Zivot inych ohrozujacich) kgika V podmienkach
Slovenska tieZ nie su zriedkavos r6zne né&estné praktiky v podnikani, napriklad korupcia,
tunelovanie, vypalnictvo, nesplacanie zavazkovdopoe. Na vine nie je trh a kapitalizmus,
ale konkrétniludia, ktori st nositeni vymen a inych wahov na trhu. Plati, Zeh je taky
moralny, ako mordlne sa viom spravaju z®&astneni Pudia. Zodpovednos’ nesie
jednotlivec sindividualnym ne/moralnym spravanim.

Individuélne moralne spravanie je ovpiypwané viacerymi faktormi. Z¥8a uvadzaju
svedomie a verejnd mienku @inapriklad RemiSova, 2004, s. 12). Ulohu ,vyvaZenia
slobodnej vole dérazom na zodpovedtigsrebera v praktickej rovinenoralka (jej normy
a pravidla), ktorav spol@nosti vypoveda o vzorcoch sluSného spravania a mantinelo
slobody konania¢loveka.

5V tejto ¢asti ramcovo natdvame moralne normy a pravidla v uzSom vnimani, a to4pnienvo vFahu
k trhovym podmienkam a principu osobnej slobody ako tSpoe vzniknuté a viazuce sa najma k podmienkam
na Slovensku ako &asti zapadnej (kréansko-zidovskej) civilizacie.
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2.2.1 Etika reciprocity

Vychodiskovym konceptom a principom moralky je atikeciprocity €thic of
reciprocity), teda dodrziavanie zakladnych moralnych noriemapfiklad cestnos
a spdahlivog’) v medzlfudskych vEahoch z racionalnej a egoistickej motivadieveka, hoci
podloZzenej napriklad vzorcami sluSného spravaniatikbu reciprocity sa spéja vo svete
uznavany moralny princip ,zlaté pravidlogdlden rulg, ktory vyjadruje pozZiadavku na
¢loveka, ,spravaj sa k inym tak, ako by si chcely ah oni spravali k Tebe“.

Etika reciprocity alebo slovami Jamesa Buchananakét minimum vzajomnej
zavislosti, ma priame uplatnenie a vyznam na tdednou z vyhod trhu je jeho odosobnénos
(vymeny sa realizuju aj bez toho, aby séagiinené strany poznali a mali emocionalne vazby).
Prave odosobnentbgod’a Jamesa M. Buchananamoziuje zvySenie ekonomickej hodnoty
vSetkym ztastnenyrh (Buchanan, 2007, s. 34). Pod neosobnym pristugamnemysli
nemoralny, ale nie ani altruisticky (ktory nie je yymenach zdovodnitay).

Ustrednou myslienkou etiky reciprocity na trhu (akkého minima €asti na trhu) je to, ze
Pudia sa na trhu spravaju ¢estne a nepodvadzaju svojich partnerov, lebo to st
(recipro¢ne) atakavaju aj od partnerov a na trhu chcud’alej pésobt’. James Buchanan to
vyjadruje nasledovneNecestné konanie je vyd@né u tych, ktori si ctia etiku reciprocity.
Poctivy obchodnik nepodvadza tych, s ktorymi obafeocheprezentuje klamlivo tovar na
vymenu, neporusuje uzavreté zmluvy a podmienkypndkpredaja si nevynucuje natlakom.
Tieto vlastnosti spravania sa stali minimom etikygasti na trhd (Buchanan, 2007, s. 34).

Podstatny je predpoklad, zZéastnik planuje dlhodobejSie posbbia danom trhu. Vtedy
je pre podnikatéa alebo manazéra zhodnocovanie jeho etického &tapit napriklad
budovanie zn&y, dobrého mena, férového pristupu k zakaznikoadlezité. To vyjadruje
profesionalnu etiku (napriklad manazérsku etikuprk je stelesnenim profesionélnej cti,
doveryhodnosti a spiahlivosti v @iach partnerov a inycfudi v spol@nosti.

James Buchanan ktomu eSte pridavacavy zaver, Ze kazdy kto sa v trhovych
vztahoch spravaestne, prinasa prospech aj inym a vSetci moztl pn@spech zo spravania,
ktoré je v sulade s moralnymi normami.“ To pPadBuchanana predpokladd pochopenie
vyznamu a prospesnosti etiky v ekonomike. Osob#nheo vyZaduje Uctu k vlastnictvu.
InStitucionalizované etika reciprocity je preto dbta s etikou sukromného vlastnictva
(Buchanan, 2007, s. 33-34).

2.2.2 Abstraktné pravidla garancii slobody

Pre udrzatiné fungovanie slobodnej spétmsti su okrem podmienok slobodného trhu,
etiky reciprocity a inych vzorcov slusného sprageamitné aj mantinely slobody konatiiadi,
ktorymi by bolo moZné predchadza/alebo zabtgova’ obmedzovaniu slobody kohokek v
spolanosti. Tym sa ddpa polfad na moralku o vychodisko hriesndattskej prirodzenosti
nedokonaléhaloveka, ktory je schopny kofiazlo. Cudia maju napriklad sklon sa spréva
netestne a namiesto dodrziavania etiky reciprocitgda’ kratkodobé prospechy, ato aj na
ukor inych. Niektori maju sklon obmedzavalobodu inychgo priamo ohrozuje fungovanie
spontanneho trhového poriadku.

Ako mantinely slobody a predpoklady slobodnej spol@&nosti s trhovym
hospodarstvom sa vymedzujuforméalno-abstraktné pravidla. V nadvaznosti na Huma,
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Smitha a Kanta ich rozpracoval Friedrich Hayek dkmdobo evoltne vyvinuté pravidla,
ktoré su nezavislé od d¢@v jednotlivcov a slUzia na vytvaranie spontannetiwadku (Hayek,
1991, s. 163). Okrem toho, Ze su abstrakiné @mané na nezname osoby a na neznamy
pocet buducich pripadov) ich Hayek definoval akoverzalne a negativne (k slobode)Pod
univerzalnosou definuje ich vS8eobecnu a rovnaku plathes kazdého (Hayek, 1991, s. 166).

Podstatnym znakom tychto pravidiel je to, Ze sUatigge vymedzené Kk slobode.
Znamenaju preto subor univerzalnych noriem ako npoosti, ktoré&loveku zakazuju a/alebo
zabrawuju obmedzové slobodu inéhocloveka. Adam Ferguson napriklad pripomina, Ze
»Zakladny zadkon moralky [...] je prohibitivny a zalipe dopU&r sa zléhd (Jezek, 2000, s.
133). Negativne pravidla st preto hranidadskych konani, po ktoru je ponechana plna
dbvera a sloboda a za ktoru ,pt&jge zakazané.

Abstraktné pravidla spontanneho poriadku sformuldvayek ako vysledok dlhodobo
overovanych skusenosti (tradicii). Ich univerz&nesak navrhuje odskUganegativnym
testom spravodlivosti, ktory odvodzuje z Kantoviatdgorického imperativtiodpoverou na
otézku,ci zlo obsiahnuté v pravidle ma plagre vSetkych, teda aj prenm (Hayek, 1991, s.
169-183). Inak vSak Hayek nechal pravidla otvorémélo obsahu a ponechané na esoju
VYVOj.

Abstraktné pravidla spravaniaidi formuluje obdobne v podobe zékazov Reestvo.
Na rozdiel od Hayeka ich vSak konkretizuje a formpeiimetafyzicky ako objektivne platné a
nemenné. Typickym prikladom je Desatoro, ktoré tkdgul zakazuje siahiuna Zivot iného
¢loveka (Nezabijes!), vlastnictvo majetku iného (ble@dnes!). Krefganstvo a jeho denie
v8ak ma pre udrziavanie fungujucej slobodnej spuasti v zapadnej civilizacii viac
moralnych vyznamov: napriklad dérazom na aktivbiplickym imperativom ,Podniide Si
Zem!*) a zdo6ra#ovanim tradinych moralnych noriem (viacerych pretransformovnyo
spolaienskych) a zakladnych stavebnych kamespol@&nosti, ako napriklad rodina.

Za nespochybnit@é univerzalne moralne pravidlo udrzZiavajuce spamggporiadok sa
obdobne ako v koncepte etiky reciprocity povazujkremné vlastnictvo. Napriklad Pascal
Salin ho povaZuje za jediny univerzalny eticky pim ¢o dokladuje tvrdenim, Ze ,ak su
definované vlastnicke prava kazdéhtoveka atiez povinnosti kazdého tieto prava
reSpektovg tak je zarove definovany koherentny systém, spetsky poriadok (Salin,
2007, s. 56).

Pre dlhodobo udrzatd’né fungovanie slobodnej spoknosti je podstatné, aby
zakladné abstraktrgravidla spravania, garantujuce slobodu(viazuce sa k Zivotu a majetku
¢loveka) boli reSpektované, dodrziavané, ale aj vladou garaavané av pripade ich
potreby U¢inne vynucované a adekvéatne trestané

% Kantov kategoricky imperativ znie: ,Konaj tak, aby maximajayvosdle mohla by vzdy principom
vSeobecného zdkonodarstva (Kant, 1990, s. 52).
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ZAVER

Predpokladom dlhodobej tspesnosti (nielen) managé@agdiania manazérskej etiky je
poznanie, reSpektovanie a konanie v duchu princgmnomie a etiky, ako aj trhu a moralky.
Vnimanie podstaty va’ahu ekonomie a etiky, ¢i trhu a moralky, vSak v spoldnosti
deformuju zasadné nedorozumenia a mytyktoré su s nimi spojené a ktot@sto maju
negativne dosahy fadi, vratane manazérov. Prikladom deformacii jdadtekané systémové
protirecenie ekondmie a etiky, ktoré sa v praxi pretavgpriklad do mytu ,nespravodlivosti
trhu“ (,hry s nulovym sitom*). Od neho sa napriklad odvijaju snahy vlakargkcie trhu®
s cidlom pomo¢€ niektorym 'udom, resp. skupindm obyvdistva. Takéto zuw#a moralne
motivované, ale proti principom ekondémie iduce kroldd prindSaju negativne nezargr$e
dosledky, napriklad v podobe obmedzovania slob@dwnlivé systémové protienia a iné
deformécie su dbésledkami nepoznania a/alebo nereSpektovania gsiaty (vz’ahu)
ekondmie a etiky, ako aj trhu a moralky.

Prva kapitola sa zameriavala na zékladné teoretigggaktické vymedzenie ekonémie
a etiky s ciom definovd ekonomické a etické zaklady slobodnej spotisti, aj ako
vychodiska manazérskej etiky. V predloZzenom teatedbvodiuje ako teoreticky predpoklad
zékladov slobodnej spalnosti symbidéza a synergia ekondmie a etikya ako prakticky
predpokladsymbi6za a synergia trhu a morélky Optika cez dlhodoby péad je zakladnym
pristupom posudzovania suvislosti. Principialnymealistickym vychodiskom vymedzenia
(vztahov) ekondmie a etiky, ako aj trhu a morgkglobodny, ale nedokonalylovek a jeho
konanie determinované slobodnou’lvou.

Vychodiska 'udského bytia a prezentované defini@konomie a etiky vypovedaju
o tom, Zeekondmia a etika maju ako samostatné vedy spdioy zaklad zaloZzeny na
huméannosti aich vzah nie je systémovo protiréivy, ale vzajomne sa dofiiajlci.
Definicie vymedzuju rozdiely medzi obidvomi vedandktorych vyplyvaja ich rbézne
postavenia, praktické vyuzitia, obmedzenia, al& t&ynergia. Ekondmia sa zameriava
primarne na racionalnu stranku rozhodovatimveka a ako pozitivha veda analyticky na
efektivne dosiahnutie diev réznym vyberom (kombinaciou) prostriedkov. Etilsa
zameriava na emotivne rozhodovadieveka a ako normativna veda metafyzickylndsku
dbstojnos stanovanim Zelataych cigov. Ich synergia mdze By praxi (aj manazéra) dana
napriklad tym, Ze etika poméze jednotlivcovi posudiralnos vytyéeného ciéa, ¢i zameru
(teda aj to,¢i ho realizovd) a ekondmia mu pombze standwefektivny spbsob na jeho
dosiahnutie (ak sa ho rozhodne realizdv&Kazda z oboch vied by mala reSpektopancipy
tej druhej. Ekonémia by nemala napriklad dakeadnotové sudy a etika by nemala odger'u
moralne posolstva, ktoré protiia ekonomickym principom, napriklad navrhéwvaaximalne
ceny energii¢i minimalnu mzdu. Obe by mali tiez reSpektodve stranky’udskej podstaty
a zékladné spotmé principy.

Spola:né principy ekondémie a etiky — principy vlastni¢tdabrovd@ného rozhodovania
a konania jednotlivca, spalenskej kooperacie a hodnoty — su mostikom od tiekyeh
k praktickym predpokladom slobodnej spaiosti: k slobodnému trhu a moralnym normam
a pravidlam. V duchu najméa myslienok Adama Smittk&iedricha Hayeka ich prezentujeme
ako dve vzajomne sa digipjlice a podmieujice zlozky spontanneho poriadkBymbioza
trhu a moralky tak vyjadruje spontanny poriadok a praktické predpoklady slobodnej
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spolofnosti.?’ Trhové podmienky a moralne normy (so zameranimetiku reciprocity
a abstraktné pravidla slobody) vSak maju samostaigddické vymedzenie, ale aj spaié
cielové zameranie. Smith napriklad uvadza, Ze trhouyagok stoji na vlastnom zaujme,
racionalnom egoizme a ,neviditeej ruke* trhu, zatih ¢o poriadok mravnosti na empatii
a inych cnostiach. Obe prispievaju k prospechuj agelainosti, hoci trhovy poriadok ,iba“
nezamerne cez sledovanie vlastného zaujmu a atreirpkavidla ako hranice slobody kéna
zlo.

V kapitole vymedzené ekonomické a etické zakladyg@vania spolénosti predstavuju
ramcoveé teoretické aj praktické vychodiska man&igretiky, ale moézu Ity zarovex pre
kazdého poméckou na ceste spoznavania podstaf@hiyg ekondémie a etiky, ako aj trhu
a moralky.

27 pre dihodobé fungovanie slobodnej sgalusti s nevyhnutné afalSie predpoklady, ktoré vSak presahuju
zameranie tejto kapitoly. Spomedzi tych, ktoré su podporrakjgnkam slobodného trhu a moralnym normam
spom@&me minimalnu vladu @Ennu vSak napriklad pri ochrane a vymaliatsti vlastnickeho prava) a vychovu
k pochopeniu, Ucte, reSpektovaniu a dodrziavaniu princ$fmiodného trhu a moralky.
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